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1. Premessa

Il presente documento riporta il Piano Integrato per il triennio 2020-2022
dell’'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” (indicato di seguito
brevemente Piano), redatto ai sensi del Decreto Legislativo n. 150/2009
(performance e trasparenza), del Decreto Legislativo n. 33/2013
(trasparenza), e della Legge 190/2012 (anticorruzione) e successivi decreti,
modifiche e integrazioni.

Il Piano é stato redatto cogliendo l'invito dell’ ANVUR, contenuto nelle
“Linee guida per la gestione integrata del Ciclo della Performance delle
universita statali italiane” del 20 luglio 2015, di organizzare il lavoro senza
vincolarsi a formule standardizzate, nel rispetto dell’autonomia degli
Atenei, ma ricomprendendo all'interno del Piano i contenuti minimi che
ANVUR ritiene indispensabili per una corretta gestione del ciclo integrato
della performance.

L'’Ateneo di Roma “Tor Vergata” ha svolto dal 2016 un profondo
ripensamento sul significato della Performance e sul concetto di
integrazione dei diversi strumenti pianificatori, dei sistemi di misurazione
degli obiettivi e del loro raggiungimento, dei sistemi di programmazione
ed erogazione delle risorse, del ruolo dell'organizzazione e dei necessari
aggiustamenti per il raggiungimento degli obiettivi prefissati. E' stato
quindi avviato un processo di ridefinizione dei vari strumenti che si andato
completando e raffinando nel corso del 2019 e che proseguira nei prossimi

anni.
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L'Ateneo ha eletto il nuovo Magnifico Rettore Prof. Orazio Schillaci il
15/10/2019 con decorrenza 1/11/2019.
Il Rettore haridefinito fin dalla stesura del programma elettorale la visione
verso cui rivolgere l'azione dell’Ateneo attraverso obiettivi strategici
chiari e definiti per ognuno degli ambiti caratterizzanti 'Universita:

Y Didattica;

Y Ricerca;

| Terza Missione.
La chiara volonta di mettere a disposizione conoscenza e competenza
dell’Ateneo al servizio del Paese attraverso la definizione e il
perseguimento di obiettivi comuni e condivisi.
Obiettivi raggiungibili fuggendo la retorica dell’eccellenza individuale ma,
al contrario, attraverso il sentire comune, valorizzando il contributo di
tutti ai vari livelli e con l'orgoglio di essere parte di una azione collettiva

con obiettivi chiari, indirizzi precisi e una organizzazione efficiente.

Per meglio inquadrare il percorso attuato dall’Ateneo si ritiene utile in
questa premessa richiamare sinteticamente i principali elementi che
concorrono alla gestione integrata della performance e che verranno
sviluppati nel piano.

L'Ateneo ha riflettuto sulle proprie caratteristiche distintive, sulla propria
identita e sul ruolo che intende svolgere sullo scenario italiano e
internazionale, anche attraverso l'analisi delle minacce e delle

opportunita e dei punti di forza e debolezza.
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Il presente Piano tiene contro di quanto definito con il decreto
Ministeriale n. 989 del 25/10/2019 relativo alle Linee Generali di indirizzo
della programmazione delle universita 2019-2021.

Contemporaneamente alla definizione della pianificazione strategica e
degli obiettivi, la Direzione Generale procede ad eventuali modifiche
sugli assetti di micro - organizzazione, sulla definizione degli obiettivi dei
dirigenti, sui sistemi di incentivazione per le strutture, sull'ammontare
delle risorse necessarie e sui meccanismi di distribuzione oltre che sui
sistemi di valutazione.

In sostanza si ritiene che, affinché la gestione della performance possa
essere efficace e produrre risultati per i portatori di interesse, sia da un
lato indispensabile avere molta chiarezza sulla situazione reale in cui si
trova 'Ateneo (identita e analisi SWOT) e sulla richiesta dei portatori di
interesse (Ministero e portatori di interesse) e dall’altro lato sia
indispensabile orientare la gestione sotto il profilo organizzativo
(strutture e strumenti) e quello delle risorse (fonti e impieghi).

L'indice di questo lavoro intende mettere in evidenza il ciclo integrato
delle attivita svolte e gli esiti dell’attivita di pianificazione unitamente agli

strumenti di gestione della pianificazione approvata.
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Tutte le attivita inerenti l'elaborazione del presente Piano Integrato
richiedono il rispetto di adempimenti e scadenze, che sono state
elaborate all'interno del Progetto Good Practice, di cui 'Universita degli
Studi di Roma “Tor Vergata” fa parte, e messe all'interno di un diagramma
di Gantt.

Il diagramma di Gantt propone l'intero ciclo della performance, indicando
in azzurro le attivita chiave in riferimento alla redazione del Piano
Integrato per l'anno successivo. In blu, invece, le attivita legate alla
chiusura del ciclo della performance dell’anno precedente. Infine, in giallo

quelle relative a documenti correlati al Piano.

Il punto di partenza per la definizione del Piano Integrato € la definizione

dell'inquadramento strategico dell’Ateneo e degli obiettivi strategici (per
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