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1) OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE PERSEGUITI E RISULTATI CONSEGUITI NEGLI

ANNI PRECEDENTI: RIEPILOGO.

Approssimandosi il decennale dell'entrata in vigore del TUSP, si puo tentare un primo
-e necessariamente parziale- bilancio del percorso di "razionalizzazione continua"™% delle
partecipazioni societarie detenute dall'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata.

Delle 28 (™' societa oggetto in questi anni del procedimento di revisione (tredici delle

quali classificabili come "spin-off universitarie"):
e 18 sono state dismesse
e 3 sono attualmente in liquidazione percio possono essere considerate di fatto
'razionalizzate', dovendosi solamente attendere i 'tempi tecnici' di conclusione del
procedimento liquidatorio (v. § 4.1,4.2 e 4.3)
e 7 sono ancora oggetto del procedimento di revisione e razionalizzazione, tra le
quali si annoverano
o unas.r.l. spin-off della quale & gia stata prevista la dismissione (v. § 4.8)
o ledues.car.l. costituite in funzione di hub di progetti di ricerca PNRR (§ 4.9
e § 4.10). Il mantenimento di tali partecipazioni oltre il termine dei progetti
di ricerca finanziati dovra essere oggetto di riflessione, considerando

l'opportunita di aderire ad eventuali nuove iniziative (consulenze,

1 Nella relazione 2024 era stata introdotta una riflessione su come la razionalizzazione sia da intendere non solamente
come dismissione delle partecipate censite nel provvedimento di ricognizione della situazione al 23/09/2016 (data di
entrata in vigore del TUSP) e non rientranti nei parametri fissati della norma, ma come un processo di "miglioramento
continuo" nell'impiego dello strumento societario per il perseguimento dei fini istituzionali delle Universita intese
come Amministrazioni Pubbliche.

2 il numero di 28 & quello complessivo risultante nella relazione 2024; in esso sono comprese sia le partecipazioni
rilevate nel primo censimento sia quelle (AIResearch, DTT, Mnesys, Space It Up) acquisite successivamente.
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partecipazione a bandi nazionali ed internazionali di finanziamento della
ricerca, ricerca commissionata, didattica e formazione anche su

commissione).

Le partecipazioni societarie dismesse in attuazione degli obblighi posti a carico

dell'Ateneo dal D.Lgs. 175/2016 sono (in ordine cronologico di dismissione) :

R/
L X4

"Colosseum Combinatorial Chemistry Centre for Tecnology" (C4T) s.c.ar.l;
< Roma Ricerches.c.ar.l;

+» Radiobenses.r.l;

< Revealsrl. ;

< TMAlabs.r.l. ;

*» Societa per il Parco Scientifico Romano s.c.ar.l;

s Geo-ks.rl;

< CRATIs.carl in liquidazione giudiziale '3

% PET-TORVERGATAs.c.ar.l;

% Istituto Controllo qualita NHACCP s.c.ar.l;
«» Algaressr.l;

% Intellienergias.r.l.;

< Emalabs.rl. ;

+» Operations Management Team;

+» Tiberlab;

% Al Research;

3 Viene indicata anche CRATI s.c.a r.l. di cui & in corso il procedimento di liquidazione giudiziale ma dalla quale
I'Ateneo ha deliberato il recesso nel 2020. Le vicende relative alla dichiarazione di recesso dell'Ateneo da CRATI
s.c.a r.l. e alla liquidazione giudiziale di tale Societa erano stati ampiamente descritti nel paragrafo 3.1 della
Relazione 2023.

Le relazioni relative agli anni precedenti sono pubblicate nella sezione "Amministrazione trasparente" del sito
istituzionale https://amministrazionetrasparente.uniroma2.it/?page_id=1281
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X/

< In-TIME s.r.l., ceduta a titolo oneroso nel 2025;

¢ Cester impresa s.r.l, cancellata dal registro delle imprese con decorrenza dal

13/10/2025 ("t ),

4 In merito alla liquidazione di Cester impresa s.r.l. occorre riferire quanto avvenuto nel corso dell'anno in esame.
procedimento di liquidazione aveva registrato un significativo rallentamento a causa della malattia e del decesso della
liquidatrice. Nominato un nuovo liquidatore, questi ha presentato ai soci nell'assemblea del 29/05/2025 i bilanci
relativi aglianni 2023 e 2024 ed il bilancio finale di liquidazione al 30/04/2025. La societa & stata cancellata dal Registro
delle imprese presso la CCIAA di Roma con decorrenza 13/10/2025.
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2) PROVVEDIMENTI ADOTTATI NEL 2025

(nota5)

Come preannunciato nella relazione 2024 , il procedimento di dismissione della

societa spin-off "Innovation technologies information methodologies for the earth - In-TIME"
e stato avviato con delibera del C.d.A. dell'Ateneo in data 17/12/2024. Conseguentemente,
previa pubblicazione di un avviso pubblico volto ad acquisire manifestazioni di interesse,
l'’Amministrazione ha proceduto nel corso del 2025 all'alienazione a titolo oneroso della

partecipazione ancora detenuta (pari al 10% del capitale sociale) , conseguendo un introito di

€7.714,80.

5 Paragrafo 2, pag. 5 della relazione approvata dal C.d.A. il 17/12/2024
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3) ALTRI FATTI VERIFICATISI NEL CORSO DEL 2025

3.0

La societa consortile a r.l. CARMA ha approvato nell'assemblea del 20/10/2025 i bilanci
2023, 2024 e il bilancio finale di liquidazione. Nella relazione finale, il Liquidatore ha
confermato che "procedera senza indugio agli atti di chiusura della societa".

3.2)

Relativamente alla Societa consortile DTT a r.l., si rileva che dal bilancio consuntivo al
31/12/2024 e dal preventivo 2025 (e dalle relative relazioni degli Amministratori e del Collegio
sindacale) emerge ancora una volta un aumento dei costi previsti dal 'piano a vita intera' (da una
previsione di 614 milioni di euro ad una di 744 milioni), uno slittamento dei tempi previsti nel
‘cronoprogramma’ per il ‘primo plasma' (inizialmente previsto a dicembre 2025, poi rinviato al
2030 ed ora al 2032) ed una consistente perdita di esercizio (€ 14.084.150). Alle preoccupazioni
manifestate dai Sindaci ("... Il Collegio Sindacale, nel mese di febbraio 2025, Vi aveva gia
evidenziato l'opportunita che, anche al fine della continuita aziendale, detti maggiori volumi
di investimenti ... rispetto agli originari importi assunti in carico dal socio Enea ... fossero
recepiti nel Bilancio del socio Enea auspicabilmente gia nel corso dell’esercizio 2025,
evidenziandosi in ipotesi contraria il rallentamento o il blocco nell’attivita di procurement ...
Si ritiene che la soluzione di tali problematiche entro il corrente anno sia essenziale per il
futuro del consorzio ...", relazione del Collegio al bilancio 2024) gli Amministratori hanno piu
volte replicato rassicurando sul fatto che "... Per quanto riguarda la costruzione, DTT Scarl
ricevera acconti da ENEA sulla base dello stato di avanzamento dei contratti di fornitura ..."
(Bilancio di previsione 2025) e che "... nel corso del 2024 sono state completate numerose
attivita di progettazione e verifica che consentono ora di avviare le gare per le opere civili e per
le rimanenti componenti dell’infrastruttura ... A queste attivita si aggiungono quelle di

costruzione che sono state avviate per recuperare parte del ritardo nella gara per gli edifici..."
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(Relazione sul bilancio preventivo 2025). Nella relazione degli Amministratori sul consuntivo
2024 e stato inoltre evidenziato che “... la progettazione di DTT é stata in gran parte completata
e la Societa sta finalmente entrando nella fase di gara o di esecuzione per le attivita di maggiore

impegno finanziario e complessita tecnica ...". Conseguentemente il Bilancio & stato
presentato ai soci nella prospettiva della continuita operativa aziendale, con la proposta di
copertura della perdita di esercizio mediante l'utilizzo di riserve in conto capitale
precedentemente costituite; il bilancio di esercizio al 31/12/2024 & stato assoggettato a
revisione indipendente da parte della societa Ernst&Young che ha valutato la relazione sulla
gestione conforme alle norme di legge e coerente con il bilancio. Si rileva inoltre che l'ENEA,
azionista di maggioranza della Societa consortile DTT, nei propri provvedimenti di revisione
periodica ai sensi del D.Lgs. 175/2016 delle partecipazioni societarie (Dicembre 2023 e Luglio

2025) ha previsto il mantenimento della partecipazione, ritenendo non necessari interventi di

‘razionalizzazione'.



TOR VERG ATA Direzione |l - Ricerca e terza missione

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

4) PARTECIPAZIONI RESIDUE ED ATTIVITA DI RAZIONALIZZAZIONE PREVISTE.

L'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata alla data di redazione della presente relazione

(notab)

detiene dieci partecipazioni societarie delle quali due sono gia state avviate alla

liquidazione. Per ciascuna societa e stata predisposta (allegato tecnico 1) una scheda
esplicativa; negli allegati tecnici 2 e 3 sono riepilogate le partecipazioni ancora detenute e le

attivita previste.
4.1

CARMA s.c. a rl. avendo approvato il bilancio finale di liquidazione, puo essere
considerata sostanzialmente liquidata anche se alla data della presente relazione essa

risulta ancora iscritta nel registro delle imprese presso la CCIAA di Roma;

4.2

PASTIS-CNRSM s.c.p.a. € in liquidazione . Nel corso dell'Assemblea del 25/07/2025 il
Liquidatore ha riferito sullo stato del contenzioso con la Provincia di Brindisi "... che ci
ha gia visto vincitori nella sentenza di primo grado ... vincitori nella sentenza di appello
... ed attualmente in attesa del giudizio della Cassazione, definito il quale si potra parlare
di tempi di chiusura della liquidazione ... il legale che si e costituito in Cassazione ... ha
comunicato con email del 01/07/2025 che la durata della causa sara di circa diciotto mesi,

di cui sei mesi gia passati ...";

4.3

NanoShare s.r.l. € in liquidazione;

6 La partecipazione in CRATI non viene conteggiata in considerazione della deliberazione di recesso adottata prima della
dichiarazione di liquidazione giudiziale. Sono invece ancora considerate le tre societa delle quali € ancora in corso la
liquidazione, anche se -come detto in precedenza- |'attivita di razionalizzazione svolta dall'Universita puo essere
considerata completata con I'avvio della liquidazione.
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YA

ColRICH s.c. a r.l.: la societa non soddisfa i requisiti previsti dal TUSP. Nel corso

dell'assemblea del 28/05/2025 il Presidente ha riferito che, essendo concluse le attivita
relative ai progetti di ricerca TECLA e DELIAS ™) " |n occasione dell’approvazione

del bilancio di esercizio 2025 si verifichera la possibilita di procedere alla liquidazione

del Veicolo ... considerata la sua durata statutaria fissata al 31 luglio 2026 ..." ma che
occorrera verificare se il prolungamento della durata della societa sia richiesto dal MUR
-ente finanziatore dei due programmi di ricerca- in ottemperanza all'obbligo assunto di
mantenere la 'stabile organizzazione' per cinque anni successivi all'incasso dei contributi
pubblici (l'inottemperanza potrebbe essere sanzionata con la perdita del diritto al
finanziamento). Si rammenta in proposito che 'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata

ha deliberato di autorizzare la durata della societa solamente fino al 31/07/2026 e che

questa Amministrazione considera l'avvio della liquidazione entro il 2026 quale obiettivo

primario della propria strategia di 'razionalizzazione';

4.5

della partecipazione in DTT s.c. ar.l. si € detto nel precedente paragrafo 3.2. In base alle
considerazioni espresse in merito al perdurare della prospettiva di continuita aziendale e
all'avanzamento -sia pur non nei tempi inizialmente previsti- dell'attivita di ricerca, si
ritiene di poter confermare la scelta espressa nei precedenti piani di razionalizzazione di

mantenere la partecipazione poiché la dismissione comporterebbe l'abbandono del

progetto di ricerca con conseguente perdita dei finanziamenti che, secondo quanto
riferito dagli Amministratori, sono attesi dall'lENEA. Si proseguira un'attenta azione di

monitoraggio dell'andamento della situazione economico-patrimoniale;

7 Si vedano in proposito la relazione 2020, § 3 pag.6 e la relazione 2024, § 4, pag.8
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4.6

Gestioni Alberghiere Raeli s.r.L.: il bilancio al 31/12/2024 conferma il superamento delle
difficolta riscontrate nei bilanci 2020 e 2021, registrando utili ed un fatturato medio

superiore ai tredici milioni di euro (in crescita rispetto ai circa nove milioni registrati nella

precedente relazione). Si ritiene pertanto di poter mantenere la partecipazione;
4.7

Tor Vergata - Confapi Contaminaction Hub s.r.L.: puo considerarsi soddisfatto soltanto
il requisito previsto dalla lettera e) dell'art. 20 co. 2, presentando un risultato economico
positivo in quattro degli ultimi cinque esercizi. Il C.d.A. dell'Ateneo, esaminato il piano

industriale 2023/2026 della societa, con delibera del 24/06/2025 ha autorizzato il

mantenimento della partecipazione;

4.8
Cryolab s.r.L.: la societa rispetta due dei tre requisiti di cui all'art. 20 co. 2 TUSP (9

dipendenti risultanti dalla nota integrativa al bilancio 2024 e fatturato medio negli ultimi

tre esercizi € 1.170.659,00). Tuttavia la partecipazione sara temporaneamente mantenuta

nel 2026 in previsione del riavvio del procedimento di dismissione successivamente alla
scadenza (Giugno 2026 "°**®) degli impegni derivanti dalla convenzione stipulata nel 2016

per la concessione alla societa di alcuni locali dell'Ateneo;
49

Mnesys s.c.a r.L. : essendo stata costituita per partecipare ad un programma di ricerca
finanziato dal PNRR (PE 12), la partecipazione dovra essere mantenuta per l'intera durata

del progetto (compreso il periodo successivo alla conclusione dell'attivita di ricerca

8 Si veda in proposito la relazione 2023 (§. 2 - pag.5) nella quale si riferiva di un tentativo di dismissione rimasto senza
esito a causa dell'esistenza di un accordo per la concessione di alcuni locali di proprieta dell'Universita e della difficolta
di quantificazione del valore della partecipazione.

10



TOR VERG ATA Direzione |l - Ricerca e terza missione

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

durante il quale le autorita vigilanti potranno effettuare controlli sulla rendicontazione
delle spese sostenute). Si valutera la possibilita di recedere anticipatamente qualora cio

non comporti il rischio di revoca del finanziamento;
4.10

Space it up s.c.a r.l. : costituita a Giugno 2024 per la partecipazione al "Partenariato
Esteso” PNRR PE 15 (per la tematica "Attivita spaziali"), dovra essere mantenuta per

l'intera durata del progetto.

11
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5) CONCLUSIONI

Nel corso del 2026 si auspica di poter portare a termine i procedimenti di dismissione delle
societa spin-off partecipate (NanoShare s.r.l. in lig. e Cryolab s.r.l); per quanto riguarda le
societa consortili, proseguira il monitoraggio delle situazioni non ottimali verificando la
possibilita di dismissione delle quote di partecipazione dell'Universita mediante l'esercizio del

diritto di recesso o -qualora si verifichino circostanze favorevoli- la cessione a titolo oneroso.

IL DIRIGENTE DELLA Il DIREZIONE

(Ing. Domenico Genovese)
Firma digitale ai sensi dell'art. 24 D.Lgs. 82/2005

DOMENICO GENOVESE
15.12.2025 12:50:22
uTC

12
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

ColRICH - Italian Research Infrastructure for Cultural Heritage s.c.ar.l.
c.f. 11117251006

Interventi programmati:

Mantenimento della partecipazione con
azioni di razionalizzazione fino a Luglio 2026.
Previsto avvio della liquidazione nella
seconda meta del 2026, previa verifica della
necessita di rinvio per non incorrere nella
revoca dei finanziamenti ottenuti dal MUR per

due progetti di ricerca.

Modalita di attuazione prevista:

Liquidazione.

Tempi stimati:
La durata della liquidazione puo essere
influenzata dall'eventuale esistenza di

posizioni debitorie e creditorie.

Stato d'attuazione:

Delibera C.d.A. 28/07/2020: mantenimento fino
a luglio 2026.

Rispetto dei requisiti ex art. 20 co. 2 D.Lgs. 175/2016

Lettera b) - rapporto n° dipendenti / n® amministratori

Lettera d) - fatturato medio negli ultimi tre anni

Lettera e) - Risultati economici positivi in 4/5 esercizi

NO (nessun dip.)
NO

NO

All. 1 -pag. 2
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ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

Tor Vergata - CONFAPI Contaminaction HUB
c.f. 15236731004

Interventi programmati: Motivi del mantenimento ed
Interventi di razionalizzazione previsti:

Mantenimento della partecipazione
(delibera C.d.A. 24/06/2025)

Si verifichera annualmente la rispondenza alle

Si proseguira il monitoraggio verificando
I'effettiva rispondenza alle finalita di sostegno
alle attivitda della "terza  missione"
finalita di sostegno alle attivita di "Terza dell'Universita ed il rispetto dei parametri ex

Missione" dell'Universita art. 20 TUSP .

Rispetto dei requisiti ex art. 20 co. 2 D.Lgs. 175/2016

Lettera b) - rapporto n° dipendenti / n® amministratori NO
Lettera d) - fatturato medio negli ultimi tre anni NO € 266.611,33 €
Lettera €) - Risultati economici positivi in 4/5 esercizi S

All. 1 -pag. 3
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

DTT s.c.ar.l. - Consorzio per I'attuazione del progetto divertor tokamak test".

Interventi programmati:

Mantenimento con monitoraggio della
situazione economica - patrimoniale,
dell'andamento delle attivita del progetto di
ricerca e del rispetto dei parametri ex art. 20

TUSP nei periodi di osservazione prescritti.

Motivi del mantenimento ed
Interventi di razionalizzazione previsti:

Costituita per la partecipazione ad un'attivita
di ricerca nelllambito del progetto "ITER -

Eurofusion" finanziato dall'Unione Europea

Rispetto dei requisiti ex art. 20 co. 2 D.Lgs. 175/2016

Lettera b) - rapporto n° dipendenti / n® amministratori Sl

Lettera d) - fatturato medio negli ultimi tre anni

S| 5.072.445,00 €

NO (perdite negli esercizi 2022,

Lettera e) - Risultati economici positivi in 4/5 esercizi

2023, 2024)

All. 1 -pag. 4
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ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

Gestioni Alberghiere Raeli s.r.l.
c.f. 13409201004

Interventi programmati: Motivi del mantenimento ed
Interventi di razionalizzazione previsti:

Mantenimento della partecipazione. Utili negli ultimi tre esercizi, le difficolta legate
Prosecuzione del monitoraggio del rispetto dei | all'epidemia COVID19 si possono ormai

requisiti. considerare superate.

Rispetto dei requisiti ex art. 20 co. 2 D.Lgs. 175/2016

Lettera b) - rapporto n° dipendenti / n® amministratori S

Lettera d) - fatturato medio negli ultimi tre anni Sl 13.873.037,33 €

NO (utili negli esercizi 2022, 2023 e

Lettera e) - Risultati economici positivi in 4/5 esercizi _
2024; perdite nel 2020 e 2021)

All. 1-pag. 5
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ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI
SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

MNESYS s.c. ar.l.
c.f. 02839940992

Interventi programmati: Motivi del mantenimento ed
Interventi di razionalizzazione previsti:

Mantenimento della partecipazione per la

durata del programma PNRR - PE12. Societa costituita nel 2022 in funzione di

soggetto gestore di un progetto di ricerca
finanziato dal PNRR

Rispetto dei requisiti ex art. 20 co. 2 D.Lgs. 175/2016

Lettera b) - rapporto n° dipendenti / n® amministratori NO

Lettera d) - fatturato medio negli ultimi tre anni NO (vedi nota)

Non applicabile (utile 2023 €2,00,

Lettera e) - Risultati economici positivi in 4/5 esercizi bilancio 2024 in pareggio)

NOTA: come evidenziato nella nota integrativa al bilancio ".../a societa non svolge attivita
economica...diversa da quella di realizzazione del progetto affidatole ..."; pertanto l'intero importo dei
contributi pubblici percepiti per la realizzazione del programma di ricerca PNRR-PE12,cosi come i
contributi alle spese di gestione versate dai soci vengono iscritti nella voce "contributi in conto esercizio"
che non viene considerata ai fini del calcolo del fatturato medio che pertanto risulterebbe nullo.

All. 1 -pag. 6
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

SPACE IT UP
c.f. 13087860014

Interventi programmati: Motivi del mantenimento ed

Interventi di razionalizzazione previsti:

Mantenimento della partecipazione per la
durata del programma PNRR-PE 15. Societa costituita nel 2024 in funzione di
soggetto gestore di un progetto di ricerca
finanziato dal PNRR.

Rispetto dei requisiti ex art. 20 co. 2 D.Lgs. 175/2016

Lettera b) - rapporto n° dipendenti / n® amministratori NO

Lettera d) - fatturato medio negli ultimi tre anni NO (vedi nota)

Non applicabile (Bilancio 2024 in
pareggio)

NOTA: come evidenziato nella nota integrativa al bilancio la societa svolge esclusivamente attivita di

"hub" del progetto PNRR-PE15, pertanto l'intero importo dei contributi pubblici percepiti per la

realizzazione del programma di ricerca cosi come i "contributi di compartecipazione dei soci" alle spese di

gestione vengono iscritti nella voce "contributi in conto esercizio" che non viene considerata ai fini del

calcolo del fatturato medio che pertanto risulterebbe nullo.

Lettera e) - Risultati economici positivi in 4/5 esercizi

All. 1-pag. 7



TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

CRYOLAB
c.f. 11750711001

Interventi programmati:

Mantenimento della partecipazione fino a
Giugno 2026.
Successivamente riavvio della procedura di

dismissione.

Motivi del mantenimento ed

Interventi di razionalizzazione previsti:

Esistenza di una convenzione che regolamenta

l'utilizzo dei locali conferiti dall'Ateneo al
momento della costituzione.
Alla scadenza di tale atto si avviera una nuova
procedura di dismissione della partecipazione,
valutando l'alternativa tra cessione a titolo

ONneroso O recesso.

Rispetto dei requisiti ex art.

20co.2D.Lgs. 175/2016

Lettera b) - rapporto n° dipendenti / n® amministratori Sl

Lettera d) - fatturato medio negli ultimi tre anni

Lettera e) - Risultati economici positivi in 4/5 esercizi

S1(1.170.659,00 €)

NO (utili nel 2024 e 2023, perdite nel
2020, 2021 e 2022)
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

Carma s.c.ar.l. in liguidazione
c.f. 09871421005

Interventi programmati:

Liquidazione

Modalita di attuazione prevista:

Scioglimento al termine del procedimento di

liquidazione

Tempi stimati:
Tempi tecnici necessari per il procedimento di

cancellazione.

Stato di attuazione:

Procedimento di liquidazione in corso.
Bilancio fine liquidazione approvato in
assemblea il 20/10/2025, risulta depositato al

Registro delle imprese il 17/11/2025.
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

NanoShare s.r.l. in liquidazione
c.f. 11059381001

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Liquidazione Procedimento di liquidazione in corso

Modalita di attuazione prevista:

Scioglimento al termine del procedimento di

liquidazione

Tempi stimati:

La durata della liquidazione puo essere
influenzata dall'eventuale esistenza di

posizioni debitorie e creditorie
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

PASTIS-CNRSM Centro nazionale per la ricerca e lo sviluppo dei materiali

in liguidazione
c.f. 01358130746
Interventi programmati: Stato di attuazione:
Liquidazione Procedimento di liquidazione in corso

Modalita di attuazione prevista:

Scioglimento al termine del procedimento di

liquidazione

Tempi stimati:

La durata della liquidazione é influenzata
dall'esistenza di un contenzioso ancora in

Corso.
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

Al Research s.r.l.
c.f. 15093681003
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:
Cessione onerosa Procedimento concluso
Data avvio 23/05/2023

Data conclusione: 16/11/2023

Modalita di attuazione:

Cessionaria

Procedura ad evidenza pubblica Agri Island s.r.l. c.f. 14405211005

Introito € 6.900,00.
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

ALGARES s.r.l.
c.f. 10482621009
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Cessione onerosa Procedimento concluso
Data avvio: 29/09/2020
Data conclusione: 13/01/2021

Modalita di attuazione: Cessionari (c.f.)
Procedura ad evidenza pubblica I 30,
I o
I 2/,
I/

Introito € 8.273,50
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

CA4T - COLOSSEUM COMBINATORIAL CHEMISTRY CENTRE FOR TECNOLOGY s.c.ar.l.
c.f. 6788331004
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati:

Recesso

Modalita di attuazione:

Esercizio del diritto di recesso, nei modi e

tempi previsti dello statuto.

Stato di attuazione:

Procedimento concluso, non piu partecipata

Il recesso non ha prodotto entrate; non erano
stati effettuati conferimenti in denaro al

momento della costituzione
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

CeSTer Impresa s.r.l.
in liguidazione
c.f. 11154681008
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Liquidazione Procedimento concluso
Data avvio: 06/12/2022
Data conclusione: 13/10/2025

Modalita di attuazione: Cancellata dal Registro delle imprese a

Liquidazione e scioglimento decorrere dal 13/10/2025.

Nessun introito (nessun attivo residuo al

termine della liquidazione)
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

CRATI s.c.ar.l. - Consorzio per la Ricerca e le Applicazioni di Tecnhologie Innovative

in liquidazione giudiziale

c.f. 01720070786
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati:

Recesso

Modalita di attuazione:

Esercizio del diritto di recesso, nei modi e

tempi previsti dello statuto.

Stato di attuazione:

Recesso deliberato nel 2020

Il recesso non ha prodotto entrate; non erano
stati effettuati conferimenti in denaro al

momento dell'adesione/costituzione

La societa e stata posta in liquidazione
giudiziale con sentenza (n. 33/2023 - rep.
53/2023 del 16/11/2023) del Tribunale di

Cosenza- Sezione fallimentare
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

Emalab s.r.l. in liuidazione
c.f. 12600521004
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Liquidazione
Procedimento concluso
Data avvio: 29/11/2021

Data conclusione: 31/12/2021

Modalita di attuazione:

Liquidazione e scioglimento Cancellata dal registro delle imprese il
31/12/2021

Nessun introito (liquidazione a seguito della

riduzione del patrimonio netto al di sotto del

minimo legale prescritto per le s.r.l.)
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

GEO-K s.r.l.
c.f. 08983021000
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Cessione onerosa
Procedimento concluso
Data avvio 24/09/2019

Data conclusione 22/07/2020

Modalita di attuazione:

Procedura ad evidenza pubblica Cessionari
I, -
I /o

Introito € 5.209,05
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

ICQNHACCP - Istituto Controllo di Qualita NHACCP
c.f. 08444781218
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati:

Recesso

Modalita di attuazione:

Esercizio del diritto di recesso, nei modi e

tempi previsti dello statuto.

Stato di attuazione:

Procedimento concluso, non piu partecipata

Il recesso non ha prodotto entrate; non erano
stati effettuati conferimenti in denaro al

momento della costituzione
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

INTELLIENERGIA s.r.l.
c.f. 10619391005
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Cessione onerosa
Procedimento concluso

Data avvio 17/12/2019
Data conclusione: 23/09/2021

Modalita di attuazione:

Procedura ad evidenza pubblica Cessionario

Introito € 9.333,40
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

Innovation-Technologies Information Methodologies for the Earth (In-TIME)
c.f. 10492011001
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Cessione onerosa
Procedimento concluso.
Data avvio:17/12/2024

Data conclusione:08/07/2025.

Modalita di attuazione:

Procedura ad evidenza pubblica

Cessionari (c.f):
I 5
I 5

Introito: € 7.714,80
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

Operations Management Team S.r.l.

c.c. 11172661008
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Cessione onerosa Procedimento concluso.
Data avvio: 15/03/2022
Data conclusione: 12/07/2022

Modalita di attuazione: Cessionaria:
Procedura ad evidenza pubblica Key Value s.r.l., C.F.:13062881001

Introito: € 90.000
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

Societa per il Parco Scientifico Romano s.c.ar.l.
c.f. 09591191003
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Liquidazione Procedimento concluso

Data avvio: 18/12/2018

Modalita di attuazione: Data conclusione: 17/09/2020

Liquidazione e scioglimento Cancellata dal Registro delle imprese a
decorrere dal 17/09/2020

Introito in conseguenza della liquidazione:

€ 59.786,46
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

PET-TOR VERGATA S.c.aar.l.
c.f. 07930621003
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:

Liquidazione Procedimento concluso

Data avvio: 08/03/2017

Modalita di attuazione: Data conclusione: 24/12/2020

Liquidazione e scioglimento Cancellata dal registro delle imprese a
decorrere dal 24/12/2020

Al termine della liquidazione non vi era alcun

patrimonio residuo che potesse essere

ripartito tra i soci.
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

RADIOGENSE s.r.l.

12270181006
PARTECIPAZIONE DISMESSA
Interventi programmati: Stato di attuazione:
Cessione onerosa Procedimento concluso
Data avvio 27/01/2019

Data conclusione 11/07/2019

Modalita di attuazione: Cessionario (c.f.)

Procedura ad evidenza pubblica I

Introito € 7.576,70

All. 1 - pag. 25




TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

REVEAL S.r.l.
c.f. 12172021003
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:
Cessione onerosa Procedimento concluso
Data avvio 07/05/2019

Data conclusione 12/11/2019

Modalita di attuazione:

Procedura ad evidenza pubblica Cessionario (c.f.)

Introito €16.300,00
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

ROMA RICERCHE
c.f.07642720580
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati:

Recesso

Modalita di attuazione:

La societa € stata messa in liquidazione e

successivamente dichiarata in fallimento.

Stato di attuazione:

Procedimento concluso
Cancellato dal Registro delle imprese a
decorrere dal 27/06/2019 in conseguenza del

fallimento.

Nessun introito.
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

TiberLAB s.r.l.
c.f. 10250021002
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati: Stato di attuazione:
Cessione onerosa Procedimento concluso
Data di avvio 28/09/2021
Data conclusione 03/04/2023

Modalita di attuazione:
Procedura ad evidenza pubblica Cessionari (c.f.):
I 5 /o
I .5
I - 5o
I 2 50

Introito € 4.812,40
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI $TUDI DI ROMA

ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
situazione a dicembre 2025

TMALAB s.r.l.
c.f. 12232871009
PARTECIPAZIONE DISMESSA

Interventi programmati:

Inizialmente pervista cessione onerosa, ¢ stata

poi deliberata la liquidazione

Modalita di attuazione prevista:

Scioglimento al termine del procedimento di

liquidazione

Stato di attuazione:

Procedimento concluso

Data avvio: 31/01/2017
Data conclusione: 27/03/2020

Cancellato dal registro delle imprese a
decorrere dal 27/03/2020

Nessun introito

All. 1 - pag. 29




3|11J0Su0d £13190§

0138eJ011UOW UOD 0JUBWIUIUBA IS v00TEL9ETST gNH UoIPeUIWEIUO) [dV4NOD -B1eSIaA Jo)

auoizedidalied e|jap 0JUBWIUAIUBIN-$Z0T [2U B1IN1IISOD ie vT0098/80€T dn 11 aoeds
3]1110SU09 £13120S

auoizepinbi| u| suoizepinbi| ul 9¥/0ET8SETO auoizepinbi ul

uoize Jad I|el193ew 19p oddn|IAs O] @ e249214

3]1140SU0J 131205 e| Jad a|eUOIZEU 0J1U3) INSYND-SILSVd

auoizepinbi| ul TS TOOT8E6SOTT auojzepinby| us a.eysoueN

0JUBWIUSIUBIA - 20T [3U BXIsInboe auoizedidaed Tae 7660766€870 SASININ
3]1140SU0D 131205

auoizedidalied e|jap OJUSWIUIIUBIA| TS v00T0Z60VET I|19eY 2421y8Jaq|y 1U0IISaD

0158e4011UOW UOD 0JUBWIUDIUBIN Iie /00TZ/80VST 1591 YEWE 0] JOLIDAIP

3[1140SU0D 131205 onasoud |ap auoizenne,| Jad 01z10SU0),, -11d

9707 12U dUOISSIWSIP I 01UBWIP3304d 0ISIAAI4 s TOOTTZOS/TT av10AY¥D

970 |au auoizepinbi| B||ap OIAAE,| 01SIABId rae a8ejl1aH |eJnyn)

3UOIZeZZI[RUOIZE IP IUOIZE UOD O1USWIUIIUBA ajiuosuod eyaoog | 900TSCLITIT 10} 24N10NJISBIIU| Y4easay ueljel] - HIIYI0D

auoizepinbi| u Tie S00TCYTZ860 auoizepinby| uj

ew.e)

ojejljope ojusawipanno.id

edIp1nIS ew.o4

9|edsi4 9d1po)

(o211aqgeyje auipao ui)
91edidalied esodue e13100§

021120ej|e BUIPJO Ul ‘ed1110Uls B[OAR]




eINP3d suoizedidalled 7S €00TC0CLTCT IS IV3IAIY
eINpPad suoizeddalled AS 900T8T0/LCCT ‘I"4's ISNI90IAvy
(9saadwi 3)|9p auoizepinbi| €00TZ90£6L0
0.41s1824 |ep ele||2oued 9 elepinbi|) eyedpalied nid uon urae ‘|'4 e°2°S e31edua J01-13d
9|1340SU0D B313120S
B1NPad suoizeddalled |°4°S 800T99Z/TTT ‘|'4'S wea] usawadeuen suonesado
eINpad suoized|oayied 1B T00TTOTZ6V0T (J1L-u]) y1e3 ay3 Joy sa180|0poyIa|Al
uollewJou| sal8ojouyda] -uoijeAouU|
BINP3d suoized|dalied 1as S00T6E6TI0T e|giaual||aiu|
(oss@234) eredidalied nid uoN e 8TCTI8LYY¥80 dOJVHN
9|1340SU0D B313120S e11|END IP 0]|0J31U0) 0INUIS| - dDIVHNODI
e1Npad suolizeddalled 7S 000TC0€8680 A-0319
(9sa4dwi 3)19p TS #00TTS009¢T geiewsy
0J41s18a4 |ep ele||2oued 9 elepinbi|) eyeddalied nid uon
9|e1zipnid auoizepinbi| u| Tde 98/0.00Z.10 aA1leAOUU| 3180j0Ud3] Ip luoized|ddy
(oss@224) e1edid91sed NId UON 9|1140SU0d B13I100S 9| @ B2J4321Y €| 4ad 01zJ0SUO) -4 B *D)'S |1VHD
( @saudwi 9)j9p A4S 800T89VSTTT esasdw| J31S3)
041s1334 |ep ele||2oued 3 ejepinbi|) eyedpayied nid uoN
(oss9924) eredidaried nid uoN |ae YOOTEE88/90 ['4°e'D)'S A3ojouda] 404 243ud)
9[1140SU0) B13100S AJasiway) |elI03eUIqWO) WNJSSO|0D) 117D
e1NPad duoizedidslied 1A 600T¢9¢8¥0T SIYVOTV
e1NPa2 suoizedidalied TS €00T89€60ST ydJiessay |V

ojeljope ojuawipanno.id

edIp1nIS ew.o4

a|easi4 21po)

(oanageyje auip.o ui)
assawsip 1uoizedidaued

021120ej|e BUIPJO Ul ‘ed1110Uls B[OAR]




(9saadwi 3)|9p TS 600T/8CECCT T4S avIvINLL
0J41s18a4 |ep ele||9oued o elepinbi|) eyedidalied nid uon
e1npad suoizedpaned |°4°s 200T200S20T TS gvideqil
(9saudwi 9|3p Tae €00T6TT6S60 OUBWOY 0J1413UBIDS 0dJed |1 Jad B13100S
04151824 |ep e1e(|20ued 3 e1epinbi|) eyedpaied nid uoN | 9]13405U0D 20§
(o1uswi|ey ‘@saidwl Tie 0850¢Lc¥9L0 9424921y ewoy

9|9p 04151824 |ep ere||2dued) ejedidaied nid uon

3|11J0SU0d 131908

021120ej|e BUIPJO Ul ‘ed1110Uls B[OAR]




0SJ02 U] 0jUsWIpad04d = 01eI33931e4] OJUBWESD||0D ‘eSsawsIp auoized|dalied = ojelleq ojusweda||0d :epuada

%0T
‘|'J'S @suagolpey

%01
‘|'4°s qe7 ew |

%0T
'|°4°S saJed|y

%0T
|'d's [eanay

%01
|'J°s e18Jaual||93u]

%S
‘I'd°S )-099

440-NIdS
%0T %S
Ias qel4eqlL auoizepinbi| ui
e1esuap 0] '4'S qejews

ewoy Ip 1pnas 1|3ap eusiaAlun

%0T
['J's wea] jusawasdeue|n

%S1
|'4'S yoJeasay | v

uonesadQ

%ST
|'4°S gejoAl)

auoizepinbi| u|
% 0¢
‘|'4's aleysoueN

auolzepinbi| u|

%0¢
‘|'a's esaidw) 19353

%0T
['4's awli] u|

eE NIV



(TP T€8 AVINYYD) ‘(€ "Sed e ¢ ejou "A ‘|LYYD) 05400 ul 03usWIpad04d = 01e133911L4) OJUSWESD||0D ‘BSSIWSIP = O}elleq 0lUaWesd||0I :

epuadal

(%€200°0)
auoizepinbi| ug

"e'd"2's WSYND-SILSVd

auoizepinbi| ug
(%62'+T)

oo v (%08)
|4 ed's 14 eDs
HOIYI0D YINIYD

(%€0°€)
14 eD'S
dn 11 2doeds

I'4 ed’s
IHOYIONY
VYINOY
(%8S)
s
I[ory 2431ybiaq)y
IuoRSeD

jJJo-uids I1p a19)3e4ED B UOU “|4°'S D

' BD'S

ouewoy 0211UaIdS
et IMLYOSNOD YL3I1D0S ooied |1 1od 205
st
gny uondeuiwejuod
1dV4ANOD ejesiIap 10)
-ejebisp 10|

ewoy Ip Ipnis 1]39p eysIaAIuN

(%S'y)
I'1eo’s
SASINW

(%S'0)
14 eD's
1S9] Yewe)0] JouaAIg -11d

(%0T1)

auoizepinbi| u1
(%92'S) ‘I ers
['4eo’s VLVOYIA ¥OL-13d
qg 11y dJDVHNODI




