i

: » oy
: —
l-Mt_ 4
|

L



Direzione (V) - Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TO R VE RGATA Divisione (2) - Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione (2) - Pianificazione Strategica Integrata

A

Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniromaZ2.it

Sommario
I e (] £ TSTS T PO OO P PP PP PPPPTPP 5
2. Inquadramento strategico dellAEENEO .......oiiiiiiiiii et e e e 11
2.1 [o =] o111 = VPP 12
H®PH hNHIFYA RA AYRANRTT 2 LRtAGAQ2..S . . RA.LY.YAYAAIWNLS A2yS §
23 *AaA2YS S YAAAA2Y.S. . RSELL.OLASY.S2 e, 22
2.5 ([l elo] gl (=S (ol o [l £1{=T 110 01T o (o J PP PP PP PPRP PP 27
26 Le linee della programmazione triennale del MIUR...........coiiieiiiiiiccciieeec e e e 30
27 Linee di sVIilUPPO delUAEENEO ....coeiiiiiiieeee ettt e e e e e e s e et ee e e e e e e e e e ana 33
2.8 PIramMide SErAEEZICA. ... ettt ittt e e e e e et e e e e e et e e e e e e e 37
2.8.1 Finalita StrategiCNe di QI a........cociiiuiiiiie it e e e e ann e 39
2.8.2 Linee strategiche di area € ODIEHIVI.........uuuuieiiiiiii e e e e e e 39
2.8.3  Indicatori di SOStENIDIIILA. .........c.eeiiiiie i 54
2.8.4 Indice di SOSENIDIITAL. ... ....eiiiiiiiiie e 55
3. La perfOrmManCe OrQANIZZALIVA. .........uuuuriuieieiiiaaee e e e e e e e e e e e e e et e et et et e e e aeat e s s e saseeseaaaateterareeeesassennrerennnnnannn 59
3.1 I modello di pianificazione della Performance PDCA...........oviiiiiii e 63
32 [ RSFAYATA2YyS RSItA 20ASHAADLA.LISNLLOQLY.YAYAA4ANI T A2y ¢
3.2.1 Processo di definizione degli ODIETHMI........c.uueiiiiiiiiie e 65
3.2.2  Albero della PerfOormManCE........ooiviii it en e e e s 69
3.2.3  Sintesi degli ODIEttiVI OPEIALIMI..........cuueiiieiiie e 90
3.3 ODIETIVI TrASVEISAIL .....eiieiiieeit ettt e e s et e e e e bbbt e e e e nabb e e e e e e e nnees 90
3.4 Elaborazione relazione sulla PerfOrManCe...........ciiiiiiii i i ee e e e e e e e e e e e e e e e eereeenanen ) 91
3.5 Sostenibilita degli obiettivi rispetto alle risorse disSponibili............ccccvvviiiieei e 92
3.6 Raccordo e integrazione con la programmazione finanziaria e di bilancia...............ccccocccciie s 94

3.7 Raccordo e integrazione con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparen2a

3.7.1  Ciclo per il miglioramento CONLINUOL.........uuuueeiiiiie e e ee e e e e e e e e e e e e ee e e s e s e e e e e eaaaaeaeeeeeansnenns 106

4. Strumenti per il monitoraggio della qualita dei servizi eliBiessere organizzativa.............cccccvvveeeeieeneeeeennn. 107
4.1 ] (06 (=T o L (OO PPPPRP 108
4.2 Personale TAB........cuoiiii e 109

N ETo o U] r= e [ KR ofo] 1 1V Y=1 ol =] - S PRSPPI 111
Riorganizzazione delle strutture deCentrabe ..........ooooiiiiiiiiiiie e 113
[Ty 1 T FAToT o L PP P TP PPPPPPPPPRTPPIRE 113
PLaEES ettt e et e e e e e et et e e e e a s nee s 114
Sondaggio: La tua Opinione CONEAY .. ......iiiiiiiiiiiiii i e e e e e e s e s e s e e e e e e e aaaeeeeeeeeeseessrsrnrnnes 114
AAZEVOLA .o e et et e e e et e e e e e et e e e e e a e e a e reeee s 115

5. La performance individuale: Sistemi di misura delle prestazioni e degli incentivi..............cccccceeeeeinininnnns 115


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Direzione (V) - Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TO R VE RGATA Divisione (2) - Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2) - Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniromaZ2.it

5.1 Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance.2019............ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiieee s 116
5.2 NHAAIYAFAOLIG2 RSttt @lLtdzilt T A2y S LISNLL.Qdzy A.GSNHA7GL RS
5.3 | soggetti del processo di MisSuUrazione EUEEIONE.............ccccuvviiiiiieiee e e e e e e e e e e e snnrreaeees 122
54 [ LAFYATFAOITA2YyS aGNYF G§SIAOF....S..fbh  LIALYATAQLIH2YS 2L
5.5 La valutazione e misurazione della performance organizzatiVia...............oocueeeeeiiiiiieie e 126
5.5.1 Le unita di analisi della performance OrganiZZatiVa...............ccccuviuieieieeiee e ee e e e e e e e e 127
5.5.2 Obiettivi e indicatori della perfonance organizzatiVa.............cccceeeeeeeeeeee i ccccee e 129
5.5.3 Partecipazione di utenti e cittadini al processo di misurazione e valutazione della performance.....131
5.6 La valutazione e misurazione della performance individuale...........cccccceeeiiiiiiiiciiiiiic e 134
5.6.1 La valutazione del Direttore GENEIAlE...........coeiiiiiiiee ittt e e e e e 134
5.6.2 La valutazione dei DIifIgEMLL. ........oiiuiiiieiiiiiee ettt 135
5.6.3 La valutazione del personale TAB. ... ..o 137
5.6.4 Le procedure di CONCIIAZIONE. .........uuuiiiiiiiiieie e e e e e e e e e ettt a s s s s s e s e s e e e e e aaaeeeeeeeeeaesssrsnnrnne 141
5.7 Fasi del processo di misurazione e valutazione dei soggetti COIMMVOIL............cccveieriniiiiieiiniiieeeeee, 143
5.7.1 Fase 16 La ProgramIMaAzZIONE. . ........cocuuueteiiureeeeeaaiuteeeesauisseeesassseeesesasssseeesaasbseeesaasbeeeaesanssreeessansnes 145
5.7.2 Fase Z; La realizzazione € il MONItOragQiO.........ccceeeieiiiiiiirieeiiieiii e ss s s s e e s e e e e e eeeeeeeeeeeeaeeeseeeeenrnnan 146
5.7.3 Fase  Consuntivazione e valutazione fiNale.............couiiiiiiiiiiii e 149
5.7.4 Tabella riepilogativa delle fasi del ciclo della performance..........cccccooviiiiiiiiiiiiiie e, 150
Allegato 1¢ Catalogo comportamenti attesi personale TAB......cccoo e e e e e 154
Allegato 2- obiettivi dirgeNZiali € TArQeL....... ... i e e e e e e e e et e e e eae b 157
Allegato 3¢ AZioNi, INAICALON € TAIGEL ... .cci ittt e et e e e e bt e e s e abb e e e e e bbee e e e e nbneas 180
Allegato 4¢ Linee di indirizzo del DIrettore GENETALE...........ooueiiie ittt 228
Allegato 5¢ SAI Scheda Anagrafica INAICAIOIE...........covviiiiiiiiic e e e e e e e e e aae e 229

Allegato 6¢ ASSegNAzioNe BUAGEL 2009........coiuuiiieiiiiiieee ettt e ettt e e et e e e s stb bt e e e e s sabbeeeeeabbneeaeaa 232


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Direzione (V) - Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TO R VE RGATA Divisione (2) - Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2) - Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniromaZ2.it



mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

— Direzione (V) - Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TO R VE RGATA Divisione (2) - Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2) - Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniromaZ2.it

A

1. Premessa

Il presente documento riporta il Piano Integrato per il triennio 2020-2022
dell’'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” (indicato di seguito
brevemente Piano), redatto ai sensi del Decreto Legislativo n. 150/2009
(performance e trasparenza), del Decreto Legislativo n. 33/2013
(trasparenza), e della Legge 190/2012 (anticorruzione) e successivi decreti,
modifiche e integrazioni.

Il Piano é stato redatto cogliendo l'invito dell’ ANVUR, contenuto nelle
“Linee guida per la gestione integrata del Ciclo della Performance delle
universita statali italiane” del 20 luglio 2015, di organizzare il lavoro senza
vincolarsi a formule standardizzate, nel rispetto dell’autonomia degli
Atenei, ma ricomprendendo all'interno del Piano i contenuti minimi che
ANVUR ritiene indispensabili per una corretta gestione del ciclo integrato
della performance.

L'’Ateneo di Roma “Tor Vergata” ha svolto dal 2016 un profondo
ripensamento sul significato della Performance e sul concetto di
integrazione dei diversi strumenti pianificatori, dei sistemi di misurazione
degli obiettivi e del loro raggiungimento, dei sistemi di programmazione
ed erogazione delle risorse, del ruolo dell'organizzazione e dei necessari
aggiustamenti per il raggiungimento degli obiettivi prefissati. E' stato
quindi avviato un processo di ridefinizione dei vari strumenti che si andato
completando e raffinando nel corso del 2019 e che proseguira nei prossimi

anni.
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L'Ateneo ha eletto il nuovo Magnifico Rettore Prof. Orazio Schillaci il
15/10/2019 con decorrenza 1/11/2019.
Il Rettore haridefinito fin dalla stesura del programma elettorale la visione
verso cui rivolgere l'azione dell’Ateneo attraverso obiettivi strategici
chiari e definiti per ognuno degli ambiti caratterizzanti 'Universita:

Y Didattica;

Y Ricerca;

| Terza Missione.
La chiara volonta di mettere a disposizione conoscenza e competenza
dell’Ateneo al servizio del Paese attraverso la definizione e il
perseguimento di obiettivi comuni e condivisi.
Obiettivi raggiungibili fuggendo la retorica dell’eccellenza individuale ma,
al contrario, attraverso il sentire comune, valorizzando il contributo di
tutti ai vari livelli e con l'orgoglio di essere parte di una azione collettiva

con obiettivi chiari, indirizzi precisi e una organizzazione efficiente.

Per meglio inquadrare il percorso attuato dall’Ateneo si ritiene utile in
questa premessa richiamare sinteticamente i principali elementi che
concorrono alla gestione integrata della performance e che verranno
sviluppati nel piano.

L'Ateneo ha riflettuto sulle proprie caratteristiche distintive, sulla propria
identita e sul ruolo che intende svolgere sullo scenario italiano e
internazionale, anche attraverso l'analisi delle minacce e delle

opportunita e dei punti di forza e debolezza.
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Il presente Piano tiene contro di quanto definito con il decreto
Ministeriale n. 989 del 25/10/2019 relativo alle Linee Generali di indirizzo
della programmazione delle universita 2019-2021.

Contemporaneamente alla definizione della pianificazione strategica e
degli obiettivi, la Direzione Generale procede ad eventuali modifiche
sugli assetti di micro - organizzazione, sulla definizione degli obiettivi dei
dirigenti, sui sistemi di incentivazione per le strutture, sull'ammontare
delle risorse necessarie e sui meccanismi di distribuzione oltre che sui
sistemi di valutazione.

In sostanza si ritiene che, affinché la gestione della performance possa
essere efficace e produrre risultati per i portatori di interesse, sia da un
lato indispensabile avere molta chiarezza sulla situazione reale in cui si
trova 'Ateneo (identita e analisi SWOT) e sulla richiesta dei portatori di
interesse (Ministero e portatori di interesse) e dall’altro lato sia
indispensabile orientare la gestione sotto il profilo organizzativo
(strutture e strumenti) e quello delle risorse (fonti e impieghi).

L'indice di questo lavoro intende mettere in evidenza il ciclo integrato
delle attivita svolte e gli esiti dell’attivita di pianificazione unitamente agli

strumenti di gestione della pianificazione approvata.
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Nome attivita -
Analisi e definizione inquadramento,
obiettivi, rischi strategici
Definizione degli indicatori strategici
(di partenza e attesi) e loro
validazione
Individuazione di programmi, azioni
e progetti strategici

Relazioni dei Nuclei di Valutazione

Misurazione del raggiungimento
degli obiettivi e analisi degli
scostamenti (anno -1)
Predisposizione della relazione sulla
performance (anno -1)
Pubblicazione della relazione sulla
performance (anno -1)
Monitoraggio Programmazione
Triennale

Definizione degli obiettivi
organizzativi e individuali e degli
indicatori di risultato

Negoziazione degli obiettivi

Sviluppo di linee di azione operative
per ciascun obiettivo
Monitoraggio performance,
sostenibilita degli obiettivi e
valutazione finale

Aggiornamento della mappa dei
rischi

Elaborazione e approvazione del
budget

Presentazione bilancio preventivo
d'esercizio, piano degli indicatori e
risultati attesi

Iter di adozione del Piano Integrato

Presentazione e approvazione Piano

gen

feb
’I

Ripartizione (2) - Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniromaZ2.it

Tutte le attivita inerenti l'elaborazione del presente Piano Integrato
richiedono il rispetto di adempimenti e scadenze, che sono state
elaborate all'interno del Progetto Good Practice, di cui l'Universita degli
Studi di Roma “Tor Vergata” fa parte, e messe all'interno di un diagramma
di Gantt.

Il diagramma di Gantt propone l'intero ciclo della performance, indicando
in azzurro le attivita chiave in riferimento alla redazione del Piano
Integrato per l'anno successivo. In blu, invece, le attivita legate alla
chiusura del ciclo della performance dell’anno precedente. Infine, in giallo

quelle relative a documenti correlati al Piano.

Il punto di partenza per la definizione del Piano Integrato e la definizione
dell'inquadramento strategico dell’Ateneo e degli obiettivi strategici (per

mag giu lug ago set ott nov dic gen feb mag giu lug ago set ott nov

] Organi di Governo (Senato e CdA)

mar apr mar apr

I 1 Organi di Governo;Amministrazione

1 | Direttore Generale;Dirigenti

IR Amministrazione

Amministrazione
1 30/06

| Dirigenti;Responsabili

30 | Direttore Generale:Dirigenti

I | Amministrazione
| |- Amministrazione;Contabilita;CdA

3112

| I, Organi di Governo

4 30
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le aree di didattica, ricerca, terza missione e impatto sociale, servizi agli
utenti, organizzazione e ambiente di lavoro). Normalmente questa attivita
viene effettuata ogni tre anni, mentre alla scadenza annuale puo esser
demandata una verifica generale degli stessi e una eventuale revisione.
Contestualmente si definiscono anche gli indicatori (o KPI) necessari a
misurare gli obiettivi e in fase successiva una validazione degli stessi, a
cura anche degli Organi di Governo e dell'OIV.

Nello stesso periodo si individuano e revisionano anche i programmi e i
progetti strategici in essere e a venire. Sulla base di questi, poi, vengono
definiti e assegnati in logica gerarchica gli obiettivi operativi (sia
organizzativi che individuali) a Direttore Generale, dirigenti e livelli
successivi, e data evidenza degli indicatori utilizzati per misurare le
prestazioni. Questa fase di definizione di dettaglio delle azioni e a cavallo
tra la determinazione degli obiettivi strategici ed operativi.

Una volta definite le azioni, siano esse derivanti dal basso (aree
contributrici) o dall’alto (Organi di Governo), si passa ad una fase di
negoziazione degli obiettivi alla quale poi si da seguito con lo sviluppo di
linee di azione per ciascun obiettivo operativo. Il monitoraggio sullo stato
di avanzamento delle attivita, ed eventuale revisione degli obiettivi,
avviene in modo diffuso durante l'anno; tuttavia si possono identificare
almeno due momenti in cui il processo viene formalizzato: tipicamente a
meta e fine anno.

Conseguentemente alla definizione delle attivita operative inizia la fase

di coordinamento con l'area contabile per verificare la loro sostenibilita
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da un lato e elaborare un bilancio previsionale quanto piu vicino alla realta
dall’altro. Il processo termina con la presentazione del bilancio, degli
indicatori e dei risultati attesi il 31 dicembre.

Il 31 gennaio e la data termine per la presentazione del Piano Integrato
allANVUR (performance) e allANAC (anticorruzione e trasparenza).
Come mostra la Fig. 2, tre cicli della performance di anni diversi
coesistono tra loro (ad esempio, le attivita in blu si riferiscono al ciclo
dell’anno precedente, mentre il “monitoraggio performance, sostenibilita
degli obiettivi e valutazione finale” verra eseguito nell’anno a seguire
quando il piano proposto sara implementato). Per avere una visione

d’insieme si riporta la figura sottostante.
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2019 2020 2021

6 JF M Ja M Je b JaJs Jo In Io J6 JF Im Ja mJe6 . [als Jo In o6 JF M Ja m e |t [as Jo In Jo
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Attuazione Piano Integrato N - 1

Definizione Piano Integrato N + 1

Attuazione Piano Integrato Monitoraggio andamento,
definitoin N-1 sostenibilita obiettivi

. ) . Definizione piano
valutazione finale del piano P

Integrato per N + 1

Relazione sulla performance del Integrato attuato in N
Piano attuatoin N -1 e definitoin N -1
definito in N - 2

Attuazione Piano Integrato N - 1

Definizione Piano Integrato N + 1

Figura 2- Ciclo della performance

2. Inquadramento strategico dell’Ateneo

In questo capitolo viene delineato il percorso di individuazione degli
obiettivi strategici, tenendo conto della situazione di partenza e di tutti
gli elementi che intervengono nell'indirizzare la pianificazione. Viene
anche brevemente illustrata la struttura degli organi di Governo che e
interessata dal presidio di queste attivita e alcuni aspetti che ne regolano
il funzionamento. In sintesi, viene inizialmente descritto il sistema
identitario dell’Ateneo, cercando di cogliere quei caratteri distintivi
rispetto al tema della pianificazione strategica. Si passa poi alla
descrizione della macrostruttura organizzativa attinente gli organi di

governo e il loro funzionamento in relazione alla gestione della
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performance, della vision e della mission (cosa 'Ateneo vuole essere).
Viene inoltre sinteticamente presentata la valutazione dei punti di forza e
debolezza, e le richieste del MIUR che intervengono ad indirizzare la
programmazione triennale. Da tutto quanto sopra esposto viene

presentata la formulazione degli obiettivi strategici.

2.1 Identita

L'universita degli Studi Di Roma “Tor Vergata” rappresenta oggi una delle
‘Eccellenze Italiane’ nella Ricerca e nella Didattica. La sua offerta
formativa viene riportata nel seguente schema che riporta i principali dati

dell’Ateneo.

Offerta Formativa

106 corsi di laurea
49 scuole di
specializzazione

34.500 studenti

o
32 corsi di dottorato ===tREEE

97 master e corsi di
perfezionamento

8.800 nuovi ingressi all’anno
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Didattica
29.257 Studenti iscritti ai corsi

di Laurea Triennale, Magistrale e

Magistrale Ciclo Unico
8800 Studenti Immatricolati
6165 Laureati

Servizi agli Studenti

350 Aule per la didattica

29 Laboratori Informatici

865 Postazioni PC

6 Biblioteche

170000 Risorse bibliografiche digitali

Ricerca
| 389 N° Progetti presentati
AR
163 N° Progetti approvati
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Internazionalizzazione

666 Studenti in uscita
435 Studenti in entrata

16 Corsi di Studio Doppia Laurea/
Doppio Titolo/ Titolo Congiunto/

oA : - Double Degree
20 Corsi di studio in lingua inglese

Personale

739 Professori
544 Ricercatori

755 Professori a Contratto

46 Visiting Professor

13 Coll. Esperti linguistici (CEL)

4 Dirigenti + 1 Direttore

961 Tecnici-Amministrativi-Bibliotecari

36 Tecnici-Amministrativi-Bibliotecari a tempo determinato
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Particolarmente qualificata, e crescente nel tempo, € anche la dimensione

internazionale dell’Ateneo.

%  Molti corsi di dottorato sono tenuti in inglese di cui 10 corsi di
dottorato sono effettuati in collaborazione con altri atenei europei (joint

degree).

+ L'Ateneo ha piu di 500 accordi bilaterali e di cooperazione
culturale/scientifica con universita partner in tutto il mondo per la

promozione di programmi di ricerca congiunti e scambi accademici.

+ L'Ateneo & membro di EUA (European

‘-‘
S -...4 E U A University Association), network che rappresenta
‘J

e ® European University Association istituti di istruzione superiore e le conferenze dei

[ =]
rettori di 47 paesi europei.

L’Ateneo é l'unico ateneo italiano membro della rete

+
SYerun
YERUN (Young European Research Universities Network),

4‘\\ Young European Research Universities
composta da 18 giovani atenei europei che si sono distinti

per i risultati conseguiti in alcune delle piu prestigiose classifiche delle

universita a livello internazionale.
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+ L'’Ateneo & l'unico ateneo italiano

Young Universities
forthe Euture °' Europe

membro della rete YUFE composta da 6

giovani atenei europei che hanno il comune
obiettivo di contribuire a un’Europa piu’ competitiva e unita. Queste
universita sottolineano la necessita di aumentare l'occupabilita e i
programmi di mobilita integrata per studenti e personale, promuovere
Uistruzione superiore inclusiva e investire nell’apprendimento attivo delle

lingue europee

\lIJVI\(l)II\?III_EDRSITY * L’Ateneo & entrato nel ranking THE-times
RANKINGS

higher education delle top 200 universita in Europa,

classificandosi al 92° posto nelle top 150 universita

under 50.

B * Nel 2016, 'Ateneo si € unito al Venice

“Venice International University (VIU), una rete di
International

- - universita di tutto il mondo che condividono un
University

campus comune sull'isola di San Servolo, nella
laguna di Venezia, per elaborare programmi di studio collegiali che
preparino gli studenti ad affrontare le sfide globali di oggi: sviluppo
sostenibile, cambiamento climatico, invecchiamento, crescita urbana,

etica globale, eredita culturale.
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Per quanto riguarda la reputazione internazionale, nel periodo
considerato il valore del Field-Weighted Citation Impact' non & mai
inferiore a 1,4 e cio significa che le pubblicazioni sono citate il 40% in piu
di quanto atteso. Nel periodo 2013-18 l'Universita di Roma “Tor Vergata”
presenta valori di questo indicatore sempre maggiori a quello medio
europeo e, a parte nell’'ultimo anno, a quello italiano in cui e lievemente

inferiore.

L'indicatore «Outputs in Top Citation Percentiles» indica la percentuale
delle pubblicazioni piu citate (top 10%) dell’'Universita di Roma “Tor
Vergata” rispetto a quelli dell'ltalia e dell’Europa a 28. Dal 2013 L'Ateneo
di Roma “Tor Vergata” ha in media piu pubblicazioni citate nel percentile

piu elevato rispetto all’ltalia e all’'Europa a 28.

Per quanto riguarda la reputazione nazionale, il Miur e 'TANVUR hanno
reso noti i 180 dipartimenti universitari che sono risultati assegnatari del
finanziamento per i dipartimenti di eccellenza per il quinquennio 2018-
2022. Sono due le realta di Tor Vergata che sono riuscite a piazzarsi in
posizione di assoluto prestigio: il dipartimento di Economia e finanza e il

dipartimento di Matematica.
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2.20rgani di indirizzo politico e di amministrazione e gestione
RSftfQlGSyS2

Gli organi di governo dell’Ateneo sono a carattere elettivo e operano
secondo una logica improntata alla collegialita delle scelte, favorendo il
coinvolgimento di tutti i principali portatori di interessi (stakeholder). In
particolare, gli organi di governo sono:

a) il Rettore:

b) il Senato accademico;

c) il Consiglio di amministrazione;

d) il Collegio dei revisori;

e) il Nucleo di valutazione;

f) il Direttore generale.

Il Rettore esercita funzioni di indirizzo, di iniziativa e di coordinamento
delle attivita scientifiche e didattiche ed e responsabile del
perseguimento delle finalita dell’Ateneo secondo criteri di qualita e nel
rispetto dei principi di buon andamento, efficacia, efficienza, trasparenza
e promozione del merito (art. 6 comma 1 dello Statuto). Il Rettore durain
carica sei anni e non e rieleggibile (art. 6 comma 3 dello Statuto), e
affiancato dal Prorettore vicario che lo sostituisce in caso di assenza o di
impedimento, da tre Prorettori e da delegati per l'esercizio di specifiche

funzioni.

Il Senato accademico esercita le competenze relative alla politica
culturale dell'Ateneo, alla programmazione e all'indirizzo delle attivita

didattiche e scientifiche, al coordinamento delle strutture didattiche e
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scientifiche (art. 7 comma 1 dello Statuto). Il Senato si avvale delle
seguenti Commissioni Istruttorie:

T Commissione affari statutari e normativi;

1 Commissione programmazione e sviluppo;

f Commissione didattica e ricerca;

I Commissione convenzioni e contratti;

I Commissione edilizia, assetto del territorio e servizi.

Il Consiglio di amministrazione esercita le funzioni di indirizzo strategico
e sovraintende alla gestione amministrativa, finanziaria e patrimoniale
dell’Ateneo (art. 8 comma 1 dello Statuto). Gli organi di controllo sono il

Collegio dei revisori dei conti ed il Nucleo di Valutazione.

Il Direttore generale, sulla base degli indirizzi forniti dal Consiglio di
amministrazione, e responsabile della complessiva gestione e
organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale
tecnico, amministrativo e bibliotecario dell’Ateneo e svolge i compiti di
cui all’articolo 16 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, in quanto

compatibili (art. 9 comma 1 dello Statuto).

Gli organi di controllo sono il Collegio dei revisori ed il Nucleo di
valutazione. Il Collegio dei revisori esercita la vigilanza sulla regolarita

contabile e finanziaria della gestione; attesta la corrispondenza del
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bilancio consuntivo alle risultanze della gestione contabile e finanziaria;
redige apposita relazione che accompagna la proposta di deliberazione
del bilancio consuntivo; esprime parere sul bilancio di previsione annuale
e sugli storni di bilancio. Il Collegio dei revisori dei conti € composto da
tre membri effettivi e da due membri supplenti e dura in carica tre anni e
puo essere rinnovato per una sola volta (art. 9 dello Statuto).

Inoltre '’Ateno ha potuto beneficiare delle osservazioni recepite a seguito
della visita CEV a maggio 2018 cui e seguito il documento inviato a ottobre
2019.

Tale documento rappresenta un prezioso strumento per individuare
alcune aree di miglioramento sulle quali l’Ateneo intende investire nel
2020/22 come evidenziato nel presente Piano.

Il Nucleo di valutazione, ferma la garanzia della liberta dell'insegnamento
e della ricerca, verifica 'andamento della gestione dell’Ateneo e il
conseguimento degli obiettivi programmatici e ne riferisce al Consiglio di
amministrazione. Il Nucleo di valutazione presenta al Rettore e agli altri
organi dell’Ateneo competenti relazioni periodiche sui risultati delle
proprie verifiche. Le modalita di funzionamento del Nucleo di
valutazione sono disciplinate da apposito regolamento emanato con D.R.
n. 2379 del 2 agosto 2012. L'art. 2 comma 1 lett. r) della Legge n.240/2010
attribuisce al Nucleo di valutazione, in raccordo con lattivita
dell’ANVUR, le funzioni di cui all’art.14 del D.Lgs. n.150/2009, relative alle
procedure di valutazione delle strutture e del personale, al fine di

promuovere nelle universita, in piena autonomia e con modalita
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organizzative proprie, il merito e il miglioramento della performance
organizzativa e individuale.

Il Nucleo, nell’ambito della politica del miglioramento continuo collegata
al processo di autovalutazione secondo quanto indicato dallANVUR,
formula raccomandazioni e suggerimenti sia nell'ambito dei processi
formativi (compresi aspetti amministrativi e attivita di supporto agli
studenti), sia nell’ambito dei dottorati di ricerca (relazione su attivita e
produttivita), sia nell’'ambito della ricerca (indagine sui Dipartimenti) che
a livello di amministrazione generale (organizzazione e valutazione dei
documenti programmatici). Il processo di autovalutazione € stato anche
applicato dal Nucleo di valutazione stesso per programmare le proprie
attivita e migliorare gli strumenti utilizzati. Cio ha portato ad una profonda
discussione sui criteri di valutazione e sugli strumenti di indagine.

Il Nucleo di valutazione ha constatato, attraverso incontri e analisi di
documenti, che il processo di adeguamento e sviluppo del sistema di
qualita e stato recepito in misura apprezzabile e avviato in modo deciso
dagli attori coinvolti.

Il Nucleo ha rilevato che i suggerimenti e le raccomandazioni per
l'attivazione delle azioni di miglioramento del sistema di valutazione
dell’ateneo e del ciclo della performance, sono state recepite o sono in
fase di recepimento da parte dell’Ateneo. Questo in particolare, a seguito
del recente avvicendamento al vertice amministrativo dell’Ateneo e della

conseguente riorganizzazione.
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Tali interventi hanno consentito una migliore focalizzazione sugli
obiettivi strategici e l'implementazione di coerenti politiche di ateneo.

Inoltre e presente dal 2018 la Commissione per la valutazione e la
performance di Ateneo per la definizione e valutazione della performance
organizzativa e per la promozione di azioni di miglioramento in linea con
obiettivi e target definiti in coerenza con i documenti programmatici di

Ateneo.
23 +AaA2yS S YAaarAzyS RStftQ! iSysS?

La visione consiste nell’esplicitazione degli scopi piu alti
che lattivita dell'Universita degli Studi di Roma “Tor y
Vergata” vuole raggiungere: agisce sul futuro, sintetizza

“cid che intendiamo offrire ai nostri stakeholder in base

ai loro desideri”, fissa degli obiettivi e disegna, in sintesi,

una previsione.

La visione di un Ateneo che:
si confronti a livello internazionale, orgoglioso della sua identita e forte
della conoscenza e competenza che puo vantare, dell’entusiasmo e della capacita

di collaborare di tutte le persone che ne fanno parte

e in grado di influenzare il contesto locale e nazionale grazie alla sua capacita

di attuare una strategia integrata di didattica, ricerca e terza missione
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affronti unito le sfide del futuro, sapendo valorizzare le varie competenze
ed i diversi punti di vista al suo interno per individuare sempre le soluzioni in

grado di garantire il risultato migliore possibile per l'intera comunita universitaria

attragga talenti attraverso un’offerta formativa ampia, innovativa e

sempre rispondente alle esigenze del contesto locale, nazionale e internazionale

Possiamo sintetizzare la nostra comune visione attraverso le seguenti parole chiave

w EFFICIENZA

\Y/ w MISSIONE

w PARTECIPAZIONE

YA WAGGREGAZIONE
wTRASPARENZA

wINNOVAZIONE

wCOMUNICAZIONE

WINFRASTRUTTURE

Il Magnifico Rettore, Prof. Orazio Schillaci
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\/ |\ S10OWN ) La missione, strettamente
correlata alla visione, traduce

Missiown 4

in concetti pratici il modo piu

' 4
LE‘ §+Yﬁ\_-l—e,% Lr opportuno per realizzarli.

“La missione dell’Ateneo ¢ la capacita di generare e diffondere
conoscenza e cultura nel tessuto sociale ed economico del Paese, al
fine di promuovere il ruolo dell’Universita come cardine del progresso e
dello sviluppo sostenibile, indipendente ed autonoma da
condizionamenti esterni.”

Il Magnifico Rettore, Prof. Orazio Schillaci

L'Universita degli Studi di Roma “Tor

“ Yy
Vergata”, nella sua missione e visione di
’ \S\/IS Alleanza T+aliona
' per lo SVilUppoO Sostenibile sviluppo della cultura della sostenibilita,
L /- -“

ha aderito alla rete delle universita italiane
“sostenibili” recentemente costituita dalla Conferenza dei Rettori delle
Universita Italiane (CRUI). Inoltre il 3 febbraio del 2016 su iniziativa
dell’'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” e della Fondazione
Unipolis & nata L'Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS),
con l'obiettivo di far crescere nella societa italiana, nei soggetti economici

e nelle istituzioni la consapevolezza dell'importanza dell’Agenda globale
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e degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals

- SDGs nell' acronimo inglese) da raggiungere entro il 2030.
SCONFIGEERE SCONFIGSERELA ISTRUZIONE Pl

LA POYERTA . FAMENELNONDO DIQUALITA

BUONA OCTPAZIONE
£ CRESCITA COONOMICA

1 LOTIACONTRO FLORA E FAUNA 17 PARTNERSHP

ACQUATICA PER GLIOBIETTIVY

IL principio di Sostenibilita viene declinato come parametro per ridefinire
le linee di sviluppo dell’Universita. In questo contesto per sostenibilita
vogliamo intendere la capacita di orientare le proprie azioni istituzionali
alle esigenze del contesto interno/esterno, degli stakeholder
interni/esterni, del territorio cosi come della gestione economica e delle
risorse umane. Nell'analisi periodica dei risultati sono presi in esame gli
indicatori di outcome (incremento di benessere di breve e lungo periodo,
soddisfazione degli utenti) piuttosto di soffermarsi esclusivamente sulla
quantita/qualita delle singole prestazioni.

La missione dell'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” e
contribuire all’educazione e formazione delle persone, alla ricerca e

all'innovazione tecnologica, organizzativa e sociale necessari a realizzare
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un vero sviluppo sostenibile per U'ltalia, 'Europa e il resto del mondo, in
coerenza con gli obiettivi che le Nazioni Unite hanno definito nel
settembre del 2015. Poiché l'attuazione dei processi necessari a realizzare
questo ambizioso obiettivo richiede elevate competenze e capacita di
“governare” la complessita, 'Universita € impegnata non solo nella
didattica e nella ricerca scientifica di eccellenza, ma anche nelle relazioni
con il settore privato, le istituzioni pubbliche e il mondo del non-profit,
sia a livello nazionale che internazionale, cosi da favorire 'adozione di
politiche e comportamenti orientati alla sostenibilita del benessere delle

persone e delle condizioni dell’ecosistema.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo, nell’adunanza del 15 maggio,
ha approvato il secondo Rapporto di Sostenibilita dell’Ateneo che
rappresenta:

1 uno strumento di comunicazione del proprio impegno per uno sviluppo
sostenibile e della presa d'atto, da parte dell’Ateneo, della propria
responsabilita nei confronti di tutti gli stakeholder;

1 un metodo per rendere conto degli sforzi compiuti e dei progressi fatti in
un'ottica di sviluppo e innovazione sostenibili della comunita di
riferimento;

I uncanale di ascolto e recepimento delle istanze dei portatori d’interesse,
con un obiettivo di continuo miglioramento.

Con l'anno accademico 2018/2019 sono stati attivati i primi insegnamenti

trasversali, introduttivi e specialistici, focalizzati sulle tematiche
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connesse allo Sviluppo sostenibile e al perseguimento degli obiettivi

fissati dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite.

Il contesto di riferimento

Il processo di pianificazione deve necessariamente prevedere una fase di
analisi del contesto di riferimento, con particolare riguardo alle principali
aree in cui si svolge la missione dell’Ateneo e dei documenti relativi
all’assicurazione della qualita intraprese in seguito all’avvio del processo
AVA (Autovalutazione, Valutazione periodica, Accreditamento), la
relazione annuale del Nucleo di valutazione, che evidenzia elementi
critici e linee di lavoro.

Di seguito si riportano in modo sintetico i risultati di una analisi SWOT
(dall’'acronimo inglese “Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats”), in cui si evidenziano le opportunita/sfide dell’ambiente esterno
nel quale l'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” si trova a operare,
e le principali indicazioni relative ai punti di forza/di debolezza
dell’Ateneo.

Occorre sottolineare, come gia indicato, che l'analisi del contesto di
riferimento non e un processo statico che avviene in un determinato
periodo dell’anno, ma un processo dinamico continuo che coinvolge il
Rettore, i Prorettori e i Delegati, Presidi e Direttori di dipartimento,
Direttore generale, Dirigenti, personale docente e tecnico attraverso
frequenti confronti che avvengono periodicamente. Tale confronto

consente sia di focalizzare l'attenzione sugli obiettivi da perseguire, sia
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attuare processi di monitoraggio costanti e periodici, sia attuare idonei

correttivi ove sia possibile e/o necessario (gestione trad-off).

Lo scopo dell’analisi € quello di definire le opportunita di sviluppo di
un’area territoriale o di un settore o ambito di intervento, che derivano da
una valorizzazione dei punti di forza e da un contenimento dei punti di
debolezza alla luce del quadro di opportunita e rischi che deriva, di norma,
dalla congiuntura esterna.

La Matrice SWOT evidenzia i principali fattori, interni ed esterni al
contesto di analisi, in grado di influenzare il successo di un
programma/piano Consente di analizzare scenari alternativi di sviluppo
Supporta l'impostazione di una strategia coerente rispetto al contesto su
cui si interviene L'analisi SWOT consente di identificare le principali linee
guida strategiche in relazione ad un obiettivo globale di sviluppo
economico o settoriale.

La matrice €& organizzata in quattro sezioni che raccolgono le
caratteristiche identificate come punti di forza, punti di debolezza,

opportunita e rischi.
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Figura2 - Matrice SWOT
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Grazie al matching tra opportunita e punti di forza, e minacce e punti di

debolezza, puo essere orientata,
con questo strumento
metodologico, la scelta delle
alternative  strategiche che
risulteranno utili per cogliere le
opportunita del contesto esterno
utilizzando i punti di forza
individuati interni all’Ateneo, e
nel contempo, sterilizzare Lle
possibili minacce intervenendo

sulle aree di debolezza.
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2.6 Le linee della programmazione triennale del MIUR
L'evoluzione normativa degli ultimi anni ha modificato radicalmente le
modalita di attribuzione delle risorse statali al sistema universitario
introducendo criteri che, gradualmente, riducono il peso dei

finanziamenti su base storica a favore principalmente di parametri quali:

T Il costo standard per studente;
9 La quota premiale in relazione ai risultati della didattica e della ricerca;
1 Gli interventi perequativi a salvaguardia di situazioni di particolare

criticita.

In attesa che, in applicazione dell’art. 10, comma 1, del legislativo n°
49/2012, il Ministro dell'lstruzione dell’'Universita e della Ricerca adotti il
provvedimento contenente le linee di programmazione triennale con cui
dispone, tra l'altro, le percentuali del FFO da ripartire in relazione al costo
standard per studente, ai risultati della didattica, della ricerca, delle
politiche di reclutamento e agli interventi perequativi ai sensi della legge
30 dicembre 2010, n. 240, e necessario prendere atto degli attuali criteri
di composizione della principale fonte di finanziamento pubblico che si

riassumono di seguito.
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Fondo di finanziamento ordinario (FFO)

L'evoluzione normativa degli ulami anni ha modificate radicalmante kb modalta di attribuzione delle risorse statali al
sistema univarsitarie intreducando criteri che, gradualmante, riducono dl peso ded finanziamenti su base storica,
attualrvente @ Fondo sl compons delle seguentl wood principall
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Figura3 - Fondo di finanziamento ordinario (FFO).

Al fine della programmazione non possono essere sottovalutati gli effetti
della politica, ormai pluriennale, del MIUR di proseguire nell'incremento
graduale sia del finanziamento premiale seppure calmierato, nella sua
applicazione pratica, da strumenti di perequazione e salvaguardia che
mirano, da un lato a garantire un livello minino di finanziamento, e
dall’altro a supportare gli Atenei che si trovano in situazioni
particolarmente svantaggiate, sia della parte di quota base calcolata in
base al costo standard per studente che verra incrementata in base alle
vigenti diposizioni dal 22% fissato per il 2018 al 26% del Fondo

ministeriale fissato per il 2020.
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Figura4 - Variabili di calcolo

Quest’ultimo elemento deve essere preso in esame alla luce del trend
degli ultimi anni relativo alla composizione del fondo di finanziamento di
ateneo che ha visto da un lato aumentare, in termini assoluti, ma in termini
non sufficienti a coprire la riduzione della quota base.
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Figura5 - Composizione del Fondo di Ateneo
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2.7 Linee disviluppo dell’Ateneo

Per orientare le linee di sviluppo dell’Ateneo entro il piano della
performance, oltre che all’analisi di contesto, come precedentemente
esposto processo dinamico e periodico, si € fatto riferimento ai principali
documenti di programmazione strategica e finanziaria approvati dagli
Organi di Ateneo:

a)  Piano strategico dell’Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”
2019-2021, approvato dal Consiglio di Amministrazione il 28/01/2020;

b) Decreto Ministeriale n. 989 del 25/10/2019 relativo alle Linee
Generali di indirizzo della programmazione delle universita 2019-2021

c) Indicatori del Fondo di Finanziamento Ordinario.

Si e inoltre tenuto conto delle indicazioni fornite dal Nucleo di
valutazione nella relazione sul ciclo della performance.

Il Bilancio di previsione 2020 in contabilita economica, & pure elemento
di riferimento non tanto come elemento ex-ante, quanto come strumento
operativo a valle della pianificazione strategica, costruito e approvato in
concomitanza con la formazione del piano della performance per
consentirne la realizzazione. Va detto che la dinamica di interazione tra il
piano della performance e gli strumenti della pianificazione economica e
finanziaria € sempre in evoluzione tenuto conto che la consistenza del
fondo di finanziamento ordinario delle universita € noto in tempi non
congruenti con quelli di pianificazione. Lo sforzo di pianificazione degli

organi di governo e della macchina organizzativa e quindi molto rilevante
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e caratterizzato da un dispendio di risorse per la continua ridefinizione
della pianificazione collegata all’entita di tali risorse.

Sono state inoltre prese in considerazione le politiche per l'assicurazione
della qualita intraprese in seguito all'avvio del processo AVA
(Autovalutazione, Valutazione periodica, Accreditamento), che prevede il
potenziamento dell'autovalutazione della qualita e dell’efficacia delle
attivita didattiche e di ricerca, l'introduzione della valutazione periodica
della qualita, dell’efficienza e dei risultati conseguiti dagli atenei e il
sistema di accreditamento iniziale e periodico dei corsi di studio e delle
sedi universitarie. In tale ambito, si e fatto particolare riferimento ai
seguenti documenti:

- La relazione annuale del Nucleo di valutazione, che evidenzia
elementi critici e linee di lavoro;

- Documento sul Sistema di Assicurazione e Gestione della Qualita;
- Documento sulle Politiche di Ateneo e Programmazione,;

- Documentazione derivante dalle procedure annuali e periodiche di
riesame previste dal Sistema di Assicurazione e Gestione della Qualita;

- Relazione sui risultati delle attivita di ricerca, formazione e
trasferimento tecnologico e finanziamenti da soggetti pubblici e privati
relativa all’anno 2018.

Sulla base dei documenti di programmazione strategica, finanziaria e di
assicurazione della qualita, e agli obblighi connessi alla performance,
trasparenza e anticorruzione, sono state declinate le linee di sviluppo e gli

obiettivi di miglioramento dell’Ateneo per il triennio 2019- 2021,
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individuati a seguito di un confronto che ha coinvolto le strutture
didattiche e di ricerca, i Prorettori delegati ed i Responsabili dei Servizi.
Tale confronto ha consentito di focalizzare 'attenzione sugli obiettivi da
perseguire nell’anno 2020, sia con riferimento alla programmazione
economica e finanziaria sia per la formazione del Piano.

Gli obiettivi sono stati definiti sulla base delle seguenti caratteristiche, in
conformita con quanto disposto dall’art. 5, c. 2 del D.lgs. 150/2009:

i rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla
missione istituzionale, alle priorita politiche e alle strategie
dell'Amministrazione;

1 specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

i che apportano un miglioramento alla qualita dei servizi erogati e agli
interventi;

1 riferiti ad un arco temporale determinato (di norma un anno);

q confrontabili temporalmente all'interno della stessa
Amministrazione;

i correlati alla quantita e qualita delle risorse disponibili.

Gli indicatori di impatto e strategici, come vedremo, rispondono
all’esigenza di voler quantificare sinteticamente lo scostamento tra i
risultati attesi e il loro raggiungimento valutando cosi la performance
organizzativa dell’Ateneo.

Successivamente, per la performance individuale, seguendo il principio

del “cascading”, sono declinati gli obiettivi, le azioni e gli indicatori per
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ogni struttura definiti in coerenza con gli obiettivi strategici e gli indicatori
di impatto come definiti nei documenti di programmazione.

In tal modo sono stati redatti i “piani operativi”, associando uno o piu
indicatori a ciascun obiettivo e definendo un valore atteso (target) per gli
anni 2019 - 2021, tenuto conto delle risorse umane e finanziarie assegnate
a ciascuna struttura responsabile.

L’elaborazione e la definizione dell’interno Ciclo della Performance, cosi
come descritto finora, & stata realizzata con la condivisione e la
partecipazione attiva di tutte le componenti dell’Ateneo ciascuno per le
loro aree di competenza.

Una volta definito limpianto della performance, questo & stato
ulteriormente discusso e condiviso con prorettori, delegati del Rettore,
dirigenti, intermedi Responsabili delle Strutture e direttori dei
dipartimenti.

La gestione delle risorse umane e finanziarie relativa al raggiungimento
degli obiettivi fissati, € affidata ai centri autonomi e alle strutture
amministrative.

In particolare, i centri autonomi di gestione, ovvero i Dipartimenti, sono
dotati di autonomia gestionale e amministrativa, mentre le Strutture
Amministrative Centrali hanno autonomia nella gestione delle risorse
umane loro assegnate.

Il Consiglio di Amministrazione ha definito, in coerenza con il Ciclo della
Performance di Ateneo cosi come descritto, le linee di attivita e le azioni

strategiche del Direttore Generale.
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2.8 Piramide Strategica

La piramide strategica definisce il processo della pianificazione strategica
adottato dall’Ateneo.

La finalita strategica individuata, come gia dichiarato, € la Sostenibilita
come perseguimento di obiettivi che soddisfino le esigenze degli
stakeholder, della programmazione economico-finanziaria, delle risorse
umane e del contesto esterno di riferimento.

La Sostenibilita viene declinata all’interno delle aree strategiche, cui viene
assegnata una specifica finalita.

La misurazione dei risultati di ciascuna area viene assicurata dagli
indicatori di impatto e dagli indicatori strategici.

Gli indicatori di sostenibilita sono un particolare tipo di indicatore
strategico in quanto:

i Sono in numero limitato (non piu di 5 per area strategica)
assicurando un agevole monitoraggio in corso d'anno sullo stato di
applicazione della sostenibilita in ogni area strategica.

i Sono trasversali in quanto presenti e condivisi dalle aree strategiche
e inseriti in tutti i documenti di programmazione (Piano strategico, Piano
della Performance, Programmazione Economico-Finanziaria,

Programmazione Triennale).
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Gli indicatori di sostenibilita insieme agli altri indicatori strategici
costituiscono i criteri che i presidi politici e gestionali utilizzano per

determinare gli obiettivi, le azioni e i risultati attesi.

Finalita strategic

Figurab - Piramide strategica
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2.8.1 Finalita strategiche di area

Il piano strategico ha definito la Sostenibilita quale missione istituzionale
di Ateneo. Al fine di inserire rendere la Sostenibilita nel processo
organizzativo di Ateneo quale strumento utile per la gestione del ciclo
della Performance, questa viene declinata nelle cinque aree strategiche
individuate. Ogni area strategica definisce la propria finalita strategica

coerentemente con la finalita strategica di Ateneo (Figura 15).
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Figura7- Finalita strategiche

2.8.2 Linee strategiche di area e obiettivi

Ogni Area Strategica, definisce in relazione alla propria finalita, le azioni
strategiche da cui discenderanno obiettivi, indicatori e target definiti nel

Piano della Performance del Piano Integrato 2020-2022.


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Direzione (V) - Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TO R VE RGATA Divisione (2) - Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione (2) - Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniromaZ2.it

RICERCA

R.1: Potenziare la ricerca di base e incentivare la ricerca applicata.

Tra i suoi obiettivi principali, l’Ateneo si propone di incrementare la produttivita scientifica dei

professori e dei ricercatori, di promuovere l'impatto della ricerca scientifica e di incentivare la

trasferibilita e la produttivita delle scoperte scientifiche all’interno del pit ampio contesto socio

- -economico.
Azioni
9 Potenziare la struttura del Grant Office per fornire ai Dipartimenti il necessario supporto

1

amministrativo e gestionale per lo scouting e la gestione dei finanziamenti alla ricerca, e
per consentire ai professori e ai ricercatori di meglio focalizzarsi sulle loro attivita core,
per supportarli e renderli maggiormente efficaci e competitivi, nel contesto nazionale e
internazionale. Inoltre, il Grant Office dovra configurarsi come un hub che favorisca
U'incontro tra le competenze tecnico-amministrative e quelle scientifiche dell’Ateneo
per meglio intercettare le diverse tipologie di finanziamento sia nazionali che

internazionali.

Attivare e potenziare le infrastrutture di ricerca comuni, che consentano l'espressione
del potenziale di diversi gruppi e l'ottimizzazione degli investimenti sulle grandi
attrezzature. Tali infrastrutture contribuiranno ad attrarre studenti e competenze, a
potenziare i prodotti della ricerca, a promuovere la cooperazione tra macroaree, a

realizzare sinergie anche all’esterno dell’Ateneo con organismi diricerca e con le imprese
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e, nel caso dei Dipartimenti della Facolta di Medicina e Chirurgia, con diverse strutture
del Sistema Sanitario Nazionale.

1 Promuovere e potenziare il sistema di competenze, esperienze e progetti che possano
favorire lo sviluppo del territorio attraverso la valorizzazione di un prestigioso ed
autorevole Polo della Ricerca di fatto gia esistente. Infatti ai 18 Dipartimenti del nostro
campus si accompagnano, sia all'interno sia nei territori limitrofi, il Policlinico Tor
Vergata, l'Agenzia Spaziale Italiana, il Consiglio Nazionale delle Ricerche, llstituto
Nazionale di Fisica Nucleare e la Banca d'ltalia.

1 Rivestire un ruolo centrale nel progetto del Distretto dell’'Economia della Scienza per
una Smart City Sostenibile, recentemente promosso dal MIUR proponendoci come hub
nella rete dei centri di ricerca, per contribuire alla progettazione di una “citta

intelligente”, in cui si applichi la scienza per promuovere il progresso sociale ed
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