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Budget 2022 

Budget economico  
 

PREVISIONE 2022 

I PROVENTI PROPRI 67.971.301 

1) PROVENTI PER LA DIDATTICA 39.500.000 

2) PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 7.000.000 

3) PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 21.471.301 

II CONTRIBUTI 246.296.864 

1) CONTRIBUTI MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 220.654.751 

2) CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 1.070.611 

3) CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI - 

4) CONTRIBUTI DALL’UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 30.000 

5) CONTRIBUTI DA UNIVERSITÀ - 

6) CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 21.070.902 

7) CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 3.470.600 

III PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALI - 

IV PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO STUDIO - 

V ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 16.330.457 

VI VARIAZIONI DELLE RIMANENZE - 

VII INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 610.000 

 TOTALE PROVENTI (A) 331.208.622 

B) COSTI OPERATIVI  

VIII COSTI DEL PERSONALE 179.908.797 

1) COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 137.073.821 

a) DOCENTI/RICERCATORI 124.928.984 

b) COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE (COLLABORATORI, ASSEGNISTI ECC.) 9.446.468 

c) DOCENTI A CONTRATTO 917.454 

d) ESPERTI LINGUISTICI 681.615 

e) ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA DIDATTICA E ALLA RICERCA 1.099.300 

2) COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO 42.834.976 

IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 118.471.290 

1) COSTI PER IL SOSTEGNO AGLI STUDENTI 60.699.483 

2) COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO - 

3) COSTI PER L’ATTIVITÀ EDITORIALE - 

4) TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 9.169.782 

5) ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 3.800.000 

6) VARIAZIONE RIMANENZE MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI - 

7) ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 15.900 

8) ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-GESTIONALI 33.470.942 
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Budget 2022 

Budget economico  
 

PREVISIONE 2022 

9) ACQUISTO ALTRI MATERIALI 1.687.762 

10) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI - 

11) COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI 241.521 

12) ALTRI COSTI 9.385.900 

X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 18.560.000 

1) AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 260.000 

2) AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 18.300.000 

3) SVALUTAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI - 

4) SVALUTAZIONE DI CREDITI DELL’ATTIVO CIRCOLANTE E DI DISPONIBILITÀ LIQUIDE - 

XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 200.000 

XII ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.694.050 

 TOTALE COSTI (B) 319.834.137 

A - B DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI 11.374.485 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI (2.270.013) 

1) PROVENTI FINANZIARI - 

2) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (2.270.013) 

3) UTILI E PERDITE SU CAMBI - 

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE - 

1) RIVALUTAZIONI - 

2) SVALUTAZIONI - 

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 

1) PROVENTI - 

2) ONERI - 

F IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE (11.088.058) 
 RISULTATO ECONOMICO ATTESO (1.983.586) 

 UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE 1.983.586 

 RISULTATO A PAREGGIO - 
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Budget 2022 

Budget degli investimenti

INVESTIMENTI / IMPIEGHI 2022 FONTI DI FINANZIAMENTO 

VOCI 
IMPORTO 

INVESTIMENTO 

I)  
CONTRIBUTI DA 

TERZI FINALIZZATI  
(C/CAPITALE E/O 

C/IMPIANTI) 

II)  
RISORSE DA 

INDEBITAMENTO 

III)  
RISORSE PROPRIE 

A IMMOBILIZZAZIONI     

I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 67.816 - - 67.816 

1) COSTI DI IMPIANTO, AMPLIAMENTO E SVILUPPO - - - - 

2) 
DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE 

OPERE DELL’INGEGNO 
50.000 - - 50.000 

3) CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI - - - - 

4) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI - - - - 

5) ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 17.816 - - 17.816 

II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 28.516.781 5.983.723 8.719.614 13.813.444 

1) TERRENI E FABBRICATI 8.282.731 1.116.856 - 7.165.875 

2) IMPIANTI E ATTREZZATURE 5.521.412 438.443 - 5.082.969 

3) ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 2.000.000 2.000.000 - - 

4) 
PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D’ARTE, DI 

ANTIQUARIATO E MUSEALI 
180.000  - 180.000 

5) MOBILI E ARREDI 723.100 - - 723.100 

6) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 8.719.614 - 8.719.614 - 

7) ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3.089.924 2.428.424 - 661.500 

III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - - - - 

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 28.584.597 5.983.723 8.719.614 13.881.260 
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Quadro normativo di riferimento 
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Budget 2022 

Criteri di redazione e principi di valutazione applicati 



 

7 
 

Budget 2022 

BUDGET ECONOMICO 

Costi e ricavi  

Imposte sul reddito  

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 

Immobilizzazioni immateriali  



 

8 
 

Budget 2022 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI ALIQUOTA DI 

AMMORTAMENTO 

Costi di impianto, ampliamento e sviluppo  20% 

Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere 

d’ingegno  

20% 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  20% 

Immobilizzazioni in corso e acconti  - 

Altre immobilizzazioni immateriali  33% 

Costi di impianto e ampliamento e di sviluppo  

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno  

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  
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Budget 2022 

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  

Altre immobilizzazioni immateriali  

Immobilizzazioni materiali  
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Budget 2022 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ALIQUOTA DI 

AMMORTAMENTO 

Terreni - 

Fabbricati 2% 

Fabbricati storico-artistici - 

Impianti e attrezzature generiche 15% 

Attrezzature tecnico-scientifiche 25% 

Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e 

museali 

- 

Materiale bibliografico 100% 

Mobili e arredi 15% 

Immobilizzazioni in corso e acconti - 

Automezzi e altri mezzi di trasporto 20% 

Apparecchiature informatiche / Macchine 

elettroniche ufficio 

33% 

Infrastrutture di rete 16,67% 

Altre immobilizzazioni materiali 15% 

Terreni  

Fabbricati  

Impianti e attrezzature  
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Attrezzature scientifiche  

Mobili e arredi  

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti  

Altre immobilizzazioni materiali  

Immobilizzazioni finanziarie  
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Budget 2022 

Predisposizione del Budget e principali fattori di incertezza 

 

http://www.pmi.it/tag/gestione-impresa
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Collegamento tra obiettivi e risorse 
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Budget 2022 

BUDGET PER IL CONSEGUIMENTO DI OBIETTIVI STRATEGICI 

AREA OBIETTIVO 

BUDGET  
ECONOMICO 

2022 
[dati in Euro] 

 

BUDGET DEGLI 

INVESTIMENTI  
2022 

[dati in Euro] 

 

RICERCA 

R1 - Potenziare la ricerca di base e incentivare la 
ricerca applicata 

6.755.752 - 

R2 - Internazionalizzare la ricerca 484.000 - 

 TOTALE RICERCA 7.239.752 - 

DIDATTICA 

D1 / D2 - Aumentare l'attrattività dell'offerta 
formativa / Favorire i processi di apprendimento 

9.243.639 11.739.614 

D3 - Internazionalizzare la didattica 2.286.580 - 

 TOTALE DIDATTICA 11.530.219 11.739.614 

TERZA MISSIONE 

TM1 / TM2 / TM3 - Potenziare le azioni di supporto 
alla ricerca di Terza missione / Potenziare le azioni 
di supporto allo sviluppo economico e sociale, 
sviluppo di servizi innovativi per la comunità 
accademica e il territorio / Ottimizzazione e 
sistematizzazione delle attività “core” della Terza 
missione di Ateneo 

1.109.618 140.000 

SERVIZI AGLI UTENTI S1 – Migliorare i servizi agli utenti 28.780.570 10.571.259 

ORGANIZZAZIONE E 

AMBIENTE DI LAVORO 

OA1 / OA2 / OA3 - Migliorare l'efficienza delle spese 
/ Servizi ai dipendenti e welfare aziendale / 
Prevenire la corruzione attraverso la promozione 
della trasparenza e dell'integrità 

2.198.113 150.000 

 
TOTALE BUDGET DESTINATO AL RAGGIUNGIMENTO 

DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI 
50.858.272 22.600.873 
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Organizzazione e Ambiente di lavoro 
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BUDGET PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO DELLA PARITÀ DI GENERE 
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CATEGORIA DI 
COSTI 

DESCRIZIONE 

BUDGET  
ECONOMICO 

2022 
[dati in Euro] 

 

DI CUI CON RISORSE 

PROPRIE DELL’ATENEO 
[dati in Euro] 

 

COSTI NON 

CONNESSI AL 

GENERE 

TRASFERIMENTO A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 8.944.782 - 

ACQUISTO DI MATERIALI DI LABORATORIO 3.800.000 - 

ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 15.900 15.900 

ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-GESTIONALI 30.937.287 26.437.287 

ACQUISTO DI ALTRI MATERIALI 1.567.762 1.067.762 

COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 241.521 241.521 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 18.560.000 18.560.000 

ACCANTONAMENTI AI FONDI RISCHI E ONERI 200.000 200.000 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.694.050 2.694.050 

ONERI FINANZIARI 2.270.013 2.270.013 

ALTRI COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 8.312.364 1.720.128 

IMPOSTE (IRES) 400.000 400.000 

 TOTALE 77.943.679 53.606.661 

COSTI SENSIBILI 
AL GENERE 

COSTI DEL PERSONALE 179.698.797 138.520.108 

COSTI PER IL SOSTEGNO AGLI STUDENTI 60.572.483 11.353.966 

IMPOSTE (IRAP) 10.688.058 9.084.295 

ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-GESTIONALI 2.533.655 2.245.655 

ACQUISTO DI ALTRI MATERIALI 120.000 120.000 

ALTRI COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 1.073.536 1.073.536 

TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 225.000 225.000 

 TOTALE  254.911.529 162.622.560 

COSTI MIRATI 
ALLA RIDUZIONE 

DELLE 

DISPARITÀ DI 
GENERE 

RIMBORSO ASILI NIDO 175.000 175.000 

RIMBORSO CENTRI ESTIVI 65.000 65.000 

BORSE DI STUDIO ANTI SEGREGAZIONE ORIZZONTALE 18.000 18.000 

BORSE DI STUDIO ALLE STUDENTESSE E AGLI STUDENTI AFGHANI 75.000 75.000 

PREMI DI LAUREA SUI TEMI DI GENERE 4.000 4.000 

 TOTALE 337.000 337.000 

 TOTALE BUDGET 333.192.208 216.566.221 
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Budget 2022 

Budget economico 2022 

SCHEMA DI BUDGET ECONOMICO 

  BUDGET 2022 
VARIAZIONI DI 

BUDGET 2021 

BUDGET 2021 

A) PROVENTI OPERATIVI    

I PROVENTI PROPRI 67.971.301 -  63.800.000  

1) PROVENTI PER LA DIDATTICA 39.500.000 -  38.500.000  

2) 
PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 
7.000.000 -  7.000.000  

3) PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 21.471.301 -  18.300.000  

II CONTRIBUTI 246.296.864 25.000.000  223.716.762 

1) CONTRIBUTI MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 220.654.751 25.000.000 196.913.464 

2) CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 1.070.611 -  -    

3) CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI - -  -    

4) 
CONTRIBUTI DALL’UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL 

MONDO 
30.000 -  1.620.000  

5) CONTRIBUTI DA UNIVERSITÀ - -  100.000  

6) CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 21.070.902 -  22.440.019  

7) CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 3.470.600 -  2.643.279  

III PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALI - -  -    

IV 
PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI 

PER IL DIRITTO STUDIO 
- -  -    

V ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 16.330.457 -  18.615.457  

VI VARIAZIONI DELLE RIMANENZE - - -  
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  BUDGET 2022 
VARIAZIONI DI 

BUDGET 2021 

BUDGET 2021 

VII 
INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 

INTERNI 
610.000 - 65.000    

 TOTALE PROVENTI (A) 331.208.622 25.000.000 306.197.219 

B) COSTI OPERATIVI    

VIII COSTI DEL PERSONALE 179.908.797 - 181.047.672 

1) 
COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA 

DIDATTICA 
137.073.821 -  139.620.834  

a) DOCENTI/RICERCATORI 124.928.984 -  123.833.077  

b) COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE (COLLABORATORI, 
ASSEGNISTI ECC.) 

9.446.468 -  10.427.400  

c) DOCENTI A CONTRATTO 917.454 -  1.362.110  

d) ESPERTI LINGUISTICI 681.615 -  682.947  

e) ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA DIDATTICA E ALLA 

RICERCA 
1.099.300 -  3.315.300  

2) 
COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-
AMMINISTRATIVO 

42.834.976 -  41.426.838  

IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 118.471.290 25.000.000  94.980.574  

1) COSTI PER IL SOSTEGNO AGLI STUDENTI 60.699.483 -  48.366.572  

2) COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO - -  -    

3) COSTI PER L’ATTIVITÀ EDITORIALE - -  -    

4) TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 9.169.782 -  5.765.711  

5) ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 3.800.000 -  3.800.000  

6) 
VARIAZIONE RIMANENZE MATERIALE DI CONSUMO PER 

LABORATORI 
- -  -    

7) ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 15.900 -  11.400  

8) 
ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-
GESTIONALI 

33.470.942 -  28.232.473  

9) ACQUISTO ALTRI MATERIALI 1.687.762 -  1.784.700  

10) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI - -  -    

11) COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI 241.521 -  223.339  

12) ALTRI COSTI 9.385.900 25.000.000  6.796.379  

X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 18.560.000 -  17.345.000  

1) AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 260.000 -  180.000  

2) AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 18.300.000 -  17.165.000  

3) SVALUTAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI - -  -    

4) 
SVALUTAZIONE DI CREDITI DELL’ATTIVO CIRCOLANTE E DI 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE 
- -  -    

XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 200.000 -  200.000  

XII ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.694.050 -  3.394.050  

 TOTALE COSTI (B) 319.834.137 25.000.000  296.967.297 

A - B DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI 11.374.485 - 9.229.923 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI (2.270.013) - (2.432.636) 

1) PROVENTI FINANZIARI - - - 

2) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (2.270.013) - (2.432.636) 

3) UTILI E PERDITE SU CAMBI - -  -    

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE - - - 
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  BUDGET 2022 
VARIAZIONI DI 

BUDGET 2021 

BUDGET 2021 

1) RIVALUTAZIONI - -  -    

2) SVALUTAZIONI - - - 

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - -  -    

1) PROVENTI - -  -    

2) ONERI - - - 

F 
IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE E ANTICIPATE 
(11.088.058) - (11.499.917) 

 RISULTATO ECONOMICO ATTESO (1.983.586) - (4.702.630)    

 
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA 

CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE 
1.983.586 - 4.702.630    

 RISULTATO A PAREGGIO - - - 

 

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL BUDGET ECONOMICO 

 

 

 

2021 2022 

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI 

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI PROPRI 
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. 

A) I - Proventi propri 

2021 2022 

COMPOSIZIONE DEI COSTI OPERATIVI 
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Proventi per la didattica 

2021 2022 

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI PROPRI 
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DESCRIZIONE BUDGET 2022 BUDGET 2021 DIFFERENZA 

TASSE E CONTRIBUTI DI ISCRIZIONE AI CORSI DI LAUREA 32.000.000 31.000.000 1.000.000 

TASSE E CONTRIBUTI DI ISCRIZIONE ALLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 1.600.000 1.600.000 - 

TASSE E CONTRIBUTI ISCRIZIONE A CORSI DI PERFEZIONAMENTO E MASTER 4.000.000 4.000.000 - 

CORSI SINGOLI 50.000 50.000 - 

CONTRIBUTI DI ISCRIZIONE E FREQUENZA AI CORSI DI DOTTORATO DI RICERCA - - - 

CONTRIBUTI DIVERSI 1.000.000 1.000.000 - 

CONTRIBUTI PER ESAMI DI STATO 300.000 350.000 (50.000) 

TEST DI PRE-IMMATRICOLAZIONE 550.000 500.000 50.000 

TOTALE PROVENTI PER LA DIDATTICA 39.500.000 38.500.000 1.000.000 

Stima rapporto contribuzione studenti / F.F.O. 

DESCRIZIONE BUDGET 2022 BUDGET 2021 DIFFERENZA 

PROVENTI PER LA DIDATTICA 39.500.000 38.500.000 1.000.000 

POST LAUREAM (5.600.000) (5.600.000) - 

REGOLARIZZAZIONI E TASSE SERVIZIO (850.000) (850.000) - 

ONERI PER RIMBORSI AGLI STUDENTI (200.000) (200.000) - 

SERVIZI PER GLI STUDENTI, DI CUI: (4.683.600) (4.966.565) 282.965 

COLLABORAZIONE A TEMPO PARZIALE EX ART. 13 L. 390/91 (612.000) (566.250) (45.750) 

ATTIVITÀ CULTURALI STUDENTI (110.000) (110.000) - 

PREMI AGLI STUDENTI MERITEVOLI (300.000) (300.000) - 
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SOSTEGNO AGLI STUDENTI DISABILI (300.000) (275.000) (25.000) 

CONTRIBUTI ALLE MACROAREE / FACOLTÀ (2.357.000) (2.565.214) 208.214 

PROGETTO LAUREE SCIENTIFICHE (35.000) (25.000) (10.000) 

ALTRI SERVIZI PER GLI STUDENTI A CARICO DELL’ATENEO (969.600) (1.125.101) 155.501 

IMPORTO CONTRIBUZIONE NETTA DA RAPPORTARE AL F.F.O. 28.166.400 26.883.435 1.282.965 

F.F.O. 180.807.355 163.197.528  

RAPPORTO 15,58% 16,47%  

2) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
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FINANZIAMENTI PER PROGETTI DI RICERCA SCIENTIFICA BUDGET 2022 BUDGET 2021 DIFFERENZA 

CONTRIBUTI DA MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 5.723.425 9.000.000 (3.276.575) 

CONTRATTI, CONVENZIONI E ACCORDI CON UNIONE EUROPEA 13.147.796 6.000.000 7.147.796 

CONTRATTI, CONVENZIONI E ACCORDI CON ALTRI ENTI PUBBLICI O 

PRIVATI, ITALIANI ED ESTERI 
2.600.080 3.300.000 (699.920) 

TOTALE 21.471.301 18.300.000 3.171.301 

 

Contributi da MUR e altre amministrazioni centrali 

Contratti, convenzioni e accordi con U.E. 

Contratti, convenzioni e accordi con altri enti pubblici o privati, italiani ed esteri 

 

A) II - Contributi 

1) Contributi da MUR e altre Amministrazioni centrali 

 BUDGET 2022 BUDGET 2021 DIFFERENZA 

FFO al netto dei Dipartimenti di Eccellenza a partire 
dall'assegnazione definitiva 2020 (D.M. 442/2020) 

163.962.153 158.460.068 5.502.085 

Utilizzo Contributi MUR per Dipartimenti di eccellenza 3.213.124 3.213.124 - 

Piano straordinario RTDB D.M. 83/2020 2.161.792 - 2.161.792 

Piano straordinario RTDB D.M. 856/2021 4.082.858 4.082.858 - 
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 BUDGET 2022 BUDGET 2021 DIFFERENZA 

Piano straordinario PA. (D.M. 84/2020) 505.610 - 505.610 

Piano straordinario PA (D.M. 561/2021) 681.818 - 681.818 

Stima quota di competenza di Tor Vergata ex art. 238 
comma 5 del “Decreto Rilancio” (totali 200 milioni di 
Euro) 

4.000.000 2.000.000 2.000.000 

Stima del nuovo Accordo di Programma 2.200.000 - 2.200.000 

Stima FFO 2021 (165 milioni come da Legge di Bilancio 
2021, Diritto allo studio) 

- 2.000.000 (2.000.000) 

Stima quota di competenza di Tor Vergata su Fondo per 
l’Emergenza (totali 34,5 milioni di Euro) 

- 737.460 (737.460) 

Totale FFO 180.807.355 170.493.510 10.313.845 

Finanziamento MUR per 80 borse di studio sul bando 
PON Ricerca e Innovazione ex D.M. 1061/2021 

2.261.357 - 2.261.357 

Finanziamento MUR ex D.M. 1062/2021 2.376.637 - 2.376.637 

Contributo MUR ex D.M. 737/2021 per azioni a supporto 
del 1° pilastro Horizon Europe 

288.000 - 288.000 

Altre previsioni di contributi da MUR 606.972 651.954 (44.982) 

Finanziamento MEF per contratti di formazione 
specialistica ai medici 

33.218.250 25.768.000 7.450.250 

Altre previsioni di contributi da altre Amm.ni Centrali  1.096.180 - 1.096.180 

TOTALE 220.654.751 196.913.464 23.741.287 
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2) Contributi da Regioni e Province autonome 

3) Contributi da altre Amministrazioni locali 

4) Contributi da Unione Europea e Resto del Mondo 

5) Contributi da Università 

6) Contributi da altri (pubblici) 
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7) Contributi da altri (privati) 

 

 

 

 

 

2022

0 

 2020 

2021 

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI DA CONTRIBUTI 
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A) V – Altri proventi e ricavi diversi 

DESCRIZIONE BUDGET 2022 BUDGET 2021 DIFFERENZA 

FITTI ATTIVI DA FABBRICATI E TERRENI 441.081 441.081 - 

RECUPERI E RIMBORSI (ACEA, AGENZIA NAZIONALE TRAPIANTI E ALTRO) 114.376 114.376 - 

RICAVI PER VENDITA MERCHANDISING 25.000 20.000 5.000 

RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI 1.500.000 2.000.000 (500.000) 

RIGIRO RISCONTI PASSIVI SU CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (BENI MOBILI) 3.000.000 4.000.000 (1.000.000) 

RIGIRO RISCONTI PASSIVI SU CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (BENI IMMOBILI) 9.600.000 8.430.000 1.170.000 

RIGIRO RISCONTI PASSIVI SU CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (BENI 

IMMATERIALI) 
- 70.000 (70.000) 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 1.650.000 3.540.000 (1.890.000) 

TOTALE 16.330.457 18.615.457 (2.285.000) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A) VI – Variazione delle rimanenze 
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A) VII – Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 

B) VIII – Costi del personale 

- 

- 

DESCRIZIONE BUDGET 2022 BUDGET 2021 DIFFERENZA 

1) COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 137.073.821 139.620.834 (2.547.013) 

A) DOCENTI E RICERCATORI 124.928.984 123.833.077 1.095.907 

TRATTAMENTO FONDAMENTALE PERSONALE DOCENTE 69.845.689 69.654.316 191.373 

TRATTAMENTO FONDAMENTALE PERSONALE RICERCATORE 21.105.551 22.111.349 (1.005.798) 

SPESE PERSONALE NON DI RUOLO E SPESE ACCESSORIE - RICERCATORI 102.194 - 102.194 

SPESE PERSONALE NON DI RUOLO E SPESE ACCESSORIE - DOCENTI 8.889.158 6.838.546 2.050.612 

INDENNITÀ OSPEDALIERA DOCENTI E RICERCATORI 12.442.504 11.143.704 1.298.800 

INDENNITÀ OSPEDALIERA RICERCATORI A T.D. 788.940 788.940 - 

ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE INTRAMURARIA PERSONALE DI RUOLO 3.500.000 4.300.000 (800.000) 

ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE INTRAMURARIA PERSONALE A T.D. 280.000 150.000 130.000 

COSTI IMPUTABILI A SPECIFICI PROGETTI DI RICERCA DEI CENTRI DI GESTIONE 

AUTONOMA 
1.000.000 3.213.124 (2.213.124) 

COSTI PER IL RECLUTAMENTO DI RICERCATORI FINANZIATO DAL MUR (PIANO 

STRAORDINARIO) 
5.069.980 3.178.630 1.891.350 

ESIGENZE CLA E CLICI 364.600 324.100 40.500 

INDENNITÀ DI RISCHIO E DI CARICA 510.368 510.368 - 

MISSIONI INTERNAZIONALI YERUN E COMMISSIONI D’ESAME - 60.000 (60.000) 

INCARICHI DI INSEGNAMENTO 960.000 1.560.000 (600.000) 

CONTRIBUTI ASILI NIDO PERSONALE RICERCATORE 70.000 - 70.000 
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B) COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE 9.446.468  10.427.400  (980.932) 

C) DOCENTI A CONTRATTO 917.454  1.362.110  (444.656) 

D) ESPERTI LINGUISTICI 681.615  682.947  (1.332) 

E) ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 1.099.300  3.315.300  (2.216.000) 

2) COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO 42.834.976 41.426.838 1.408.138 

TRATTAMENTO FONDAMENTALE E ACCESSORIO 39.619.012 38.905.784 713.228 

ALTRI ONERI SU SPECIFICI PROGETTI DEI CGA 1.000.000 640.000 360.000 

ALTRI ONERI PER IL PERSONALE 2.215.964 1.881.054 334.910 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 179.908.797 181.047.672 1.138.875 

 

 

DESCRIZIONE BUDGET 2022 
TOTALE 

BUDGET 2022 
QUOTA 

FINANZIATA 

BUDGET 2022 
QUOTA A CARICO 

DELL’ATENEO 

1) COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 137.073.821 41.853.706 97.420.115 

A) DOCENTI E RICERCATORI 124.928.984 29.641.238 95.287.746 

TRATTAMENTO FONDAMENTALE PERSONALE DOCENTE 69.845.689 644.336 69.201.353 

TRATTAMENTO FONDAMENTALE PERSONALE RICERCATORE 21.105.551 116.308 20.989.243 

SPESE PERSONALE NON DI RUOLO E SPESE ACCESSORIE - RICERCATORI 102.194 102.194 - 

SPESE PERSONALE NON DI RUOLO E SPESE ACCESSORIE - DOCENTI 8.889.158 5.616.976 3.272.182 

INDENNITÀ OSPEDALIERA DOCENTI E RICERCATORI 12.442.504 12.442.504 - 

INDENNITÀ OSPEDALIERA RICERCATORI A T.D. 788.940 788.940 - 

ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE INTRAMURARIA PERSONALE DI RUOLO 3.500.000 3.500.000 - 

ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE INTRAMURARIA PERSONALE A T.D. 280.000 280.000 - 

COSTI IMPUTABILI A SPECIFICI PROGETTI DI RICERCA DEI CENTRI DI GESTIONE 

AUTONOMA 
1.000.000 1.000.000 - 

COSTI PER IL RECLUTAMENTO DI RICERCATORI FINANZIATO DAL MUR ((PIANO 

STRAORDINARIO) 
5.069.980 5.069.980 - 

ESIGENZE CLA E CLICI 364.600 80.000 284.600 

INDENNITÀ DI RISCHIO E DI CARICA 510.368 - 510.368 

INCARICHI DI INSEGNAMENTO 960.000 - 960.000 

CONTRIBUTI ASILI NIDO PERSONALE RICERCATORE 70.000 - 70.000 

B) COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE 9.446.468 9.012.468 434.000 

C) DOCENTI A CONTRATTO 917.454 - 917.454 

D) ESPERTI LINGUISTICI 681.615 - 681.615 

E) ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 1.099.300 1.000.000 99.300 

2) COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO 42.834.976 1.524.983 41.309.993 

TRATTAMENTO FONDAMENTALE E ACCESSORIO 39.619.012 524.983 39.094.029 

ALTRI ONERI SU SPECIFICI PROGETTI DEI CGA 1.000.000 1.000.000 - 
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DESCRIZIONE BUDGET 2022 
TOTALE 

BUDGET 2022 
QUOTA 

FINANZIATA 

BUDGET 2022 
QUOTA A CARICO 

DELL’ATENEO 

ALTRI ONERI PER IL PERSONALE 2.215.964 - 2.215.964 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 179.908.797 43.378.689 138.730.108 

 

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 

DESCRIZIONE BUDGET 2022 BUDGET 2021 DIFFERENZA 

TRATTAMENTO FONDAMENTALE ED ACCESSORIO 

PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 
117.464.404 115.557.223 1.907.181 

STIMA INCREMENTO DEL COSTO DEL PERSONALE 

RICERCATORE EX DD.MM. 83/2020 E 856/2020 
5.069.980 3.178.630 1.891.350 

PREVISIONE PER ULTERIORI ESIGENZE DEL CLA, DEL CLICI 

E ALTRI 
1.394.600 1.884.100 (489.500) 

ALTRI ONERI SU SPECIFICI PROGETTI DI RICERCA DEI CGA 1.000.000 3.213.124 (2.213.124) 

TOTALE 124.928.984 123.833.077 1.095.907 

TRATTAMENTO FONDAMENTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE DI RUOLO 

 

QUALIFICA UNITÀ LORDO ONERI RIFLESSI TOTALE 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

DOCENTI 747 766 54.183.439 53.629.747 16.190.011 16.024.569 70.373.451 69.654.316 

RICERCATORI 339 375 15.843.693 17.024.444 4.734.096 5.086.905 20.577.789 22.111.349 

TOTALE 1.086 1.141 70.027.132 70.654.191 20.924.107 21.111.474 90.951.240 91.765.665 
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SPESE PERSONALE NON DI RUOLO E SPESE ACCESSORIE 

 

QUALIFICA UNITÀ LORDO ONERI RIFLESSI TOTALE 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

RICERCATORI TEMPO DET. 205 139 6.835.587 5.200.811 2.053.573 1.638.365 8.889.160 6.839.176 

DOCENTI TEMPO DET. 1 - 78.412 - 23.782 - 102.194 - 

ACCESSORIO DOCENTI   25.000 25.000 6.050 6.050 31.050 31.050 

ACCESSORIO RICERCATORI   20.000 20.000 4.840 4.840 24.840 24.840 

INDENNITÀ DI CARICA   365.924 365.294 88.554 88.554 454.478 453.848 

INDENNITÀ OSPEDALIERA 

DOCENTI E RICERCATORI 
  9.580.000 8.580.000 2.862.504 2.563.704 12.442.504 11.143.704 

INDENNITÀ OSPEDALIERA 

RICERCATORI TEMPO DET. 
  600.000 600.000 188.940 188.940 788.940 788.940 

ATTIVITÀ LIBERO 

PROFESSIONALE 

INTRAMURARIA PERSONALE 

DI RUOLO 

  3.500.000 4.300.000 - - 3.500.000 4.300.000 

ATTIVITÀ LIBERO 

PROFESSIONALE 

INTRAMURARIA PERSONALE 

TEMPO DETERMINATO 

  280.000 150.000 - - 280.000 150.000 

TOTALE   21.284.923 19.241.105 5.228.243 4.490.453 26.513.166 23.731.558 

TOTALE COMPLESSIVO   91.312.055 89.895.296 26.152.350 25.601.927 117.464.405 115.497.223 

PERSONALE DOCENTE     

 UNITÀ LORDO ONERI RIFLESSI TOTALE 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

PERSONALE IN SERVIZIO AL 

1° NOVEMBRE DELL’ANNO 

PRECEDENTE A QUELLO IN 

PREVISIONE (ERA 30 

SETTEMBRE NEL BUDGET 

2021) 

740 766 51.318.913 51.798.290 15.334.091 15.477.329 66.653.008 67.275.619 

PROGRESSIONI   1.300.000 943.026 388.440 281.776 1.688.440 1.224.802 

INCREMENTO PRESUNTO 

DPCM 
  936.667 2.434.183 279.876 727.334 1.216.543 3.161.517 

CONFERME E 

RICOSTRUZIONI 
  300.000 300.000 89.640 89.640 389.640 389.640 

ASSUNZIONI 8 18 423.501 303.348 126.542 90.641 550.043 393.989 

CESSAZIONI 1 18 (95.641) (2.149.101) (28.578) (642.151) (124.219) (2.791.252) 

TOTALE 747 766 54.183.439 53.629.747 16.190.011 16.024.569 70.373.451 69.654.316 
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PERSONALE RICERCATORE 

 UNITÀ LORDO ONERI RIFLESSI TOTALE 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

PERSONALE IN SERVIZIO AL 

30 SETTEMBRE DELL’ANNO 

PRECEDENTE A QUELLO IN 

PREVISIONE (ERA 30 

NOVEMBRE NEL BUDGET 

2020) 

349 375 15.421.150 16.371.069 4.607.840 4.891.675 20.028.990 21.262.744 

PROGRESSIONI   400.000 299.538 119.520 89.502 519.520 389.040 

INCREMENTO PRESUNTO 

DPCM 
  274.755 774.784 82.097 231.506 356.852 1.006.290 

CONFERME E RICOSTRUZIONI   20.000 20.000 5.976 5.976 25.976 25.976 

CESSAZIONI 10 5 (272.212) (440.947) (81.337) (131.754) (353.549) (572.700) 

TOTALE 339 370 15.843.693 17.024.444 4.734.096 5.086.905 20.577.789 22.111.349 

TOTALE COMPLESSIVO 1.086 1.136 70.027.132 70.654.191 20.924.107 21.111.474 90.951.239 91.765.665 
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QUALIFICA UNITÀ LORDO ONERI RIFLESSI TOTALE 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

LETTORI 8 10 287.228 346.674 72.275 87.232 359.503 433.906 
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LETTORI ASSUNTI A TEMPO 

DETERMINATO 
- - - - - - - - 

TOTALE 8 10 287.228 346.674 72.275232 87.232 359.503 433.906 

2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 

DESCRIZIONE BUDGET 2022 BUDGET 2021 DIFFERENZA 

TRATTAMENTO FONDAMENTALE ED ACCESSORIO 39.619.012 38.905.784 713.228 

ALTRI ONERI SU SPECIFICI PROGETTI DEI CGA 1.000.000 640.000 360.000 

ALTRI ONERI PER IL PERSONALE 2.215.964 1.881.054 334.910 

TOTALE 42.834.976 41.426.838 1.408.138 

SPESE FISSE OBBLIGATORIE PERSONALE DI RUOLO     

QUALIFICA UNITÀ LORDO ONERI RIFLESSI TOTALE 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

DIRIGENTI DI RUOLO 4 4 191.426 191.426 57.198 57.198 248.623 248.623 
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PERSONALE TECNICO, 
AMMINISTRATIVO E 

BIBLIOTECARIO 
906 922 25.699.397 24.767.831 7.678.979 7.501.464 33.378.376 32.269.295 

TOTALE 910 926 25.890.823 24.959.257 7.736.177 7.558.662 33.627.000 32.517.919 

 
 
SPESE PERSONALE NON DI RUOLO E SPESE ACCESSORIE 

QUALIFICA UNITÀ LORDO ONERI RIFLESSI TOTALE 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

DIRETTORE GENERALE 

(INCLUSIVO DI INDENNITÀ DI 

RISULTATO, 20% DEL 

LORDO ANNUO PARI A EURO 

34.400) 

1 1 206.400 206.400 63.041 63.041 269.441 269.441 

NON DOCENTI A TEMPO DET. 35 46 430.181 524.963 146.203 177.934 576.384 702.897 

ART. 63-65 CCNL 

PERSONALE NON DOCENTE 
  3.201.174 3.637.117 1.046.784 880.182 4.247.958 4.517.299 

LAVORO STRAORDINARIO 

PERSONALE NON DOCENTE 
  143.574 143.574 34.745 34.745 178.319 178.319 

FONDO DIRIGENTI 2^ 

FASCIA DI RUOLO 
  194.780 194.780 57.562 57.562 252.342 252.342 

INDENNITÀ OSPEDALIERA 

NON DOCENTI 
  360.000 360.000 107.568 107.568 467.568 467.568 

TOTALE   4.536.109 5.066.834 1.455.903 1.321.032 5.992.012 6.387.866 

TOTALE COMPLESSIVO   30.426.932 30.026.091 9.192.080 8.879.694 39.619.012 38.905.784 

 UNITÀ LORDO ONERI RIFLESSI TOTALE 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

PERSONALE IN SERVIZIO AL 

1° NOVEMBRE DELL’ANNO 

PRECEDENTE A QUELLO IN 

PREVISIONE (ERA 30 

SETTEMBRE NEL BUDGET 

2021) 

906 922 24.386.249 24.296.009 7.286.611 7.360.484 31.672.860 31.656.493 

ADEGUAMENTI 

CONTRATTUALI 
  1.313.148 471.822 392.368 140.980 1.705.516 612.802 

CESSAZIONI         

TOTALE 906 922 25.699.397 24.767.831 7.678.979 7.501.464 33.378.376 32.269.295 

 2022 2021 

ART. 65 (EX ART. 70) CCNL 394.367 396.000 

ART. 63 (EX ART. 67) CCNL 2.806.807 3.241.117 
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 2022 2021 

TOTALE 3.201.174 3.637.117 

 2022 2021 Variazione 

MISSIONI ISTITUZIONALI 53.000 40.000 13.000 

FORMAZIONE DEL PERSONALE 160.000 160.000 - 

BUONI PASTO 600.000 500.000 100.000 

ACCERTAMENTI SANITARI RESI NECESSARI DALL’ATTIVITÀ LAVORATIVA 10.000 10.000 - 

INCENTIVI CCNL (ART. 60) AGEVOLAZIONI ABBONAMENTI TRASPORTO 50.000 50.000 - 

INCENTIVI AL PERSONALE PER FUNZIONI TECNICHE 448.113 357.854 90.259 

AFFARI SOCIALI  130.000 130.000 - 

CONVENZIONE PTV SORVEGLIANZA SANITARIA 360.000 360.000 - 

ULTERIORE ESIGENZA DI 3 AMMINISTRATIVI PER IL CLA 36.036 74.200 (38.164) 

ESIGENZE DI ALTRE STRUTTURE NON AUTONOME 126.815 50.000 76.815 

ALTRI ONERI PER IL PERSONALE TAB 242.000 149.000 93.000 

TOTALE 2.215.964 1.881.054 334.910 
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B) IX – Costi della gestione corrente 

1) Costi per il sostegno degli studenti 

COSTI PER IL SOSTEGNO AGLI STUDENTI 2022 2021 

 TOTALE 
DI CUI 

FINANZIATI 
TOTALE 

DI CUI 

FINANZIATI 

BORSE DI STUDIO PER LA FREQUENZA DI DOTTORATI DI RICERCA 17.226.541 12.367.289 12.645.874 9.746.943 

BORSE DI STUDIO PER LA FREQUENZA DI DOTTORATI DI RICERCA 

(AUMENTO ESTERO) 
440.000 140.000 440.000 140.000 

CONTRATTI PER MEDICI SPECIALIZZANDI 33.320.250 33.320.250 25.868.000 25.868.000 

PROGRAMMI DI MOBILITÀ E SCAMBI CULTURALI STUDENTI 3.141.328 2.096.650 2.699.695 2.549.295 

INIZIATIVE CULTURALI STUDENTI 110.000 - 110.000 - 

PREMI AGLI STUDENTI MERITEVOLI 546.101 224.101 524.101 224.101 

BORSE DI STUDIO PER STUDENTI STRANIERI 75.000 - - - 

SOSTEGNO AGLI STUDENTI DISABILI 300.000 225.000 275.000 195.000 

2021

0 

2022

0 

 2020 

COMPOSIZIONE DEI COSTI DEL PERSONALE 

2022

0 

 2020 

2021 
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COSTI PER IL SOSTEGNO AGLI STUDENTI 2022 2021 

 TOTALE 
DI CUI 

FINANZIATI 
TOTALE 

DI CUI 

FINANZIATI 

PROGETTO LAUREE SCIENTIFICHE 35.000 - 25.000 - 

CONTRIBUTI ALLE MACROAREE 1.790.000 - 1.998.614 - 

INCENTIVO LAUREE INTERESSE NAZIONALE E COMUNITARIO 223.458 223.458 60.327 60.327 

LABORATORI DIDATTICI 567.000 - 567.000 - 

SERVIZIO BUS NAVETTA 400.000 - 350.000 - 

ATTIVITÀ DI COLLABORAZIONI PART-TIME 612.000 - 566.250 - 

ACCOGLIENZA, ORIENTAMENTO E TUTORAGGIO 752.405 602.405 425.000 170.009 

VIAGGI DI ISTRUZIONE 50.000 - 50.000 - 

RIMBORSO TASSE 200.000 - 200.000 - 

ALTRI SERVIZI AGLI STUDENTI 910.400 19.364 1.561.711 21.954 

TOTALE 60.699.483 49.218.517 48.366.572 38.975.629 
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2) Diritto allo studio 

3) Costi per attività editoriale 

4) Trasferimento a partner per progetti coordinati 
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5) Acquisto materiale di consumo per laboratori 

6) Variazioni rimanenze materiale di consumo per laboratori 

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 
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COSTI PER SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-GESTIONALI 
2022 2021 

TOTALE DI CUI 

FINANZIATI 
TOTALE DI CUI 

FINANZIATI 

Servizi di pubblicazione 102.600 - 95.000 - 

Accesso a banche-dati e canoni vari 1.590.000 - 1.670.000 - 

Premi di assicurazione 840.000 - 795.000 - 

Gettoni di presenza e compensi ai membri di organi 
istituzionali 

217.655 - 217.655 - 

Servizi giornalistici e rassegna stampa 30.000 - 28.350 - 

Spese postali e telegrafiche 30.000 - 30.000 - 

Spese per telefonia fissa e mobile 182.000 - 280.000 - 

Spese per smaltimento rifiuti nocivi, speciali, pericolosi 
e non 

188.320 - 190.570 - 

Spese per servizi ausiliari, trasporti e facchinaggio 50.000 - 128.800 - 

Spese per studi, consulenze e indagini 42.000 - 45.000 - 

Spese legali 220.000 - 270.000 - 

Spese notarili 20.000 - 24.400 - 

Manutenzione ordinaria apparecchiature 359.464 - 303.464 - 

Assistenza informatica e manutenzione software 1.832.000 - 1.000.000 - 

Licenze software non inventariabili 1.772.541 - 1.575.000 - 

Manutenzione degli immobili 3.683.363 - 4.216.627 - 

Manutenzione ordinaria impianti e infrastrutture 940.908 - 1.813.009 - 

Spese pulizia locali 4.056.364 - 4.056.364 - 

Spese vigilanza locali e impianti 2.562.772 - 2.562.772 - 

Spese energia elettrica 5.350.482 - 3.652.389 - 

Spese acqua 456.000 - 456.000 - 

Spese gas 650.000 - 271.000 - 

Affidamento incarichi di progettazione 610.000 - 250.000 - 

Servizi ottenimento DIRI 183.000 - 150.000 - 

Servizi per azioni a supporto dei progetti sul I Pilastro 
di Horizon Europe 

288.000 288.000 - - 

Servizi per emergenza Covid-19, sanificazioni e 
igienizzazioni 

150.000 - 150.000 - 

Servizi per la valorizzazione delle diversità del 
personale 

100.000 - 80.000 - 

Manutenzione del verde 292.624 - 267.624 - 

Costi per illuminazione strade 118.353 - 124.795 - 

Spese per altri servizi 6.552.496 4.500.000 3.528.654 1.350.000 

TOTALE 33.470.942 4.788.000 28.232.473 1.350.000 
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61 
 

Budget 2022 

 

 

9) Acquisto di altri materiali 

COSTI PER ACQUISTO DI ALTRI MATERIALI  2022 2021 

 TOTALE DI CUI 

FINANZIATI 
TOTALE 

DI CUI 

FINANZIATI 

ACQUISTO CANCELLERIA, MATERIALE INFORMATICO E TECNICO DI 

CONSUMO 
596.000 500.000 674.500 600.000 

ACQUISTO MERCHANDISING 50.000 - 40.000 - 

ACQUISTO STAMPATI E ALTRO MATERIALE DI CONSUMO 1.041.762 - 1.070.200 - 

TOTALE 1.687.762 500.000 1.784.700 600.000 

 

 

10) Costi per il godimento di beni di terzi 

COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI  2022 2021 

 TOTALE DI CUI 

FINANZIATI 
TOTALE DI CUI 

FINANZIATI 

NOLEGGI E SPESE ACCESSORIE 241.521 - 223.339 - 

LICENZE PER SOFTWARE E PROCEDURE INFORMATICHE NON 

INVENTARIABILI 
- - - - 

SPESE PER AFFITTO LOCALI - - - - 

TOTALE 241.521 - 223.339 - 
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11) Altri costi 

ALTRI COSTI OPERATIVI  2022 2021 

 TOTALE 
DI CUI 

FINANZIATI 
TOTALE 

DI CUI 

FINANZIATI 

ORGANIZZAZIONE CONVEGNI E CONGRESSI DI INTERESSE CULTURALE 

E SCIENTIFICO 
5.082.637 2.902.637 3.095.298 1.405.298 

QUOTE ASSOCIATIVE A CONSORZI E ASSOCIAZIONI 408.534 - 393.582 - 

COMPENSI COMMISSIONI DI CONCORSO ED ESAMI DI STATO 656.635 - 556.210 - 

ERARIO PER VINCOLI DI LEGGE 479.846  - 451.000 - 

PRESENZA E IMPATTO SUL TERRITORIO 92.248 - 120.000 - 

COSTI INERENTI IL PROGETTO ISIS@MACH -  - 1.446.289 - 

ALTRI COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 2.666.000 2.200.000 734.000 - 

TOTALE 9.385.900 5.102.637 6.796.379 1.405.298 
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 2022 2021 

ART. 61 COMMA 5 DEL D.L. 112/2008 (SPESE PER RELAZIONI PUBBLICHE E CONVEGNI)*  28.883 - 

ART. 6 COMMA 14 DEL D.L. N. 78/2008 CONV. L. N. 133/2008 (SPESE PER ACQUISTO, 

MANUTENZIONE, NOLEGGIO E ESERCIZIO DI AUTOVETTURE, NONCHÉ PER ACQUISTO DI BUONI 

TAXI) 

15.527 15.527 

ART. 6 COMMA 3 DEL D.L. N. 78/2010 CONV. L.  N. 122/2010 COME MODIFICATO DALL'ART. 

10, C.5, DEL D.L. N. 210/2015 (INDENNITÀ, COMPENSI, GETTONI, RETRIBUZIONI CORRISPOSTE A 

CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE E ORGANI COLLEGIALI COMUNQUE DENOMINATI ED AI TITOLARI DI 

INCARICHI DI QUALSIASI TIPO 10% SU IMPORTI RISULTANTI ALLA DATA 30 APRILE 2010) 

11.253 11.253 

ART. 6 COMMA 8 DEL D.L. N. 78/2010 CONV. L.  N. 122/2010 (SPESE PER RELAZIONI 

PUBBLICHE, CONVEGNI, MOSTRE, PUBBLICITÀ E DI RAPPRESENTANZA) 
22.504 22.504 

ART. 67 COMMA 6 DEL D.L. 112/2008 (PER RIDUZIONE DI FONDI RELATIVI ALLA 

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA)  
401.679 401.679 

TOTALE 479.846 450.963 
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B) X – Ammortamenti e svalutazioni 

B) XI – Accantonamenti per rischi ed oneri 

B) XII – Oneri diversi di gestione 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE  2022 2021 

 TOTALE DI CUI 

FINANZIATI 
TOTALE DI CUI 

FINANZIATI 

IMPOSTA DI REGISTRO 17.200 - 17.200 - 

TARI 1.300.000 - 1.850.000 - 

IMPOSTA DI BOLLO 800.000 - 800.000 - 

ALTRE IMPOSTE E TASSE 97.100 - 97.100 - 

SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 479.750 - 629.750 - 
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TOTALE 2.694.050 - 3.394.050 - 

C) – Proventi ed oneri finanziari 

 

 

D) – Proventi e oneri straordinari 

E) – Imposte sul reddito d’esercizio correnti, differite e anticipate 
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Budget degli investimenti 2022 

INVESTIMENTI / IMPIEGHI 2022 FONTI DI FINANZIAMENTO 

VOCI 
IMPORTO 

INVESTIMENTO 

I) 
Contributi da terzi 

finalizzati 
(c/capitale e/o 

c/impianti) 

II) 
Risorse da 

indebitamento 

III) 
Risorse proprie 

A IMMOBILIZZAZIONI     

I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 67.816 - - 67.816 

1) COSTI DI IMPIANTO, AMPLIAMENTO E SVILUPPO - - - - 

2) 
DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI 

UTILIZZAZIONE OPERE DELL’INGEGNO 
50.000 - - 50.000 

3) 
CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI 

SIMILI 
- - - - 

4) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI - - - - 

5) ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 17.816 - - 17.816 

II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 28.516.781 5.983.723 8.719.614 13.813.444 
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INVESTIMENTI / IMPIEGHI 2022 FONTI DI FINANZIAMENTO 

VOCI 
IMPORTO 

INVESTIMENTO 

I) 
Contributi da terzi 

finalizzati 
(c/capitale e/o 

c/impianti) 

II) 
Risorse da 

indebitamento 

III) 
Risorse proprie 

1) TERRENI E FABBRICATI 8.282.731 1.116.856 - 7.165.875 

2) IMPIANTI E ATTREZZATURE 5.521.412 438.443 - 5.082.969 

3) ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 2.000.000 2.000.000 - - 

4) 
PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D’ARTE, DI 

ANTIQUARIATO E MUSEALI 
180.000  - 180.000 

5) MOBILI E ARREDI 723.100 - - 723.100 

6) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 8.719.614 - 8.719.614 - 

7) ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3.089.924 2.428.424 - 661.500 

III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - - - - 

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 28.584.597 5.983.723 8.719.614 13.881.260 

Investimenti in immobilizzazioni immateriali 
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Investimenti in immobilizzazioni materiali 

Terreni e fabbricati 
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Impianti e attrezzature 

 

 

 

 

Attrezzature scientifiche 

Patrimonio librario 
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Mobili e arredi 

Immobilizzazioni materiali in corso 

 

 

Altre immobilizzazioni materiali  

 

 

 

FONTI 2022 

RISORSE DA INDEBITAMENTO 8.719.614 

PATRIMONIO NON VINCOLATO DELL’ATENEO 13.881.260 

FINANZIAMENTI DA MUR E ALTRE AMM.NI PUBBLICHE 3.983.723 

ALTRI FINANZIAMENTI E CONTRIBUTI AFFERENTI I C.G.A. 2.000.000 
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A) I - Immobilizzazioni immateriali 

2) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell’ingegno 

5) Altre immobilizzazioni immateriali 

A) II - Immobilizzazioni materiali 

1) Terreni e fabbricati 
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2) Impianti e attrezzature 
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3) Attrezzature scientifiche 

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museale  

5) Mobili ed arredi 
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6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 

7) Altre immobilizzazioni materiali 
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Previsione triennale 

BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 2022 - 2024 

  2022 2023 2024 

A) PROVENTI OPERATIVI    

I PROVENTI PROPRI 67.971.301 67.971.301 67.971.301 

1) PROVENTI PER LA DIDATTICA 39.500.000 39.500.000 39.500.000 

2) 

 

PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 
7.000.000 7.000.000 7.000.000 

3) PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 21.471.301 21.471.301 21.471.301 

II CONTRIBUTI 246.296.864 246.296.864 246.296.864 

1) CONTRIBUTI MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 220.654.751 220.654.751 220.654.751 

2) CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 1.070.611 1.070.611 1.070.611 

3) CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI - - - 

4) CONTRIBUTI DALL’UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 30.000 30.000 30.000 

5) CONTRIBUTI DA UNIVERSITÀ - - - 

6) CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 21.070.902 21.070.902 21.070.902 

7) CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 3.470.600 3.470.600 3.470.600 

III PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALI - - - 

IV 
PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI 

PER DIRITTO ALLO STUDIO 
- - - 

V ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 16.330.457 16.330.457 16.330.457 

VI VARIAZIONI DELLE RIMANENZE - - - 

VII 
INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 

INTERNI 
610.000 - - 

 TOTALE PROVENTI (A) 331.208.622 330.598.622 330.598.622 

B) COSTI OPERATIVI    

VIII COSTI DEL PERSONALE 179.908.797 179.182.000 179.182.000 

1) 
COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA 

DIDATTICA 
137.073.821 136.382.000 136.382.000 

a) DOCENTI/RICERCATORI 124.928.984 124.000.000 124.000.000 

b) COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE (COLLABORATORI, ASSEGNISTI ECC.) 9.446.468 9.500.000 9.500.000 

c) DOCENTI A CONTRATTO 917.454 900.000 900.000 

d) ESPERTI LINGUISTICI 681.615 682.000 682.000 

e) ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA DIDATTICA E ALLA RICERCA 1.099.300 1.300.000 1.300.000 

2) COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO 42.834.976 42.800.000 42.800.000 
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  2022 2023 2024 

IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 118.471.290  116.758.702  116.827.086 

1) COSTI PER IL SOSTEGNO AGLI STUDENTI 60.699.483 60.700.000 60.700.000 

2) COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO - - - 

3) COSTI PER L’ATTIVITÀ EDITORIALE - - - 

4) TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 9.169.782 9.000.000 9.000.000 

5) ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 3.800.000 3.800.000 3.800.000 

6) 
VARIAZIONE RIMANENZE MATERIALE DI CONSUMO PER 

LABORATORI 
- - - 

7) ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 15.900 15.900 15.900 

8) ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-GESTIONALI 33.470.942 33.500.000 33.500.000 

9) ACQUISTO ALTRI MATERIALI 1.687.762 1.700.000 1.700.000 

10) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI - - - 

11) COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI 241.521 241.521 241.521 

12) ALTRI COSTI 9.385.900 7.801.281 7.869.665 

X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 18.560.000 18.560.000 18.560.000 

1) AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 260.000 260.000 260.000 

2) AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 18.300.000 18.300.000 18.300.000 

3) SVALUTAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI - - - 

4) 
SVALUTAZIONE DI CREDITI DELL’ATTIVO CIRCOLANTE E DI 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE 
- - - 

XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 200.000 200.000 200.000 

XII ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.694.050 2.694.050 2.694.050 

 TOTALE COSTI (B) 319.834.137 317.394.752 317.463.136 

A - 

B 
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI 11.374.485 13.203.870 13.135.486 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI (2.270.013) (2.203.870) (2.135.486) 

1) PROVENTI FINANZIARI - - - 

2) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (2.270.013) (2.203.870) (2.135.486) 

3) UTILI E PERDITE SU CAMBI - - - 

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE - - - 

1) RIVALUTAZIONI - - - 

2) SVALUTAZIONI - - - 

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - - - 

1) PROVENTI - - - 

2) ONERI - - - 

F 
IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE E ANTICIPATE 
(11.088.058) (11.000.000) (11.000.000) 

 RISULTATO ECONOMICO ATTESO (1.983.586) - - 

 
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA 

CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE 
1.983.586 - - 

 RISULTATO A PAREGGIO - - - 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 2022 – 2024 

 2022 2023 2024 
TOTALE 

TRIENNIO 

A IMMOBILIZZAZIONI     

I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 67.816 - - 67.816 

1) 
Costi di impianto, ampliamento e 

sviluppo 
- - - - 

2) 
Diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione opere dell’ingegno 
50.000 - - 50.000 

3) 
Concessioni, licenze, marchi e 

diritti simili 
- - - - 

4) 
Immobilizzazioni in corso e 

acconti 
- - - - 

5) 
Altre immobilizzazioni 

immateriali 
17.816 - - 17.816 

II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 28.516.781 12.672.942 1.586.000 42.775.723 

1) Terreni e fabbricati 8.282.731 12.672.942 1.586.000 22.541.673 

2) Impianti e attrezzature 5.521.412 - - 5.521.412 

3) Attrezzature scientifiche 2.000.000 - - 2.000.000 

4) 
Patrimonio librario, opere d’arte, 

di antiquariato e museali 
180.000 - - 180.000 

5) Mobili e arredi 723.100 - - 723.100 

6) 
Immobilizzazioni in corso e 

acconti 
8.719.614 - - 8.719.614 

7) Altre immobilizzazioni materiali 3.089.924 - - 3.089.924 

III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - - - - 

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 28.584.597 12.672.942 1.586.000 42.843.539 

      

 FONTI 2022 2023 2024 
TOTALE 

TRIENNIO 

 RISORSE DA INDEBITAMENTO 8.719.614 2.043.972 - 10.763.586 

 CONTRIBUTI DA TERZI 5.983.723 - - 5.983.723 

 UTILIZZO DI RISORSE PROPRIE 13.881.260 10.628.970 1.586.000 26.096.230 

 TOTALE FONTI 28.584.597 12.672.942 1.586.000 42.843.539 



 

78 
 

Budget 2022 

PATRIMONIO NETTO NON VINCOLATO AL 31.12.2020 48.029.269 

DI CUI QUOTA DESTINATA A BUDGET ECONOMICO 2021 (4.702.630) 

DI CUI QUOTA DESTINATA A BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2021-2023 ANNO 2021 (9.780.908) 

PATRIMONIO NON VINCOLATO 2020 RESIDUO 33.545.731 

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2022-2024 (26.096.230) 

BUDGET ECONOMICO 2022 (1.983.586) 

PATRIMONIO NETTO NON VINCOLATO 2020 RESIDUO ANCORA UTILIZZABILE 5.465.915 
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RISPETTO DELLE MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA 
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DESCRIZIONE DELLE VOCI DEL 

C.E. EX DM  
27 MARZO 2013 

DESCRIZIONE DEI CONTI DEL 

C.E. DELL’ATENEO  
SOGGETTI AL LIMITE 

DATI BILANCIO 

31.12.2016 
DATI BILANCIO 

31.12.2017 
DATI BILANCIO 

31.12.2018 
VALORE MEDIO  
2016-2018 

DATI  
BUDGET 
2022 

B6) COSTI PER MATERIE PRIME, 
SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E 

MERCI 

B.IX.5) Acquisto di 
materiale di consumo 
per laboratori 

3.934.530 3.763.072 3.066.568 3.588.057 3.800.000 

B.IX.7) Acquisto libri, 
periodici e materiale 
bibliografico 

39.871 166.499 153.035 119.802 15.900 

B.IX.9) Acquisto altri 
materiali 

1.204.027 965.150 1.204.253 1.124.477 1.687.762 

 TOT. CATEGORIA B6) 5.178.428 4.894.721 4.423.856 4.832.335 5.503.662 

B7) COSTI PER SERVIZI 

B.IX.8) Acquisti di servizi 
e collaborazioni 
tecnico-gestionali 

33.742.633 30.722.969 28.951.707 31.139.103 33.253.287 

B.IX.12) Altri costi (include 
gettoni di presenza, indennità e 
rimborsi ai membri degli 
organi istituzionali, classificati 

nei servizi) 

137.057 228.882 107.166 157.702 217.655 

B.VIII.1b) Collaborazioni 
scientifiche 

11.886.370 12.174.056 11.493.387 11.851.271 9.446.468 

B.VIII.1c) Docenti a 
contratto 

687.687 1.061.732 995.761 915.060 917.454 

B.VIII.1e) Altro personale 
dedicato alla didattica e 
alla ricerca 

862.248 983.490 1.338.775 1.061.505 1.099.300 

 TOT. CATEGORIA B7) 47.315.994 45.171.129 42.886.796 45.124.640 44.934.164 

                                                                        
 

2 
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DESCRIZIONE DELLE VOCI DEL 

C.E. EX DM  
27 MARZO 2013 

DESCRIZIONE DEI CONTI DEL 

C.E. DELL’ATENEO  
SOGGETTI AL LIMITE 

DATI BILANCIO 

31.12.2016 
DATI BILANCIO 

31.12.2017 
DATI BILANCIO 

31.12.2018 
VALORE MEDIO  
2016-2018 

DATI  
BUDGET 
2022 

B8) COSTI PER GODIMENTO DI 

BENI DI TERZI 

B.IX.11) Costi per 
godimento di beni di 
terzi 

2.597.529 2.431.902 519.951 1.849.794 241.521 

 TOT. CATEGORIA B8) 2.597.529 2.431.902 519.951 1.849.794 241.521 

 TOTALE 55.091.951 52.497.752 47.830.604 51.806.769 50.679.347 

 DI CUI SU RISORSE ESTERNE (15.011.827) (15.701.378) (14.654.035) (15.122.413) (18.812.468) 

 TOTALE NETTO 40.080.124 36.796.374 33.176.569 36.684.355 31.866.879 

BILANCIO PREVENTIVO UNICO D’ATENEO NON AUTORIZZATORIO IN CONTABILITÀ FINANZIARIA IN TERMINI DI CASSA 

È
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CLASSIFICAZIONE DELLA SPESA COMPLESSIVA PER MISSIONI E PROGRAMMI 

MISSIONI PROGRAMMI CLASSIFICAZION
I COFOG 

(II LIVELLO) 

DEFINIZIONE 
COFOG 

(II LIVELLO) 

BUDGET 2022 BUDGET 2021 

RICERCA E 

INNOVAZIONE 

RICERCA SCIENTIFICA E 

TECNOLOGICA DI BASE 
01.4 

RICERCA SCIENTIFICA 

E TECNOLOGICA DI 

BASE 
132.561.698 116.493.916 

RICERCA SCIENTIFICA E 

TECNOLOGICA 

APPLICATA 

04.8 
R&S PER GLI AFFARI 

ECONOMICI 
5.265.091 12.608.564 

07.5 R&S PER LA SANITÀ 4.544.117 - 

ISTRUZIONE 

UNIVERSITARIA 

SISTEMA UNIVERSITARIO 

E FORMAZIONE POST 

UNIVERSITARIA 
09.4 

ISTRUZIONE 

SUPERIORE 
128.766.388 107.463.543 

DIRITTO ALLO STUDIO 

NELL'ISTRUZIONE 

UNIVERSITARIA 
09.6 

SERVIZI AUSILIARI 

DELL'ISTRUZIONE 
- - 

TUTELA DELLA 

SALUTE 

ASSISTENZA IN MATERIA 

SANITARIA 
07.3 SERVIZI OSPEDALIERI 32.676.395 32.150.006 

ASSISTENZA IN MATERIA 

VETERINARIA 
07.4 

SERVIZI DI SANITÀ 

PUBBLICA 
- - 
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MISSIONI PROGRAMMI CLASSIFICAZION
I COFOG 

(II LIVELLO) 

DEFINIZIONE 
COFOG 

(II LIVELLO) 

BUDGET 2022 BUDGET 2021 

SERVIZI 
ISTITUZIONALI E 

GENERALI DELLE 

AMMISTRAZIONI 
PUBBLICHE 

INDIRIZZO POLITICO 09.8 
ISTRUZIONE NON 

ALTROVE 

CLASSIFICATO 
703.237 703.237 

SERVIZI E AFFARI 

GENERALI PER LE 

AMMINISTRAZIONI 
09.8 

ISTRUZIONE NON 

ALTROVE 

CLASSIFICATO 
40.486.311 46.097.802 

FONDI DA 

RIPARTIRE 
FONDI DA ASSEGNARE 09.8 

ISTRUZIONE NON 

ALTROVE 

CLASSIFICATO 
- - 

  TOTALE  345.003.237 315.517.128 
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INDICAZIONE DEL RISPETTO DEI VALORI PREVISTI EX D.LGS. 49/2012 
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INDICATORE COSTI DEL PERSONALE SU FFO  

SPESE PER IL PERSONALE A CARICO ATENEO (A) 155.646.422 

FFO (B) 159.264.693 

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE (C) 3.000.000 

TASSE E CONTRIBUTI UNIVERSITARI AL NETTO DEI RIMBORSI (D) 39.300.000 

TOTALE (E) = (B + C +D) 201.564.693 

RAPPORTO A / E = < 80% 77,22% 

INDICATORE DI INDEBITAMENTO  

AMMORTAMENTO MUTUI (CAPITALE + INTERESSI) (A) 4.256.444 

FFO (B) 159.264.693 

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE (C) 3.000.000 

TASSE E CONTRIBUTI UNIVERSITARI AL NETTO DEI RIMBORSI (D) 39.300.000 

SPESE DI PERSONALE A CARICO ATENEO (E) 155.646.422 

FITTI PASSIVI A CARICO ATENEO (F) - 

TOTALE (G) = (B + C +D – E – F) 45.918.271 

RAPPORTO A / G = < 15% 9,27% 



 

86 
 

Budget 2022 

INDICATORE DI SOSTENIBILITÀ ECONOMICO-FINANZIARIA  

FFO (A) 159.264.693 

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE (B) 3.000.000 

TASSE E CONTRIBUTI UNIVERSITARI AL NETTO DEI RIMBORSI (C) 39.300.000 

FITTI PASSIVI A CARICO ATENEO (D) - 

TOTALE (E) = (A + B + C – D) 201.564.693 

82% ENTRATE COMPLESSIVE NETTE (E) 165.283.048 

SPESE DI PERSONALE A CARICO ATENEO (F) 155.646.422 

AMMORTAMENTO MUTUI (CAPITALE + INTERESSI) (G) 4.256.444 

TOTALE (H) = (F + G) 159.902.866 

RAPPORTO (82% DI E/H = > 1) 1,03% 



 

 

Budget 2022 

ALLEGATO 1 

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO VALORE RESIDUO 
P.N. 2020 

BILANCIO DI PREVISIONE 
2021 

BILANCIO DI PREVISIONE  
2022 

BILANCIO DI PREVISIONE  
2023-2024 

VALORE RESIDUO 
P.N. FINALE 

 

(post delibera  
del CdA con 
destinazione 

dell’utile di Euro 
9.218.449,60 a 

“Risultati relativi ad 
esercizi 

precedenti”) 

UTILIZZO PER 
BUDGET 

ECONOMICO ANNO 
2021 e VARIAZIONI 

RELATIVE 
(vincolato fino 
approvazione 

bilancio d'esercizio 
2021) 

UTILIZZO PER 
BUDGET 

INVESTIMENTI 
ANNO 202 E 
VARIAZIONI 
RELATIVE 

(vincolato fino 
approvazione 

bilancio 
d'esercizio 2021) 

UTILIZZO PER 
BUDGET 

ECONOMICO ANNO 
2022 (vincolato 

fino approvazione 
bilancio d'esercizio 

2022) 

UTILIZZO PER 
BUDGET 

INVESTIMENTI 
ANNO 2022 

(vincolato fino 
approvazione 

bilancio 
d'esercizio 2022) 

UTILIZZO PER 
BUDGET 

ECONOMICO ANNI 
2023-2024 

UTILIZZO PER 
BUDGET 

INVESTIMENTI 
ANNI 

2023-2024 

 

I FONDO Dl DOTAZIONE DELL'ATENEO  8.333.567    - - - - - - 8.333.567    

II PATRIMONIO VINCOLATO            

1) Fondi vincolati destinati da terzi  832.371    - - - - - -  832.371    

2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali  24.821.212    - - - - - -  24.821.212    

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)   27.431.908    - - - - - -   27.431.908    

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO     53.085.491    - - - - - -     53.085.491    

III PATRIMONIO NON VINCOLATO          

1) Risultato esercizio - - - - - - -  

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 48.029.269    (4.702.630)     (9.780.908)     (1.983.586)     (13.881.260)    - 12.214.970 5.465.915    

di cui CO.E.P.   37.559.296     (4.702.630)     (9.780.908)     (1.983.586)     (13.881.260)    - (5.004.058) 2.206.854  

di cui CO.FI.  10.469.974     -     -     -     -    - (7.210.912) 3.259.062   

3) Riserve statutarie                      -     -     -     -     -    - - -    

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 48.029.269     4.702.630     9.780.908     1.983.586     13.881.260    - 12.214.970 5.465.915    

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 109.448.327     4.702.630     9.780.908     1.983.586     13.881.260    - 12.214.970 66.884.973    
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E/U Livello Descrizione Anno 2022

E I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa                               -   

E II Tributi                               -   

E III Imposte, tasse e proventi assimilati                               -   

E I Trasferimenti correnti            262.050.619   

E II Trasferimenti correnti            262.050.619   

E III Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche            258.774.120   

E IV Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 221.632.607             

E IV Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 37.141.513               

E IV Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza -                                  

E III Trasferimenti correnti da Famiglie                               -   

E IV Trasferimenti correnti da famiglie -                                  

E III Trasferimenti correnti da Imprese                3.246.499   

E IV Sponsorizzazioni da imprese -                                  

E IV Altri trasferimenti correnti da imprese 3.246.499                 

E III Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private                               -   

E IV Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private -                                  

E III Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo                     30.000   

E IV Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 30.000                       

E IV Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo -                                  

E I Entrate extratributarie              51.426.137   

E II Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni              47.055.457   

E III Vendita di beni                               -   

E III Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi              46.500.000   

E III Proventi derivanti dalla gestione dei beni                   555.457   

E II Interessi attivi                               -   

E III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine                               -   

E III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine                               -   

E III Altri interessi attivi                               -   

E II Rimborsi e altre entrate correnti                4.370.680   

E III Indennizzi di assicurazione                               -   

E III Rimborsi in entrata                3.370.680   

E III Altre entrate correnti n.a.c.                1.000.000   

E I Entrate in conto capitale              32.526.481   

E II Contributi agli investimenti              32.526.481   

E III Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche              19.378.685   

E IV Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 16.551.924               

E IV Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 2.826.761                 

E IV Contributi agli investimenti da Enti di Previdenza -                                  

E III Contributi agli investimenti da Famiglie                               -   

E IV Contributi agli investimenti da Famiglie -                                  

E III Contributi agli investimenti da Imprese                               -   

E IV Contributi agli investimenti da imprese controllate -                                  

E IV Contributi agli investimenti da altre imprese partecipate -                                  

E IV Contributi agli investimenti da altre Imprese -                                  

E III Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private                               -   

E IV Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private -                                  

E III Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo              13.147.796   

E IV Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo -                                  

E IV Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea 13.147.796               

E III Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche                               -   

E IV Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni Centrali -                                  

E IV Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni Locali -                                  

E II Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali                               -   

E III Alienazione di beni materiali                               -   

E III Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti                               -   

E III Alienazione di beni immateriali                               -   

E I Entrate da riduzione di attività finanziarie                               -   

E II Alienazione di attività finanziarie                               -   

E III Alienazione di partecipazioni                               -   

E III Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine                               -   

E III Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine                               -   

E II Riscossione crediti di medio-lungo termine                               -   

E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche                               -   

E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie                               -   

E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese                               -   
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E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private                               -   

E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo                               -   

E II Altre entrate per riduzione di attività finanziarie                               -   

E III Prelievi da depositi bancari                               -   

E I Accensione Prestiti                               -   

E II Accensione prestiti a breve termine                               -   

E III Finanziamenti a breve termine                               -   

E II Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine                               -   

E III Finanziamenti a medio lungo termine                               -   

E III Accensione Prestiti - Leasing finanziario                               -   

E I Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                               -   

E II Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                               -   

E III Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                               -   

E I Entrate per conto terzi e partite di giro              65.200.000   

E II Entrate per partite di giro              61.200.000   

E III Altre ritenute                3.000.000   

E III Ritenute su redditi da lavoro dipendente              57.000.000   

E III Ritenute su redditi da lavoro autonomo                1.000.000   

E III Altre entrate per partite di giro                   200.000   

E II Entrate per conto terzi                4.000.000   

E III Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi                               -   

E III Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi                               -   

E III Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi                               -   

E III Depositi di/presso terzi                               -   

E III Riscossione imposte e tributi per conto terzi                4.000.000   

E III Altre entrate per conto terzi                               -   

411.203.237            TOTALE ENTRATE



ALLEGATO 2

E/U Livello Descrizione Anno 2022 Ricerca di Base
R&S per gli affari 

economici
R&S per la sanità

Sistema Universitario e 

formazione post-

universitaria

Diritto 

allo 

Studio 

nell'istruzi

one 

Universita

ria

Assistenza in Materia 

Sanitaria

Assistenz

a in 

Materia 

Veterinari

a

Indirizzo politico
Servizi e affari generali 

per le amministrazioni

U I Spese correnti 306.262.426         113.758.024               5.240.091              4.519.117              111.211.111               -           32.676.395              -           703.237             38.154.451                 

U II Redditi da lavoro dipendente 177.922.043         69.493.072                 3.369.117              3.369.117              50.206.559                 -           28.964.548              -           454.478             22.065.152                 

U III Retribuzioni lorde 142.505.338         55.425.788                 3.369.117              3.369.117              39.264.919                 -           23.280.113              -           365.924             17.430.360                 

U III Contributi sociali a carico dell'ente 35.416.705           14.067.284                 -                             -                             10.941.640                 -           5.684.435                -           88.554               4.634.792                   

U II Imposte e tasse a carico dell'ente 13.302.358           4.658.660                   200.000                 200.000                 3.606.146                   -           2.037.148                -           31.104               2.569.300                   

U III Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 13.302.358           4.658.660                   200.000                 200.000                 3.606.146                   -           2.037.148                -           31.104               2.569.300                   

U II Acquisto di beni e servizi 48.651.383           19.222.385                 1.670.974              950.000                 14.924.094                 -           1.629.845                -           217.655             10.036.430                 

U III Acquisto di beni 5.503.662             2.547.900                   950.000                 950.000                 60.000                        -           -                                -           -                         995.762                      

U III Acquisto di servizi 43.147.721           16.674.485                 720.974                 -                             14.864.094                 -           1.629.845                -           217.655             9.040.668                   

U II Trasferimenti correnti 59.340.929           17.648.541                 -                             -                             41.212.542                 -           -                                -           -                         479.846                      

U III Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 479.846                -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         479.846                      

U IV Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali 479.846                -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         479.846                      

U IV Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Trasferimenti correnti a Enti di Previdenza -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Trasferimenti correnti a Famiglie 58.861.083           17.648.541                 -                             -                             41.212.542                 -           -                                -           -                         -                                  

U IV Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione specialistica area medica 55.417.524           17.648.541                 -                             -                             37.768.983                 -           -                                -           -                         -                                  

U IV Altri trasferimenti a famiglie 3.443.559             -                                  -                             -                             3.443.559                   -           -                                -           -                         -                                  

U III Trasferimenti correnti a Imprese -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Trasferimenti correnti a imprese controllate -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Trasferimenti correnti a altre imprese -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del Mondo -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Trasferimenti correnti al Resto del Mondo -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Altri Trasferimenti correnti alla UE -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U II Interessi passivi 2.270.013             251.076                      -                             -                             512.480                      -           -                                -           -                         1.506.457                   

U III Interessi su finanziamenti a breve termine -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.270.013             251.076                      -                             -                             512.480                      -           -                                -           -                         1.506.457                   

U III Altri interessi passivi -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U II Altre spese per redditi da capitale -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Diritti reali di godimento e servitù onerose -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Altre spese per redditi da capitale n.a.c. -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U II Rimborsi e poste correttive delle entrate 200.000                -                                  -                             -                             200.000                      -           -                                -           -                         -                                  

U III Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso 200.000                -                                  -                             -                             200.000                      -           -                                -           -                         -                                  

U II Altre spese correnti 4.575.700             2.484.290                   -                             -                             549.290                      -           44.854                      -           -                         1.497.266                   

U III Versamenti IVA a debito 1.000.000             -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         1.000.000                   

U III Premi di assicurazione 840.000                284.290                      -                             -                             284.290                      -           44.854                      -           -                         226.566                      

U III Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Altre spese correnti n.a.c. 2.735.700             2.200.000                   -                             -                             265.000                      -           -                                -           -                         270.700                      

U I Spese in conto capitale 37.754.379           18.624.716                 25.000                   25.000                   16.821.547                 -           -                                -           -                         2.258.116                   

U II Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 28.584.597           9.679.934                   25.000                   25.000                   16.596.547                 -           -                                -           -                         2.258.116                   
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E/U Livello Descrizione Anno 2022 Ricerca di Base
R&S per gli affari 

economici
R&S per la sanità

Sistema Universitario e 

formazione post-

universitaria

Diritto 

allo 

Studio 

nell'istruzi

one 

Universita

ria

Assistenza in Materia 

Sanitaria

Assistenz

a in 

Materia 

Veterinari

a

Indirizzo politico
Servizi e affari generali 

per le amministrazioni

U III Beni materiali 28.516.781           9.679.934                   -                             -                             16.596.547                 -           -                                -           -                         2.240.300                   

U III Terreni e beni materiali non prodotti -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Beni immateriali 67.816                  -                                  25.000                   25.000                   -                                  -           -                                -           -                         17.816                        

U III Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U II Contributi agli investimenti 9.169.782             8.944.782                   -                             -                             225.000                      -           -                                -           -                         -                                  

U III Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti a Amministrazioni Centrali -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti a Amministrazioni Locali -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti a Enti di Previdenza -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Contributi agli investimenti a Famiglie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti a Famiglie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Contributi agli investimenti a Imprese 944.782                944.782                      -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti a imprese controllate -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti a altre Imprese 944.782                944.782                      -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 225.000                -                                  -                             -                             225.000                      -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 225.000                -                                  -                             -                             225.000                      -           -                                -           -                         -                                  

U III Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto del Mondo 8.000.000             8.000.000                   -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti all'Unione Europea 8.000.000             8.000.000                   -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U IV Contributi agli investimenti al Resto del Mondo -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U I Spese per incremento attività finanziarie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U II Acquisizioni di attività finanziarie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U II Concessione crediti di medio-lungo termine -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Concessione crediti a Amministrazioni Pubbliche a seguito di escussione di garanzie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Concessione crediti a Famiglie a seguito di escussione di garanzie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Concessione crediti a Imprese a seguito di escussione di garanzie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Concessione crediti a Istituzioni Sociali Private a seguito di escussione di garanzie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Concessione crediti a Unione Europea e del Resto del Mondo a seguito di escussione di garanzie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U II Altre spese per incremento di attività finanziarie -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Versamenti a depositi bancari -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U I Rimborso Prestiti 1.986.432             178.958                      -                             -                             733.730                      -           -                                -           -                         1.073.744                   

U II Rimborso prestiti a breve termine -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Rimborso Finanziamenti a breve termine -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U II Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 1.986.432             178.958                      -                             -                             733.730                      -           -                                -           -                         1.073.744                   

U III Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 1.986.432             178.958                      -                             -                             733.730                      -           -                                -           -                         1.073.744                   

U III Rimborso Prestiti - Leasing finanziario -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U I Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U II Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U I Uscite per conto terzi e partite di giro 65.200.000           -                                  -                             -                             4.000.000                   -           -                                -           -                         61.200.000                 

U II Uscite per partite di giro 61.200.000           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         61.200.000                 



ALLEGATO 2

E/U Livello Descrizione Anno 2022 Ricerca di Base
R&S per gli affari 

economici
R&S per la sanità

Sistema Universitario e 

formazione post-

universitaria

Diritto 

allo 

Studio 

nell'istruzi

one 

Universita

ria

Assistenza in Materia 

Sanitaria

Assistenz

a in 

Materia 

Veterinari

a

Indirizzo politico
Servizi e affari generali 

per le amministrazioni

U III Versamenti di altre ritenute 3.000.000             -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         3.000.000                   

U III Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 57.000.000           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         57.000.000                 

U III Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 1.000.000             -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         1.000.000                   

U III Altre uscite per partite di giro 200.000                -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         200.000                      

U II Uscite per conto terzi 4.000.000             -                                  -                             -                             4.000.000                   -           -                                -           -                         -                                  

U III Acquisto di beni e servizi per conto terzi -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Trasferimenti per conto terzi a Altri settori -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Depositi di/presso terzi -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

U III Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 4.000.000             -                                  -                             -                             4.000.000                   -           -                                -           -                         -                                  

U III Altre uscite per conto terzi -                           -                                  -                             -                             -                                  -           -                                -           -                         -                                  

411.203.237         132.561.698               5.265.091              4.544.117              132.766.388               -           32.676.395              -           703.237             102.686.311               TOTALE USCITE


