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Premessa

'l “Pianotitmtveg@ato OdigaAi zzazione” (Pl AO) é& |
degli Studid i Roma “Tor V ¢ ntgrale assic@radeNlh RualithAe2la trasparenza
del |l attivita amministrativa, mi g | ilaocostantee | a ¢

progressiva semplificazione dei processi.

! PI AO e, inoltre, uno strumento funzional e
Resilienza (PNRR) 1. I n guest’ ottica, i Pl A
contestualmengé abrogati per legge, semplificandone i contenuti per renderli piu chiari e di facile

comprensione ai cittadini e agli altri stakeholder.
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P.I. 02133971008C.F. 8021850583P.1. 03064870151

Sito internethttp://web.uniroma?2.it/

Organigrammadttps://web.uniroma?2.it/index.php/it/contenuto/organigramma_ateneo

Il presente documento riporta iPiano Integrato di Attivita e Organizzazione 2622024
dell'Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" (indicato di seguito brevemente Piano), redatto
ai sensi dall'articolo 6, comma 6, del decreto legge n. 80/2021, convertito dalla legge 6 agosto

2021, n. 113.
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L’ Ateneo h a | a chiar a volont a di mettere
disposizione la propria conoscenza e competenza al
servizio del Paese attraverso la definizione e il
perseguimento di obiettivi comuni e condivisi.

Obiettivi  raggiungibili  fuggendo la retorica

del | " eccell enza i ndi vid tr a
attraverso il setire comune, valorizzando il
contributo di tutti ai | 7

essere parte di una azione collettiva con obiettivi
chiari, indirizzi precisi e una organizzazione

efficiente.

Per meglio inquadrare i litienpudile inquestapreraessa tchidmare d a |
sinteticamente i principali elementi che concorrono alla gestione integrata della performance e che

verranno sviluppati nel piano.

L’ Ateneo ha riflettuto sull e pr onpta e salruwwlachat t er
intende svolgere sullo scenario italiano e in
delle opportunita e dei punti di forza e debolezza.

Contemporaneamente alla definizione della pianificazione strategica e degttiobila Direzione
Generale procede ad eventuali modifiche sugli assetti di mionganizzazione, sulla definizione
degl i obiettiwvi dei dirigenti, Sui Si st emi d

risorse necessarie e sui meccaniskindistribuzione oltre che sui sistemi di valutazione.

In sostanza si ritiene che, affinché la gestione della performance possa essere efficace e produrre
risultati per i portatori di interesse, sia da un lato indispensabile avere molta chiarezza sulla
situazione real e i mdenticaua anadisi SWOl @ suda rithiestat deglie o
STAKEHOLDER dal | " altro | ato sia i ndipsflloecorganazativd e or

(strutture e strumenti) e quello dellasorse(fonti e impiedi).

(



Stakeholders

1.{ OKSRI I ylF3aNFXFAOI RStfQ! YYAYA&&UNT

1.1LyljdzFs RN} YSyd2 aidNIG§S3aIA02 RStfQ! GSyS2

In questo capitolo viene delineato il percorso di individuazione degli obiettivi strategici, tenendo
conto della situazione di partenza e di tut
pianificazione. Viene anche brevemente illustrata la stm#t degli organi di Governo che e
interessata dal presidio di queste attivita e alcuni aspetti che ne regolano il funzionamento. In
sintesi, viene inizialmente descritto il Si s
caratteri distintivi ripetto al tema della pianificazione strategica. Si passa poi alla descrizione della
macrostruttura organizzativa attinente agli organi di governo e il loro funzionamento in relazione
alla gestione della performance, deN&ione dellamission( ¢ o s a eolvuold essane). Viene

inoltre sinteticamente presentata la valutazione dei punti di forza e debolezza, e le richieste del
MIUR che intervengono ad indirizzare la programmazione triennale. Da tutto quanto sopra esposto

viene presentata la formulazione degbiettivi strategici.

L’ ateneo di Tor Vergata nasce all’”inizio d
espropri e una pianificazione che prevedeva la realizzazione al centro del Campus di una fermata

della metropolitana, in consideraziordella notevole distanza geografica dal centro citta e nella

8



consapevolezza che il programma di decongest.

sarebbe stato realizzato in misura piena senza un corredo logistico volto a ridurre i lunghdtempi

percorrenza sino alla sede delle attivita (an
L’ Universita di “Tor Ver g aestaélla citgyg dj Roma, oltsee d i a

che creare e diffonder e ppbra, sdl®aree sircostantirebeneficio * i n f

dello sviluppo locale in termini di impatto economico e culturale, anche e soprattutto una

valorizzazione del territorio che continua ad innescare e generare effetti in diversi ambiti.

Oltre agli interventicon e s s i con |l a realizzazione dell e val

del |l " Universita sono stat.i edi ficati il Pol i

universitarie su Via di Passo Lombardo, il Laboratorio Nicola Cabibbo,dl cermtvo internazionale
di fisica fondamentale e applicata promosso dalllstituto Nazionale di Fisica Nucleare e

dall'Universita di Roma Tor Vergata e altri centri di ricerca che gravitano in prossimita del campus,

gual.i | "-ESRAN, | S dnnial et di NAstrofisica, |’ Oss
e | "Istituto Nazionale di Fisica Nuclear e, 0
d"ltalia.

Negl i anni , i nol tre, | " area ha osgiugpaa o e
ulteriori tratti dell”assetto viario territor
fondi propr. i (come ad esempio via dell’” Archig

pubblico transito e la cuimatue nzi one €& compl etamente a caric

quindi del suo bilancio.

Complessivamente in questo quadrante urbano, gia ampiamente qualificato intorno al progetto

del | "universita, ruotano giornal mente oltre 4

Lafermad del l a metropolitana all’interno del
| "accesso ad oggi al campus avviene principa
Il i mpossibilita di raggi unger e un udentiaspdttm di

al programma originario. Si stima che la mancanza di studenti sia non inferiore a 10.000 unita

9



(sicuramente anche di piu) che, a contributi studenteschi attuali, equivale a oltre 12 milioni di euro

di mancate entrate.

| tentativi degli ultmi anni di attrarre un maggior numero di studenti attraverso una riduzione delle

contribuzioni studentesche, anche tenendo conto dei livelli delle altre universita del Lazio, non ha

prodotto alcuna differenza significativa, dimostrando in questo modozhetl o manda € an
rispetto al livello delle contribuzioni (prezzo), mentre riteniamo elastica rispetto alla logistica.

Il nol tre, va considerato che | o sviluppo ¢
del | " Economi a e Sdrealrita SSucsiteani znaa bpleer Qintay” e | a f

nella logica della sostenibilita non possono non prevedere la gestione del trasporto pubblico nella
sua totalita, ed in particolare sol zazion@enun st r

progetto organico integrato tra il sistema viario, sistema su ferro, ciclabilita e pedonabilita.

Solo in tal modo la relazione tra universita e territorio circostante, universita e centro potra
diventare davvero uno scambio fertile e capace alricchire reciprocamente lo sviluppo

universitario e la vita collettiva e rendere gli spostamenti di tutti, pit sostenibili.

1.2.Situazione attuale

Ad oggi pero la situazione, come ricordato, non € come era stata pianificata e anche in
presenza ddecisioni in tempi brevi, saranno necessari almeno dieci anni per una normalizzazione

del |l "assetto | ogistico.

Nel contempo € ormai piu di un decennio che mancano risorse significative dedicate allo
sviluppo edilizio delle strutture universitarie. Solo ret@mente, a partire dal 2020, sono stati
avviati i primi programmi di finanziamento ministeriale. Gli atenei hanno quindi dovuto sopperire
con risorse di bilancio alle numerose difficolta per il costoso mantenimento e la realizzazione di

strutture atte adospitare decentemente e in sicurezza le attivita di didattica e ricerca.

Tor Vergata in particolare ha dovuto sobbarcarsi costosi mutui per la realizzazione della

struttura ospedaliera e per alcuni campus.
10



Inoltre non e stato possibile far fronte allaalezzazione del campus di Scienze che, realizzato
come struttura provvisoria ab origine (10 anni di vita tecnica), a distanza di quasi 30 anni & purtroppo
rimasto in questo struttura e versa in uno stato molto compromesso che richiede pesanti
investimentiannuali per garantire la sicurezza senza alcuna possibilita di essere ricostruito come da
programma iniziale, a causa delle ingenti risorse che sarebbero necessarie e della carenza di risorse
propri e, dovuta essenzi al mamnuneeroadstenibile dipstuderstii b i |

per le note difficolta logistiche.

A questo si aggiunge il perdurante calo nazionale del FFO non finalizzato (almeno fino al
2019), disponibile per il bilancio, e del recente forte calo delle contribuzioni studentesche,
determinato dalle nuove norme sul diritto allo studio introdotte nel 2017. Nei fatti, per tutti gli
atenei, questo calo é stato completamente a carico dei singoli bilanci perché la quota prevista per
legge a ripristino delle mancate entrate e stata interameerecuperata sulla riduzione deldpiota
base dell’” FFO. Tor Vergata €& passata in poch
studenteschi 85,7milioni (consuntivo 2R1) con una riduzione di bel0,6milioni di euro con una
riduzione che si e ulteriormente amplificata con le politiche ddeterminazione delle tasse
universitarie poste in essere dal M02hanshéesr o d

in certa misura copertdagli investimentministerial.

Inoltre, la ridwione degli stanziamenti ministeriali sulle voci non finalizzate, quelle cioé
disponibili per fare programmazione e coprire i costi della gestione (quota base, premiale,
perequativa) ha determinato tra il 2015 e il 2019 una riduzione di oltre 8,7 milioeiucb,

nonostante il peso dell’”ateneo sull a-23pta pr

Complessivamente il calo delle entrate non determinato da minori prestazioni di didattica e

ricerca dell’ ateneo eiegaimpodhissim anra (dal 20k ali2019).1 6 , 5

11
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Un indizio importante riguardo al fatto che la mancanza di studenti non sia dovuta alla
qgualita dei servizi didattici bensi al ldelle pena
immatricolaziminell * a nn o a20208202& mel qoabesi registra un incremento del’ 2ol , 4
rispetto alle immatricolazioni complessive 2019/2026 quello delle immatricolazioni del
2021/2022, non ancora definitive, che registrano un ulteriore incremento del Agp@are chiaro
che la possibilitache tutti i corsipossonosvolgersi a distanzanitamente allaqualita percepita

del | ' lratdetemn@nato in questo biennio un forte incremento della richiedtadentesca

A guesta situazione si deve aggiungerectmsiderazione che nel vecchio modello di

riequilibrio Tor Vergata era tra gli atenei che avrebbero avuto il diritto ad avere una quota di FFO

12



superiore alla dotazione erogata dal MIUR, con uno shilancio superiore al 20% rispetto alla

dotazione erogata

Vainoltre osservato che interventi sulla contribuzione studentesca (aumento delle tasse),
oltre ad essere impopolari e lesivi del diritto allo studio, sono inefficaci data la particolare
distribuzione dei redditi degli studenti del nostro Ateneo per la niagpgarte appartenenti alle
fasce piu basse di reddito. Si nota inoltre una lenta e progressiva diminuzione della capacita di spesa

delle famiglie per effetto della crisi economica.

AA ©2017/2018 @2016/2019 ®2019/2020 ®2020/2021
30%

25%

- ---___
2 4 6

8

)
=
R

Studenti % Iseeu

[=]
2

Infine, sino ad oggi, la forte esposizione finanziaria dovuta alleipationi effettuate
dall’  ateneo a beneficio della sanita regional
Policlinico, a causa dei ritardi del completamento delle attivita previste dal protocollo di intesa,
(attivita che si dovevano conclack entro il 2018) ha sin qui comportato notevoli problemi di

gestione corrente e il blocco di qualsiasi investimento.

Nonostante | a situazione sopra indicata <che
completamento della indispensabile rete iIstica di supporto, non mancano comungque numerose

iniziative di sviluppo strategico

f Qualita e innovazione dell " offerta format.i

13



Qualita della ricerca scientifica con il potenziamento delle attivita di trasferimento

tecnologico;

Internazionalizzazione;

Servizi agli studenti;

Consolidamento e Innovazione tecnologica nei servizi universitari,

1.3 Identita

L’ u

niversita

degl i St

udi Di

Ro ma

“Tor

Vergat a

Ricerca e nella Didattica. La sua offerta forwveatriene riportata nel seguente schema che riporta i

principali dati dell’ Ateneo.
Tor Vergata in cifre
& N SRSV STUOSNEISS o CORS: DI LAUREA N
& s i : Sias 203 ; :
203 2 w' e e s Aames ‘? . s s 82
784 %7 ” . STRANEn 2077 2m 260 :::: ”' ”' ‘:
2 RICERCATORVRICERCATRIC! - "‘“"‘. '““‘"“'" v ww—_
I 20 2019 2018 %ﬁ TALAN S4se “us 20 @ tuveio “. @ .
s S4a Sha SR 43 RIY) s R T v s ”
— S
F DOCENTI A CONTRATTO
622 758 50 ~ N\
VISIRNeS PROPESSOR s DIREDONE GENERALE/ [ PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO
1 20 48 48 2020 e MMMNEOENERALE 409 422 4D
° COLLASORATORS ESPERTY -~ L] ) s - oPaTMENT 529 s s
- ~L. CENTR AUTONOM 39 ¥ 2
N 20 - 2 AMESRUTRE 22 921 N
| § w0 7 n
ToTaLE 989 % m
£ ASSEGNI DI RICERCA N 7
L l 200 s 20 i
14Di mensi one internazionale dell’” Ateneo

Particolarmente qualificata, e crescente nel tempo, € anche la dimensione internazionale

del

| " At eneo.

Molti corsi di dottorato sono tenuti in inglese di cui 10 corsi di dottorato sono effettuati in

collaborazione con altri atenei europei (joint degree).
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L Ateneo ha piuo di 500 accordi bil aterald] e

partner in tutto il mondo per la promozione di programmi di ricerca congiunti e scambi accademici.

.

T L Ateneo e me mbr o di EUA (European Un
[ - 4
Association), network che rappresenta istituti di istruzionSss—
superiore e le conferenze dei rettori di 47 paesiapei. —
T L’ Ateneo €& |’ unico Ateneo italiano membro

(Young European Research Universities Network), composé \‘Ye ru n
da 18 giovani atenei europei che si sono distinti per i rlsultatl Young European Research Universities

conseguiti nei ranking internazionali.

T L' At eneo ¢ o italianonmemboo dalla mte ¥UFE

composta da 10 giovani atenei europei che hanno il comune

obiettivo di contribuire a " Youhg Universitie®® | U C
Queste universita sottolineano la necessita di aumentare " Future * Europe

| " occupabilita e I egrat@ gar a mmi di mobi l it é
student i e personal e, promuovere Il " i stru:
inclusiva e investire nell > apprendi mento
europee.

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

T L’ Ateneo €& ent rTaresdigheréducatiod n k #8 n

delle top 200 universita in Europa, classificandosi al 92° postofd E
nelle top 150 universita under 50 e dal 2
unito al Venice International University (VIU), una rete di
universita di tutto il mondo che condividono un campus [

" . . . “Venice
comune sull'ista di San Servolo, nella laguna di Venezia, per International

.. . L. . . University

elaborare programmi di studio collegiali che preparino gli
studenti ad affrontare le sfide globali di oggi: sviluppo
sostenibile, cambiamento climatico, invecchiamento,

crescita urbana, etica globale, ereddalturale

15



15Vi sione e Missione d’' Ateneo

Lavisioneconsi ste nell ' esplicitazione degl: scopi
Roma “Tor Vergata” vufouteurroa g gsiiunntgeetriez:z aa g“icsicoe
nosti st akehol der I n b a sadbietévie dibegna,on sidtesis urpeesione” ,  f |

La visione di un Ateneo che:

si confronti a livello internazionale, orgoglioso della e EFFICIENZA
sua identita e forte della conoscenza e competenza che

puo vantaS> RSff QSyddzaAl ayz2 S e MISSIONE A

collaborare di tutte le persone che ne fanno parte

o PARTECIPAZIONE

e in grado di influenzare il contesto locale e nazionale
grazie alla sua capacita di attuare una strategia
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integrata di didattica, ricerca e terza missione
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interno per individuare sempre le soluzioni in grado di ¢ INNOVAZIONE
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ampia, innovativa e sempre rispondente alle esigenze

del contesto locale, nazionale e internazionale
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del |l " Universita come <cardine del progresso e
sviluppo sostenibile, indipendente ed autonoma da

condi zi onament i esterni . ”
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sua missione e visione di sviluppo della cultura della
sostenibilita, ha aderito alla rete delle universita
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Conferenza dei Rettori delle Universtaidne (CRUI). il g s [ g o | g e | g e
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crescere nella societa |tallanne| soggettl economici
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nell' acronimo inglese) da raggiungere entro il 2030.

2 Valore pubblicoRPerformances Anticorruzione

2.1 Valorepubblico

La creazione di Valore Pubblico come Vision di Ateneo attraverso la Sostenibilita come Mission,
divenuto un imperativo istituzionale in uno scenario globale caratterizzato da problemi complessi,
consolidandd a necessita di programmare missioni, S

comune promozione di politiche sostenibili.

L * Aeb & propone di raggiungere i suoi obiettivi producendo valore in un orizzonte di fledjo

periodo e garantendola o st eni bi |l ita economica, sociale e
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2.1.1Risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici in coerenza con la programmazione
finanziaria

Ogni obiettivo strategico prevede poi delle azioni cheesplicitano meglio il contenuto e degli
indicator.i di monitoraggio con | ’'indicazione
del Piang2024).

Dagli obiettivi strategici e dalle azioni ad essi collegati, di respiro triennale, dipemgiontmettivi
operativi, annualmente definiti dalla Direzione Generale per allineare le attivita delle Aree
Ammini strative alle finalita strategiche del
collegati agli obiettivi strategici, possono esseraggruppati in dimensioni trasversali di
semplificazione e miglioramento continuo dei processi, digitalizzazione e accessibilita, trasparenza

e anticorruzione, pari opportunita.

Il raccordo tra il sistema di obiettivi e i documenti di programmazione figaia avviene durante la
fase di predisposizione del Bilancio Unico di Ateneo di Previsione Annuale e Triennale, allineata con
|l a fase di definizione degli obiettivi dei di

i propri obiettiviog r at i Vv i per |’ anno successivo, dall’ a

L’ Ateneo organizza un flusso decisionale fina

obiettivi strategici. Si tratta di tutta una serie di operazioni che coinvolgonia giarte politica, sia
la dirigenza delle Aree, sia le strutture di didattica e di ricerca, e che vanno dalla fase di
preconsuntivo (avviata a settembre per quantificare le risorse consumate e le attivita ancora da

real i zzar e nel | dedefininone vara epoopria de) budgdt plusienmake cenclusa

a novembredicembre con la quantificazione delle risorse a disposizione e la loro allocazione per la

realizzazione delle attivita collegate agli obiettivi strategici).

Nella fase di preconsuntv o (a settembre per | ’>anno in cor

monitoraggio delle attivita in corso rispetto alle attivita programmate e al budget disponibile.

Questa analisi puo determinare un posticipo di azioni/obiettivi 0 una rimodulaziohbuwtkget,

per mettendo all’ Ateneo di garantire un effici
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Nella predisposizione del budget di previsione triennale (a ottobre per gli esercizi successivi) viene
effettuata la lettura delle previsioni dei costi per obietiigtrategico (tenendo conto anche delle

ri sultanze dall’>anali si di preconsuntivo). A
bilancio di previsione compilato da tutte le strutture, € associato un obiettivo di base degli ambiti di
Ricerca, Formazn@, Terza Missione 0 organizzazione e servizi. La lettura di queste informazioni

permette di avere una quantificazione dei <co0s

La rappresentazione che forniamo natoiad aitivita el a't
strategiche di formazione, ricerca, terza missione e organizzazione e servizi, al netto dei costi del

personale strutturato.

2.1.2Collegamento tra obiettivi e risorse

Come gia indicato nel precedente paragrafo «Quadro normativo di riferimento», la normativa
vigente in tema di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni (Decreto Legislativo 27 o#d®09, n. 150, cosi come modificato

dal Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74
obiettiwvi (strategici e operativi) dell’”ammin

conseguimento.

Il ciclo di gestione della performance preved
tra gl obiettiwvi e | " al | oclalgsils0r2@09);dmeltre, per r i s ¢
definizione, gli stkasquabtetdaieiakbbaoqtiabrtal

5, comma 2,D.Igs.150/2009). Il presente documento pertanto esplicita i criteri e le modalita
adottate dall’” Ateneo per rendere effettivo e
riferimento agli stanziamenti del Budget economico e del Budget degli investimenti correlati al

conseguimento degli specifici obiettivi previsti nel Piano Integrato.

A partire dal presente documento di p mvge a mma
consuntivo) € legato anche al ciclo del Bilancio di Genere, la cui prima edizione per Tor Vergata é
stata approvata il 29 novembre 2021 dal Cons
solare 2020.

2.1.3Budget per il conseguimento diietiivi strategici
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Al fine di fornire un’informazione il piu po
contiene ragguagli utili in relazione al budget specificamente stanziatvalere sulle sole risorse

i nt er ne dpelil condegiment® e perseguimento di azioni e obiettivi strategici, dando

evidenza dell e risorse proprie che si prevede
degli interventi prioritari delineati nei doc
BUDGET BUDGET DEGLI
EconomicO INVESTIMENTI
AREA OBIETTIVO 2022 2022
[dati in Euro] [dati in Euro]
R1- Potenziare la ricerca di base e incentivare 6.755.752 i}
RCERCA ricerca applicata
R2- Internazionalizzare la ricerca 484.000 -
TOTALERCERCA 7.239.752 -
D1/ D?- Aumentqre _I'attrattivi_éc_lell'offerta_ 9.243.639 11.739.614
DIDATTICA formativa / Favorire i processi di apprendiment
D3- Internazionalizzare la didattica 2.286.580 -
TOTALHD|DATT|CA 11530219 11739614

TM1/TM2 / TM3 Potenziare le azioni di
supporto alla ricerca di Terza missione /
Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo
economico e sociale, sviluppo di servizi innova 1.109.618 140.000
per la comunid accademica e il territorio /
Ottimizzazione e sistematizzazione delle atéivit
I coreA della Terza

missione di Ateneo

TERZA MISSIONE

SERVIZI AGLI UTENT STEMigliorare i servizi agli utenti 28.780.570 10.571.259

OAl/ OA2 /| OA3Migliorare l'efficienza delle

ORGANIZZAZIONE E A, , :
spese / Servizi ai dipendenti e welfare aziendal 2.198.113 150.000

AMBIENTE DI : . .
Prevenire la corruzione attraverso la promozior
LAVORO , \
della trasparenza e dell'integéit
TOTALBUDGEDESTINATAL 50.858.272 22.600.873
RAGGIUNGIMENTREGLOBIETTINSTRATEGIC
Ricerca

Tra i suoi obiettivi principalii | Ateneo si propone di incrementare la produttivicientifica dei
professori e dei ricercatori, di promuoveiie impatto della ricerca scientifica e di incentivare la
trasferibilita e la produttivita delle scoperte scientifiche allinterno del pii ampio contesto

sociceconomico (obiettivo codificato comeR1» nel Piano Integrato 2022023). L
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ammontare delle risorse stanziate nel Budget 2022 per il perseguimento diobaédtivo
ammonta a 6.755 migliaia di Euro di costi in previsione a Budget economico.

In particolare, fanno riferimento alla realizzazione di questo specifico obiettivo le seguenti voci:
d 4.745 migliaia di Euro destinate ai dottorati di ricerca;

d finanzianento d Ateneo per la ricerca scientifica per 1.500 migliaia di Euro;

J 400 migliaia di Euro di assegni di ricerca,

4 111 migliaia di Euro per acquisti di beni e servizi per la ricerca;

Sempre con riferimento alla ricerca scientifiéapbiettivo strategico ddi Ateneo quello di
potenziare ulteriormente i processi di internazionalizzazione nella ricerca, attraverso il sostegno
alla partecipazione a progetti di ricerca europea e internazionali e alla promozione della anobilit
internazionale dei ricercatori, deirgfessori e dello staff amministrativo (obiettiveR2»). In
particolare, per quanto attiene ai costi previsti per il 2022, essi ammontano complessivamente a
484 migliaia di Euro e fanno riferimento alle seguenti voci:

24 300 migliaia di Euro destinate alla hitita e agli scambi internazionali dei dottorandi;

dJ 96 migliaia di Euro destinate 'aitogazione di borse di alloggio per dottorandi stranieri;

4 corsi di lingua italiana per dottorandi stranieri per 18 migliaia di Euro;

4 70 migliaia di Euro di costi per mitwsi e altre attiviidel personale coinvolto.

In relazione agli investimenti pluriennali, non vi sono in previsione costi pluriennali

specificamente ascrivibili al perseguimento degli obiettivi legati alla missione ricerca.

Didattica

Neli ambito della mssionel” DidatticaA , i Ateneo punta a:

1. Aumentare 'lattrattivita dellofferta formativa migliorandone gli sbocchi occupazionali,
migliorando lofferta formativa rendendola moderna, interdisciplinare e adatta alle nuove
esigenze del mondo del lavoro e d#$tema delle imprese, promuovendorientamento e
facilitando linserimento dei laureandi e dei laureati nel mondo del lavoro. In particolare,
I’Ateneo, coerentemente con la sua missione/visione, intende innovare la sua offerta
formativa (anche seguendd criterio dellinterdisciplinaried) in modo da adattarla alle
mutate/mutevoli richieste del mondo del lavoro. (obietti«®1»);

2. favorire i processi di apprendimento, organizzando asididattiche di quali&din modo da

facilitare la regolar&delle carriere degli studenti nel rispetto di una rigorosa valutazione degli
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stessi, mettendo in atto inoltre strategie volte ad aumentare la sosteriloiét corsi di studio
(obiettivo «D2»);

internazionalizzare la didattica nel contesto di ut@mpetzione globale alla caccia di
talenti”, allo scopo di aumentare gli sbocchi occupazionali dei corsi di studio, offrendo ai
laureati gli strumenti per accedere al mercato internazionale del lavoierieo intende
impegnarsi a promuovere e favorire la dinsgmne internazionale degli studi, per la creazione

di un campus internazionalizzato anche nella didattica, attraverso la promozione di titoli
congiunti, volta a favorire la mob#iinternazionale di docenti e studenti, @nmissione e la

formazione di sidenti stranieri (obiettiva<D3»).

Le risorse chd | Ateneo intende destinare, nel 2022, al raggiungimento degli obietii» e

«D2» sono complessivamente pari a 9.244 migliaia di Euro e sono sintetizzabili come segue:

210 migliaia di Euro dedicate'alientamento degli studenti in entrata;

2.357 migliaia di Euro di contributiAteneo alle sei Macroaree;

612 migliaia di Euro di collaborazioni part time degli studenti;

141 migliaia di Euro di stage e tirocini curricolari ed extracurricolari;

120 migliaiadi Euro di trasferimenti a partner per progetti di didattica, in particolare il
“Teatro patologicb;

1.613 migliaia di Euro destinate al potenziamento del Servizio BibliotecAtiengo (SBA);
1.775 migliaia di Euro destinate ad incarichi di insegnamento;

75 migliaia di Euro, attraverso la Commissione CARIS, destinate agli studenti con disturbi
dellapprendimento e disabiki (I'importo complessivo, di 300 migliaia di Euédinanziato

per 225 migliaia di Euro dal M.U.R. con un intervento specifico@ F..

200 migliaia di Euro destinate al funzionamento delle scuole di specializzazione;

210 migliaia di Euro per il servizio di-mmgettazione, ausilio organizzativo e assistenza
operativa nella realizzazione di percorsi di alta formazione;

657 migliaiadi Euro per le commissioni di Esami di Stato e Lauree Sanitarie;

110 migliaia di Euro per iniziative culturali degli studenti;

261 migliaia di Euro per interessi sul mutuo di scopo ottenuto per la realizzazione del nuovo
corpo aule dAteneo e del Corridao dello Sport;

903 migliaia di Euro di servizi agli studenti, che includdnoentivazione delle lauree di

interesse nazionale e comunitario, i viaggi di istruzione e altro.
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In relazione agli investimenti pluriennali, sono ascrivibili al perseguingirgaesti due obiettivi
circa 11.740 migliaia di Euro, ¢eaddivise:
4 5.328 migliaia di Euro per la realizzazione della prima fase del Nuovo CorpdAtetesd;
dJ 3.392 migliaia di Euro per la realizzazione della prima faseCdetidoio dello Spott
4 933migliaia di Euro da destinarsi al rifacimento teftastruttura di rete della Macroarea di
Scienze MM.NN.FF;
4 800 migliaia di Euro pérelamping degli impianti di illuminazione delle Macroaree, anche
al fine di ottimizzare'éfficienza energetica;
J 690 migliaia di Euro di interventi di riqualificazione degli edifici delle macroaree e di
miglioramento della sicurezza;
4 17 migliaia di Euro di arredi delle biblioteche e 180 migliaia di Euro di materiale librario
inventariabile;
J 400 migliaia di Euro di C.RCertificato Prevenzione Incendi) delle Macroaree;
Le risorse che si intende destinare, con competenza 2021, al raggiungimeiitoobdttivo
«D3» sono complessivamente pari a 2.287 migliaia di Euro e sono sintetizzabili come segue:
4 1.045 migliaia di Eurdestinate alla mobila internazionale degli studenti;
4 350 migliaia di Euro pevisiting professors
4 812 migliaia di Euro di costi di personale non di ruolo dedicato alla didattica e di personale
tecnicocamministrativo ed altri servizi per le esigenze @elA e del CLICI,

2 80 migliaia di Euro di altri costi péinternazionalizzazione della didattica.

Terza Missione
Li Ateneo si propone di supportare e potenziare lo sviluppo di adtigipprogetti nazionali e
internazionali che sviluppino innovazione, nuiciplinariti e trasferimento tecnologico, in
grado di determinare un impatto positivo economico e sociale promuovehdadbzione di
nuovi partenariati. Vié inoltre li impegno a potenziare le azioni di supporto allo sviluppo
economico e sociale e lo syipo di servizi innovativi per la comuaitniversitaria e il territorio
nelli ottica del processo di sviluppo sostenibile, contribuendo a determinare un generale
miglioramento complessivo dal punto di vista economico, sociale e ambientale (obiettivi
strategici«TM1», «TM2» e «TM3»).
Li ammontare delle risorse stanziate nel Budget 2022 per il perseguimento di tali obiettivi

ammonta a 1.110 migliaia di Euro di costi in previsione a Budget economico e a 140 migliaia di
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Euro di costi per investimenti. In partieoe, per quanto attiene ai costi dellesercizio in

previsione, fanno riferimento alla realizzazione di questi specifici obiettivi le seguenti voci:

J 360 migliaia di Euro ascrivibili a partecipazione e organizzazione di eventi istituzionali,
convegni econgressi, conferenze e attigitli divulgazione e disseminazione;

J 405 migliaia di Euro di quote associative in consorzi ed associazioni;

J 86 migliaia di Euro ascrivibili ad attivifell Ufficio Sviluppo Sostenibile, incluse le iniziative
deliberate dalComitato per’attuazione della Mission e della Vision e le iniziative del Festival
per lo sviluppo sostenibile;

4 106 migliaia di Euro per il sostegno al Centro Universitario Sportivo (C.U.S. Tor Vergata);

J 153 migliaia di Euro per altri servizi ed esigeteUfficio Terza missione.

In relazione agli investimenti pluriennali, sono ascrivibili al perseguimento di questi due obiettivi

140 migliaia di Euro, cosuddivise:

dJ 50 migliaia di Euro per tutele brevettuali;

24 90 migliaia di Euro petistallazione dsedute multifunzionali per gli esterni delle macroaree
nellambito del progetto S.E.D.l.A., struttugnartche oltre allo scopo principale di arredo e
panchina, sono alimentate da tre pannelli a energia solare collocati su di una tettoia e sono
dotate diaccessori utili per la fruizione delhergia auto prodotta (punti di ricarica wireless,

porte USB e luci led che permettono la visiaidihche nelle ore notturne).

Servizi agli utenti

Li Ateneo siimpegna nel continuo miglioramento dei servizi offeguai studenti, al personale

docente, tecniceamministrativo e bibliotecario, alle imprese e agli enti della pubblica

amministrazione, alla comudithe insiste sul territorio déll Universitie in generale alla socigt

civile (obiettivo strategic&SD»).

Li ammontare delle risorse stanziate nel Budget 2022 per il perseguimento di tale obiettivo

ammontaa 28.781 migliaia di Euro di costi in previsione a Budget economico e a 10.571 migliaia

di Euro di costi per investimenti. In particolare, per quanto attiemeosti dell esercizio in

previsione, fanno riferimento alla realizzazione di questi specifici obiettivi le seguenti voci:

J 4.056 migliaia di Euro di costi per le pulizie degli edifici universitari;

dJ 5.356 migliaia di Euro di costi per servizi elettrici;

24 5.730 migliaia di Euro di costi per servizi di manutenzione degli immobili, degli impianti e delle
attrezzature;
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d 2.563 migliaia di Euro di costi per vigilanza;

4 3.605 migliaia di Euro per costi di licenze software non inventariabili e assistenza e
manutenziore software;

4 293 migliaia di Euro per la gestione del verde, incluso il verde storico di Villa Mondragone;

4 700 migliaia di Euro di premi assicurativi;

dJ 1.106 migliaia di Euro di servizi idrici ed energetici (gas naturale);

24 895 migliaia di Euro di serviziidgegneria e architettura, legali, notarili e fiscali;

24 188 migliaia di Euro di servizi per lo smaltimento dei rifiuti;

dJ 182 migliaia di Euro per servizi telefonici (telefonia fissa e mobile);

J 400 migliaia di Euro di bus navetta per agevolare la mabdltinterno del Campus
universitario e tra il Campus e i principali snodi del trasporto pubblico locale;

4 370 migliaia di Euro per Servizio Prevenzione e Protezione;

J 97 migliaia di Euro di servizi agli studenti e alle studentesse con lo specifico obietitlorai
il gap di genere nella comuaitiniversitaria e promuovere le pari opportuajt

4 3.229 migliaia di Euro di altri servizi necessari al funzionamento delle strutture ed
allerogazione dei servizi universitari.

In relazione agli investimenti plurienmasono ascrivibili al perseguimento di questo obiettivo

10.571 migliaia di Euro, aasuddivise:

d attivita di isolamento termico, rifacimento del manto impermeabile terrazze degli edifici
universitari e riqualificazione degli edifici delle Macroaree p286.migliaia di Euro;

24 18 migliaia di Euro per software inventariabile;

dJ 130 migliaia di Euro per Servizio Prevenzione e Protezione;

J 616 migliaia di Euro di arredi interni ed esterni e segnaletica per le Macroaree e per |l
Rettorato;

d 492 migliaia di Euro pédiacquisto di hardware;

20 migliaia di Euro di apparati di rete.

Organizzazione e ambiente di lavoro

In quest ambito I Ateneo punta a:
1. razionalizzare le spese di gestione, al fine di liberare risorse da investire in azioni strategiche
(obiettivo «OAD);
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2. sviluppare i servizi ai dipendenti e il welfare aziendale, migliorando il clima organizzativo
(obiettivo «OA);

3. prevenire la corruzione attraverso la promozione della trasparenza éndegjrita (obiettivo
«OA3).

| costid esercizio chd | Ateneo intena destinare, nel 2022, al raggiungimento dei tre obiettivi

sono complessivamente pari a 2.198 migliaia di Euro di codti dekrcizio e 150 migliaia di Euro

di costi pluriennali e sono sintetizzabili come segue:

4 150 migliaia di Euro per formazione del gpenale, inclusa la formazione in materia di

trasparenza e normativa anticorruzione;

4 100 migliaia di Euro per interventi miranti alla valorizzazione delle diagsitil personale

d’Ateneo;
J 370 migliaia di Euro per‘iPercorso saluteper i dipendenti pesso il Policlinico Tor Vergata;
4 600 migliaia di Euro per i buoni pasto ai dipendenti’ 4édineo;
J 448 migliaia di Euro per incentivi per funzioni tecniche ai dipendenti;
4 50 migliaia di Euro per agevolazione per la mabiléi dipendenti delAteneo;
J 330migliaia di Euro per affari sociali e iniziative miranti a promuovere lagudirggenere in
Ateneo;

J 150 migliaia di Euro di costi per la gestione’dalergenza Covid9.
Infine, in relazione agli investimenti pluriennali, sono ascrivibili al perseguordinquesti tre
obiettivi 150 migliaia di Euro destinatetalacquisto di hardware pei | ottimizzazione dello

Smart Working

. dzR3ISG LISNI Af NI 3IIFAdzyIAYSyiG2 RSEf{Q20ASGGAOD?2

La predisposizione del Bilancio di Ateneo in una prospettiva di gérfaverita dalle Linee guida
ANVUR e indirizzata dalla Linee guida CRUI per la predisposizione del Bilancio di Genere negli
atenei. Proprio queste ultime, al capitolo[3,Ciclo del Bilacio di Genere e Ciclo del Bilancio di
Atened) , definiscono indispensabile passare a una contaliibisata su una logica di risultato,

che dia spazio a iinallocazione delle risorse per singoli obiettivi programmati, in particolare

guello della par& di genere.
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Li inserimento della prospettiva di genere nel processo di bilargémder budgetiny deli
Ateneo e una riorganizzazione del modo tradizionale di pensare e predisporre il bilancio
preventivo, conil intento di incidere sulle scelte operate e sullsorise assegnate in vista di
obiettivi di pari&x di genere. Il ciclo del Bilancio di Genere prende avvio da amalisi del
contesto, sintetizzata nel Bilancio di Genere, approvato nella sua prima edizione, a Tor Vergata,
dal C.d.A. del 29 novembre 2021 telamente ali anno 2020. Le informazioni contenute nel
Bilancio di Genere rappresentano un elemento fondamentale per orientare e rendare pi
consapevoli le scelte operate nella programmazione annuale e triennale. La fase successiva, in
cui si colloca il @sente Bilancio di previsione, ha lo scopo di individuare le risorse economiche
adeguate al raggiungimento degli obiettivi pianificati.

Le voci che caratterizzano il Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale mostrano che il totale

dei costi attribuibli allo svolgimento delle attiat istituzionali, didattiche e di ricerca dell

Ateneo, si compone delle seguenti voci:

1) Costi del personale;

2) Costi della gestione corrente;

3) Ammortamenti e svalutazioni;

4) Accantonamenti per rischi e oneri;

5) Oneri diversi di gestione;

6) Imposte sul reddito;

7) Oneri finanziari.

Per costruire il Budget economico in una prospettiva di genere occorre operare una

riclassificazione delle singole componenti di costoidéiteneo in considerazione del loro

diverso inpatto su uomini e donne, secondo le seguenti categorie:

d Costi non connessi al genere (ad esempio ammortamenti, svalutazioni dei crediti ecc.);

d Costi sensibili al genere, relativi a misure che possono avere un diverso impatto su uomini e
donne (per esempi@osti del personale, risorse destinate a borse di studio per studenti e
studentesse ecc.);

d Costi direttamente mirati alla riduzione delle disuguaglianze di genere o a favorire le pari
opportunita (ad esempio risorse destinate a misure per la conciliazitae attivita
professionale e lavoro familiare, borse di studio o altre misure per incremerapalibrio di

genere nelle diverse discipline ecc.).
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Con riferimento a tale ripartizione, la tabella seguente contiene ragguagli utili in relazione al

budget pecificamente stanziat&sia quello totale che la quota esclusivamente a carico di risorse

proprie dell Ateneo’Eper il conseguimento e perseguimento di azioni e obiettivi di eogliit

genere e pari opportundt, dando evidenza delle risorse che si preveiémpiegare peril

implementazione di strategie e interventi prioritari in tal senso. Il grafic@ uha

rappresentazione immediata della ripartizione, in una prospettiva di genere, delle risorse

impiegate a carico del bilancio delAteneo.

COSTI DESTINATI A
RIDURRE ILGAP DI

GENERE
337.000€
0,16% COSTINON
COMPUTABILI IN

PROSPETTIVA DI
GENERE
53.606.661€
24,75%

COSTISENSIBILIAL
GENERE

162.622.560 €
75,09%

2.1.4Accessibilita, fisica e digitale da parte dei cittadini

La COMMISSIONE CARIS e la struttura di Ateneo che coordina, monitora e supporta tutte le attivita

volte a favorire | ’'integrazione
disah f ALY O2y RA&AGAZNDA &LISOATFTAOA

o difficolta temporanee

nel | a vita
RSt f QF LILINBY RA
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L”i mpegno dell a Commi ssione e del Delegato de
si concretizza in aziommtegrate, mirate al superamento delle barriere tecnologiche e informatiche,

di natura organizzativa e gestional e, noncheé
superamento del | e barriere architett ionec he.
del |l " universita come luogo privilegiato per |
a realizzare un Campus sempre piu “amichevol e

«Il momento storico che stiamo vivendo

sta fornendo opportunita uniche di
cambiamento: la contingenza stimola la
creativita in tutti i campi e spinge a un
rinnovamento organizzativo, ma soprattutto
culturale.

Se cio & vero per un contesto ampio,
certamente risulta vitale anche per la nostra
comunita universitaria, e ancor piu per le
persone che vivono in condizioni di fragilita
fisica, di disagio sociale, di difficolta, anche
psicologica, nell'approccio al mondo
universitario.

Il nostro Ateneo, volendo continuare nel suo
cammino - delicato ma bellissimo - di
mostrarsi al territorio come un *Campus
equo, accogliente e solidale”, non pud
perdere questa occasione per crescere,
profondendo energie nuove, investendo sulla
tecnologia e sulle idee, ascoltando le
persone ed accogliendo le idee dalla rete
delle associazioni sul territorio.

Certi della possibilita di sviluppo integrale
della persona e della preziosita delle
persone, vogliamo investire affinché
l'accoglienza del piu debole in un contesto
vitale e fertile possa rendere tutti piti forti.

Questo spirito sostiene il servizio della
CARIS (Commissione di Ateneo per
l'Inclusione delle persone con disabilita e
Disturbi dell'Apprendimento) e di tutte le
persone di buona volonta - studenti,
dipendenti e amici - che percepiscono

la mission dellinclusione e dell'accoglienza
come unimprescindibile occasione di
arricchimento»

Prof. Pier Gianni Medaglia
Delegato del Rettore per linclusione

AN

studio e alla piena realizzazione di

tutti gli studenti e le studentesse.

Nel |l " ambito

del I~

digitale, anche in attuazione alle

recenti linee guida AGID su questo

t ema, |’

At eneo

ha m

da tempo le iniziative necessarie,

ampliando man mano la gamma

dei siti web e delle appkzioni

sottoposte

veri fica. L’

corso del 2022 fissando i

a monitoraggio

atti

e

Vit

nuovi

obiettivi di accessibilita previsti

dalle linee guida, che andranno ad

interessare i siti web istituzionali, le

app e la sezione intranet, con

interventidi sviluppo e rifacimento.

Inoltre, sempre nel corso del 2022

e nel |’ ambi

t o

di u

pluriennale, sono previsti interventi formativi in ambito tecnico, destinati alle persone che

one

attua

progettano sviluppano e g e s AtensoclioDirigenté respandabile we b
dell a transizione digitale, in collaborazi

e il dirigente dell’” Area del Personal e,
disabilita ocon disturbid e | | * apprendi ment o.
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2.1.5 Procedure da semplificare e reingegnerizzare

L Ateneo nell’” ambito dei suoi obiettivi strat
operativamente soluzioni che innovinaiee “di gi
didattici nel sistema universitario secondo modalita replicabili in altri contesti. In particolare i

principali obiettivi sono:

1 accelerare il processo di semplificazione amministrativa e di razionalizzazione dei servizi

per gli studenti, per i docdi e per il personale tecnico e amministrativo, eliminando

progressivamente “la carta”, al fine di pr
gestione amministrativa aumentando al <cont
offerti.

1 Cooperare in raniera rapida ed efficiente con le altre amministrazioni, aumentando

| "efficacia in termini di tempo e risorse
T Dotare | ' Ateneo di i donei strument.i atti a
| "efficacia degl: i nt erporeemtit i tenendo conto

1 Favorire la mobilita dello studente rendendolo confidente con tecnologie in grado di

abbattere le distanze

1 Sperimentare nuove forme di interazione digitale che si propongano come terza via tra la

presenza e la macchina
1 Abbattere le barriere digitali

1 Trasparenza, correttezza controllo e certificazione delle procedure amministrative nei

rapporti con gli studenti
1 Miglioramento/ampliamento dei servizi a supporto della didattica

Nel |l " ambi t o demdtelriatizzaaidne la Direzice \Wha individuato nel libro firma lo
strumento essenziale peal e mat er i al i zzazi one di tuttilLai pr c

soluzione libro firma digitale denominata “Biyn" é stata ideata direttamente daDirezione V

come applicazione innovativa per digitalizzare l'intero flusso di creazione del documento. La
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realizzazione tecnica e stata affidata ad un professionista esterno per rispondere a tutte le necessita
richieste e adattarsi alle specifiche ned&s®rganizzative e tecniche dell’Ateneo. Si tratta di una
soluzione dalle grandi possibilita di sviluppo che vanno ben oltre la semplice gestione delle firme
digitali. Il core del progetto e tracciare i percorsi firma per mappare tutti i processi e peltegmpo
implementare ulteriori funzionalitd per ottimizzare e rendere certo e sicuro lo scambio e la
trasmissione dei documenti. Con l'avvio a regime di questo prodotto € possibile in breve tempo
digitalizzare tutto il flusso e adeguarsi alla normati@iB e al CAD compiendo un balzo avanti nella
trasformazione digitale dell'organizzazione ed essere cosi all'avanguardia nel panorama nazionale.
L'obiettivo per cui e stato introdotto il libro firma quello creare tutti documenti digitali che
rappresentao la condizione necessaria per una trasformazione digitale completa. Attualmente
I'Ateneo, grazie al progetto di protocollo digitale Titulus, ha gia digitalizzato tutta la trasmissione dei
documenti, questi ultimi perd sono ancora creati in formato anglogmantenendo dunque questa
natura all'atto della creazione del fascicolo, archiviazione e conservazione degli stessi. Le ricadute
organizzative funzionali a questo progetto sono radicali. Coinvolgono tutti gli aspetti tecnici,

organizzativi e culturahiell'ambito della trasformazione digitale.

Nell " ambito delle attivita di demateriali zzaz

I seguenti obiettivi:

1T Estendere il l' i bro firma a tutte | e strutt
1 Reingegnerizzare tutto il prosso di gestioni degli organi collegiali

1 Dematerializzare tutte le procedurd valutazione dei docenti al fine degli scatti biennali.

Nel |l ambito di tutti guest.i pr o cRrettdo Anagrafice r e s

UNICA o n | ' dilarmenizzare ke procedure informatiche di Ateneo con diverse finalita:

1 Avere un'unica fonte di informazione per le anagrafiche del personale, per i corsi di laurea e
per le schede insegnamento.

9 Evitare la duplicazione di informazioni e di procedure

1 Rendere le informazioni fruibili ai siti web delle macroaree, dei dipartimenti e dei corsi di
laurea in maniera semplice e fruibile, plugins o webservices

A tal fine la Direzione Mtende asviare una serie di attivita:

1. Armonizzazione delle banche dati
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2. Reingegnerizzazione dei processi | egata al
in u-gov (attivita in corso)

3. Armonizzazione delle banche dati relative ai corsi di laurea, gli insegnamenti e gli incarichi
didattici con tutte le relative infanazioni (schede, programmi etc): la fonte dati ufficiale per
le anagrafiche e GOMP

4. Pubblicazione del manifesto delle didattiche programmate ed erogate direttamente
utilizzando GOMP come fonte del dato e messa a disposizione di plugin per integrazione con
i siti weh

5. Realizzazione di un prototipo per la pubblicazione delle schede dei corsi e degli insegnamenti
direttamente dal sito web di Ateneo 6. Catalogo corsi integrato con GOMP 7. Gestione Aule

e Orari integrato con GOMP Attivita da ultimare che sonmmiso

2.1.60Dbiettivi per la creaziondi Valore Pubblico

Come esplicitato nelle analisi propedeutiche al Piano Strategico, tutta la struttura del piano e
funzional e al persegui mento degl:i obiettiwvi d
alle sei missioni previste dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (P&lRB)mensioni
costituiscono, di fatto, una guida nella creazione di obiettivi e azioni che generino direttamente un

impatto nella creazione del valore pubblico.

Obiettivo strategico R.1

Potenziare la ricerca di base ed incentivare la ricerca applicata

[ Q! 6§SyS2 aA LINRLERYS RA AYONBYSYGlrNB I LINRRdz
LINE Ydz2 SNBE £ QAYLI G2 RSt f I trasfriOiBANSDd produtvitSdélie A T A O
A02LISNIIS aO0ASYGATAOKS I f fcedogoiniSoNy 2 RSf LIAG | YL

T o
Missione 4
&
Indicatori: Target
+ Docenti Inattivi < Media Mobile Triennio Precedente
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R.1.02- Incrementare il numero di pubblicazioni SDGS di Riferimento  Missione PNRR

internazionali T 9 <n
(T &3 = Missione 4
Indicatori: Target
% Numero di pubblicazioni U Media Mobile Triennio Precedente
R.1.03- Migliorare laqualita della Ricerca SDGS di Riferimento  Missione PNRR

Missione 4
£

Indicatori:
4+ Impatto medio citazionale Target
+ Percentuale di Pubblicazioni nelle riviste U Media Mobile Triennio Precedente
impattate

+ Percentuale di pubblicazioni nel percentil
piu citato al mondo

R.1.04- Incrementare il numero di progetti di SDGS di Riferimento  Missione PNRR
ricerca internazionale
T picsi
Missione 4
=1
Indicatori: Target
+ Progetti di ricerca internazionali finanziat U Media Mobile Triennio Precedente
R.1.05 Incrementare i proventi finanziari da SDGS di Riferimento  Missione PNRR

bandi di ricerca competitivi

:E%"h Missione 1

Indicatori: Target
4 Proventi finanziari da bandi di ricerca Ui Media Mobile Triennio Precedente
competitivi
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R.1.06- Migliorare Ii attrattivit a del dottorato SDGS di Riferimento  Missione PNRR

B <
Missione 4
af &
Indicatori: Target
+ |scritti al primo anno dei Corsi di U Media Mobile Triennio Precedente
Dottorato laureati in altro Ateneo
R.1.07- Migliorare la qualiti della Ricerca SDGS di Riferimento  Missione PNRR
effettuata dai membri dei Collegi di Dottorato —
U' % Missione 4
Indicatori: Target
+ Qualificazione Collegio di Dottorato U Media Mobile Triennio Precedente

R.1.08- Migliorare la collaborazione tra Dottorati SDGS di Riferimento ~ Missione PNRR

e sistema delle Impres [ § e
i ‘T:} (&\ Missione 5
] A
Indicatori: Target
+ Borse di dottorato acquisite da Enti U Media Mobile Triennio Precedente

esterni con le borse di dottorato destinate
a Dottorati innovativi

R.1.09- Aumentare T attrattivit adelli ambiente SDGS di Riferimento  Missione PNRR

di ricerca g e
[T/u' :%th Missione 1
]
Indicatori: Target
% Provenienza docenti neo assunti i Media Mobile Triennio Precedente

Obiettivo strategico R.2

Internazionalizzare la ricerca

[ Q! G Sy S 2 potényiaieSyidtiGmente i processi di internazionalizzazione nella ricerca,
attraverso il sostegno alla partecipazione a progetti di ricerca europea e internazionali, e alla

promozione della mobilita internazionale dei ricercatori, dei professori esdaffeamministrativo.
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R.2.01: Incrementare la mobilita internazionale = SDGS di Riferimento Missione PNRR
dei dottorandi o

B[mV;
ﬁ/" % Missione 4
Indicatori: Target
+ |scritti al dottorato con titolo straniero i Media Mobile Triennio Precedente
R.2.02- Aumentare ilgrado di SDGS di Riferimento = Missione PNRR
internazionalizzazione del Dottorato 10 25 [N e =
% Missione 4
Indicatori: Target
+ Provenienza dei vincitori di borse di U Media Mobile Triennio Precedente
dottorato

Obiettivo strategico D.1

Aumentare l'attrattivita dell'offerta formativa

vdzSaid2 20ASUGGAG2 aGNIGS3aA02 O2YLINBYRS €S LINRA)
rendendola moderna, interdisciplinare e adatta alle nuove esigenze del mondo del lavoro e del

AAa0SYlF RSEf{S AYNREYII YISYIIRE Bdz2 GFTNIOAT QAF I NB ¢
fl dNBIFIGA ySt Y2yR2 RSt I @2NR® LYy LI NIHAO2t | NB
AYUSYRS AYyy2@FNBE I &adzr 2FFSNIF F2NXI GRiwl ol

modo da adattarla alle mutate/mutevoli richieste del mondo del lavoro.

D.1.01- Aumentare |'attrattivita dell'offerta SDGS di Riferimento Missione PNRR
formativa T =

Ul @ % Missione 4

Indicatori:

+ Iniziative dedicate all'accoglienza degli
studenti Target

e U Media Mobile Triennio Precedente
+ Numerositaiscritti al | anno
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+ Numerosita iscritti al | anno

+ Provenienza iscritti L, LMCU

D.1.02- Aumentare gli sbocchi occupazionali SDGS di Riferimento = Missione PNRR
RSttt QhFFSNIF C2NXYI GA Dl gy e P
{omouc: ? Nt ( A\ Missione5
i &
Indicatori:
Target

+ Tasso occupazionale
i Media Mobile Triennio Precedente

+ Efficacia del Corso di Studi

Obiettivo strategico D.2

Favorire i processi di apprendimento

Questo obiettivo strategico fa riferimento alle attivitd volte a organizzare attiditiattiche di
gualita. Per raggiungere tale obiettivo in modo da facilitare la regolarita delle carriere degli studenti
nel rispetto di una rigorosa valutazione degli stessi, verranno messe in atto strategie volte ad

aumentare la sostenibilita dei corsistudio.

D.2.01- Curare la Sostenibilita dell'Offerta SDGS di Riferimento Missione PNRR
Formativa

4 T
Ul 3{&%& Missione 1
Indicatori:

+ CFU conseguiti al | anno

+ Studenti che proseguono nel Il anno nells
stesso corso di studio

+ Studenti che proseguono gli studi nil
anno nello stesso corso di studio con Target

almeno 20 CFU
U Media Mobile Triennio Precedente
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+ Studenti che proseguono gli studi nel II
anno nello stesso corso di studio con
almeno 40 CFU

+ Regolarita dei laureati (L,LM,LMCU) entr
un anno oltre la durata normale del corsc

D.2.02- Curare la qualita della docenza SDGS di Riferimento  Missione PNRR
8 i
ﬁ % Missione 4
Indicatori: Target
+ Docenti di riferimento L, LM, LMCU Ui Media Mobile Triennio Precedente
+ Ore di docenza erogata
D.2.03- Curarela regolarita degli studi SDGS di Riferimento  Missione PNRR
3 <i Micsioned
MI % ISsIone
Indicatori:
+ QOrientamento e tutorato degli studenti
Target
+ Voto di accesso degli iscritti al | anno del
LM U Media Mobile Triennio Precedente

+ Laureati LM entro la durata normale del
Corso
4+ Caratteristica dei CdS

Obiettivo strategico D.3

Internazionalizzare la didattica
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bSt O2yiS&ai2 RA dzyl aO2YLISGAT A2yS 3t 2618
occupazionali dei suoi corsi di studio (offrendo ardati gli strumenti per accedere al mercato
AYGSNYLFT A2yt S RSt tF@2NR0OsS tQ!iSyS2 AyGaSyRS
internazionale degli studi, per la creazione di un campus internazionalizzato anche nella didattica.

In questa otticajl principale strumento che si intende utilizzare & la promozione di titoli congiunti,
g2t Gl F FIL@2NANB I Y20Aft Al AYOASNYFT A2y lfS F

studenti stranieri.

D.3.01- Incrementare le convenzioni con Atene SDGS di Riferimento Missione PNRR
stranieri per attivita didattica condivisa
17 e 45?‘_ Zgﬁi Missione 1

@ | M

Indicatori: Target

+ Titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati U Media Mobile Triennio Precedente
con Atenei esteri

+ Accordi interuniversitari internazionali pe
attivita didattica

D.3.02- Aumentare gli scambi internazionalidi =~ SDGS di Riferimento = Missione PNRR

student I R a Missione 4
>N NGO &
Indicatori: Target
+ Studenti ERASMUS in entrata i Media Mobile Triennio Precedente

+ Studenti ERASMUS in uscita

+ |scritti al primo anno delle L, LM e LMCU
02y GAGZ2E8tercRQl OO0S A

+ Caratteristiche dei Laureati (L; LM; LMCL

Obiettivo strategico TM.1

Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di terza Missione
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[ Q20 ASG0OAG2 a0NX 0S3IAO2 &A sviphd ditiyit e Rogettéddtdrd® NI |
nazionali e internazionali tipici della Terza Missione universitaria. | progetti di ricerca, dovranno
sviluppare e valorizzare attivita di ricerca innovativa e multidisciplinare e realizzare il trasferimento
tecndogico in grado di determinare un impatto economico e sociale sul territorio rispetto alle

esigenze del mercato promuovendo la definizione di nuovi partenariati.

TM.1.01- Incrementare programmdi terza SDGS di Riferimento  Missione PNRR

missione in stretta collaborazione con le imprese
B [0 [ 0
7 ) Missione 5
i A

Indicatori: Target
+ Progetti di terza missione sviluppati dai U Media Mobile Triennio Precedente
Dipartimenti
TM.1.02- Incrementare azioni perealizzare SDGS di Riferimento  Missione PNRR
rapporti strutturati di collaborazione con le
imprese
@ Missione 5
e [0 A
@Rl
Indicatori: Target
+ Laboratori congiunti e rapporti con le U Media Mobile Triennio Precedente
imprese
TM1.03- Definizione, strutturazione e SDGS di Riferimento = Missione PNRR
implementazione di metodologie e strumenti a e —
adzLIL2 NI 2 RSEEQlIGOAGAGE e e
& ﬁi :g@;‘i Missione 1
Indicatori: Target
+ Metodologie e strumenti a supporto della U Media Mobile Triennio Precedente

terza missione
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Obiettivo strategico TM.2

Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo economico e sociale

sviluppo di servizi innovativi per la comunita accademica e il territorio

[ Q! G Sy S?2

AYGSYyRS @ f 2RV 1ol SN HHif2 NSET tRM2 - aAk £ LISENDB2

in maniera sinergica, azioni caratterizzanti attivita di trasferimento tecnologico e altresi di

GNF AaF2NXITA2YS LINRPRdAziGAGE RSEtS 02y2a0Syil S:

contribuendo adeterminare un generale miglioramento globale complessivo dal punto di vista

economico, sociale e ambientale.

TM.2.01- Incrementare il numero di brevetti SDGS di Riferimento Missione PNRR
internazionali depositati g s :

ECRESTIA
CONOMCA

ﬁ/‘ ‘ 'h' iﬁh Missione 1

Indicatori: Target
+ Brevetti internazionali depositati U Media Mobile Triennio Precedente
TM2.02- Definizione, strutturazione e SDGS di Riferimento Missione PNRR
implementazione di una metodologia volta a far
emergere ed identificare risultati di ricerca e 31§ o
innovativi brevettabili 3 o Missionet
Indicatori: Target
+ Metodologie e strumenti a supporto della U Media Mobile Triennio Precedente
brevettazione
TM.2.03- Incrementare il numero di spin off SDGS di Riferimento = Missione PNRR
B e T
o “I i ( \ I i
fli S & Missione 5
Indicatori: Target
+ Spin off accreditati attivi Media Mobile Triennio Precedente
TM.2.04- Incrementare il numero di start up SDGS di Riferimento = Missione PNRR
attivate e [
fli "y @ Missione 5
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Indicatori: Target

+ Start up attivate U Media Mobile Triennio Precedente
TM.2.05- Definizione, strutturazione e SDGS di Riferimento = MissionePNRR
implementazione di una metodologia di g oo

mercato di prodotti e/o processi innovativi

supporto, analisi ed accompagnhamento sul ﬁ% ;’@h Missione 1

FTAYFLEATTFGE E€QF OO 2 gy
innovative. &
Indicatori: Target
+ Metodologie e strumenti a supporto dello U Media Mobile Triennio Precedente

sviluppo di start up e spin off

TM.2.06- Associazioni SDGS di Riferimento = Missione PNRR
[ § fmaeo
';ﬁ' % Missione 4
Indicatori: Target
+ Associazioni presenti in Ateneo U Media Mobile Triennio Precedente
TM.2.07- Consorzi Universitari SDGS di Riferimento = Missione PNRR
9., - <
4 — Missione 4
Indicatori: Target
4+ Consorzi Universitari nei quali € presente U Media Mobile Triennio Precedente
I'Ateneo
TM.2.08- Fondazioni SDGS di Riferimento = Missione PNRR
= B3 <
‘ Missione 4
&=
Indicatori: Target
+ Numero di fondazioni in cui & presente U Media Mobile Triennio Precedente
I'Ateneo
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Obiettivo strategico TM.3
hdGAYATTEFTA2YyS S
Missione diAteneo.

vdz§Saidz2z 20AS0GGA@O2
LI NGAO2f I NB & LINAZ2NAGF NR 2

AGNF GS3aA02

Ve ~ 7 ~ ~ ~

A2y

O2YLINBYRS S LINR
AyiSNBaasS RStftQ!(Sy

rientra nel contesto della Terza Missiondiraé di avviare un processo di sistematizzazione organica

ed ordina volta a migliorarne la gestione e provvedere successivamente ad una efficace diffusione

nei confronti degli stakeholder interni ed esterni ed in ultimo a tutte le componenti della Societa.

TM 3.01¢ Valorizzazione delle strutture di
intermediazione

Indicatori:

+ Sistematizzazione e diffusione delle u
attivita degli Uffici di Trasferimento
Tecnologico, Uffiaili placement,
Incubatori, Consorzi e associazioni per |
Terza Missione

TM 3.02- Valorizzazione della Gestione del
patrimonio e attivita culturali

17 Rt

&

Indicatori:

+ Sistematizzazione e diffusione delle 0]
Ricerche e scavi archeologici, Poli muse:i
Immobili e archivi storici, Teatri e
impianti sportivi

TM 3.03- Valorizzazione delle Attivita per la

salute pubblica 3 e
e
Indicatori:
+ Sistematizzazione e diffusione delle U

attivitd di Sperimentazione clinica su

SDGS di Riferimento

SDGS di Riferimento

SDGS di Riferimento Missione PNRR

&Q%"h Missione 1

Target

Media Mobile Triennio Precedente

Missione PNRR

ég) Missione 2

Target

Media Mobile Triennio Precedente

Missione PNRR

Missione 6

Target

Media Mobile Triennio Precedente
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farmaci e dispositivi medici, Altrattivita
di ricerca clinica (studi non interventistici,
empowerment dei pazienti), strutture a
supporto

TM 3.04- Valorizzazione della Formazione SDG4i Riferimento Missione PNRR

continua, apprendimento permanente e didattica ppr= 10 2
@ Missione 5

aperta
Indicatori: Target

+ Sistematizzazione e diffusione delle U Media Mobile Triennio Precedente
attivita di formazione continua

SDGS di Riferimento Missione PNRR

TM 3.05- Valorizzazione delle attivita di Public  pymeerm g
@ Missione 5

Engagement e

17 Bl

@

Indicatori: Target
+ Sistematizzazione, diffusione e U Media Mobile Triennio Precedente
monitoraggio delle attivita di Public
Engagement

TM 3.06- Valorizzazione delle attivita di Circular SDGS di Riferimento Missione PNRR

Economy e di Sostenibilita g e
‘:,?/" é@ Missione 2

Indicatori: Target

+ Sistematizzazione e diffusione delle U Media Mobile Triennio Precedente
attivita di Circular Economy e Sostenibilit

TM 3.07- Valorizzazione delle attivita di conto SDGS di Riferimento Missione PNRR

terzi .% :E%“&: Missione 1

Indicatori: Target

+ Sistematizzazione e diffusione delle U Media Mobile Triennio Precedente
attivita di Conto Terzi
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Obiettivo strategico S.1

Migliorare i servizi agli utenti

[ Q! §SyS2 aAiA @ ashiind mighotaiSenty deNsBrvizy difdrti a tutti i suoi utenti: non
soltanto gli studenti, ma anche il personale docente e il personale teamoponistrativo e
bibliotecario, le imprese e gli enti della pubblica amministrazione, la comunita che issiste
territorio di riferimento e, piu in generale, la societa civile e il cittadino che in qualche modo potrebbe
AYGSNFI OOALFI NBA O2y Q! YABSNEAGL D

S.1.02- Migliorare i servizi per gli studenti disabili SDGS di Riferimento  Missione PNRR

o dislessici e 1 ==:

_,‘,\/\, ézm / N \| Missione 5
Indicatori: Target
Iniziative per il sostegno agli studenti U Media Mobile Triennio Precedente

diversamente abili

S.1.03- Potenziare la sostenibilita del diritto allo  SDGS di Riferimento Missione PNRR

studio <
Missione 4
&=
Indicatori: Target
4+ Sostenibilitadel diritto allo studio U Media Mobile Triennio Precedente

S.1.04- Aumentare la percentuale di laureati che  SDGS di Riferimento Missione PNRR
si re-iscriverebbero alla stessa L,LM, LMCU
8 ™ 3{&%‘&: Missione 1

Indicatori: Target

+ Indice di soddisfazione dei laureati U Media Mobile Triennio Precedente
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S.1.05 Potenziare i servizi agli studenti per SDGS di Riferimento  Missione PNRR

migliorare le condizioni di studio -
1015@»\! JU\IHJJTB- @ MISSIOﬂeS
S Ll :
Indicatori: Target
+ Soddisfazione dello studente nell'utilizzo U Media Mobile Triennio Precedente

dei servizi attivati pemigliorare le
condizioni di studio

S.1.08 Incrementare gli stage per gli studenti de SDGS di Riferimento  Missione PNRR
corsi di laurea

8 e 9 f _11 (
Y - &( N\ Missione5
fI/' w =
Indicatori: Target
+ Stage per studenti dei corsi di laurea U Media Mobile Triennio Precedente

Obiettivo strategico O.1

~

aAdft A2NI NBE f QSTFAOASYI | RSt f§

S

aLlSa

[Q! 6SyS2 &aA LRyS Q20ASGGAG2 RA NITA2YylFEATTL

contenimento delle spese di gestione, al fine di liberare numarse da investire in azioni

considerate particolarmente strategiche.

0.1.01- Razionalizzare le Spese di personale SDGS di Riferimento  Missione PNRR

s
[w :E%\;Z Missione 1

Indicatori: Target

+ Indicatore spese di personale IP <Media Mobile Triennio Precedente

0.1.02- Contenere il tasso di Indebitamento SDGS di Riferimento Missione PNRR

o‘i&%\h Missione 1

Indicatori: Target

+ Indicatore spese di indebitamento IDEB <Media Mobile Triennio Precedente
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0.1.03- Garantire la Sostenibilita Economico SDGS di Riferimento Missione PNRR

finanziaria ;,3 i;:,
@_\ Missione 1

Indicatori: Target

Indicatore di sostenibilita economico finanziaria U Media Mobile Triennio Precedente
ISEF

0.1.06- Verifiche normative sugli impianti SDGS di Riferimento  Missione PNRR
dell'Ateneo e del Policlinico Tor Vergata S

—M/\' Missione 6

Indicatori: Target

+ Numero di certificazioni ottenute Media Mobile Triennio Precedente
annualmente a seguito di verifiche
eseguite ai sensi delle vigenti normative.

0.1.08- Aumentare l'Incidenza del ricorso a SDGS di Riferimento  Missione PNRR
convenzioni CONSIP e al mercato elettronico de pprzg o
acquisti v 2 issi
q 2N :E%g: Missione 1
Indicatori: Target
+ Spesa per l'acquisto di beni, servizi ed U Media Mobile Triennio Precedente

opere effettuata tramite convenzioni

guadro o il mercato elettronico (lordo
IVA) / pagamenti peracquisto di beni,
servizi ed opere

0.1.09- Migliorare la tempestivita dei pagamenti SDGS di Riferimento  Missione PNRR

LAURO DGNTOSD.

[::I“/i' :}%%g: Missione 1
Indicatori: Target
+ Tempo medio dei pagamenti ponderato i <Media Mobile Triennio Precedente

base all'importo delle fatture(unita di
misura: giorni)
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0.1.11- Incremento del Azioni: SDGS di Riferimento Missione PNRR

numero dei fascicoli T o
elettronici dei fabbricati Y :%@i: Missione 1
universitari X
Indicatori: Target
+ Numero di fascicoli defabbricato U Media Mobile Triennio Precedente
realizzati

Obiettivo strategico O.2

Servizi ai dipendenti e welfare aziendale

t SNJ 6St FINB FTASYRIFES aiA AyiSyRS fQAyairAsSyYyS RS
Un pacchetto dpossibilita in affiancamento alla classica retribuzione nella forma di agevolazioni e
NAYO2NRAZ OKS aiA (NI RdzO2y2 Ay OSYSTAG AAAYATA
le opportunita per i propri dipendenti migliorando il climaorganT I G A @2 S | dzyYSyidt y
f QSFTFAOASYT I RSA LINRPOS&aaA FYYAYAAUNY GA QDA O

0.2.01- Rafforzare I'Incidenza delle risorse in SDGS di Riferimento Missione PNRR

lavoro agile
§ PO § :P@“h Missione 1
¢ N af
Indicatori: Target
+ Percentuale del personale in servizio che U Media Mobile Triennio Precedente
hausufruitodif g2 N2 | 3A € S
solare

0.2.02- Incremento della copertura delle attivita SDGS di Riferimento  Missione PNRR

formative per il personale § v =
ﬁ/l' % Missione 4
Indicatori: Target

U Media Mobile Triennio Precedente
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+ Personale in servizio che ha seguito
almenodzy QF G GAGAGL FT2N
solare, in riferimento al precedente

0.2.03- Incremento del numero di ore di SDGS di Riferimento Missione PNRR
formazione medio per il personale
p p 8%&5‘“’ a Missione 4
i &=
Indicatori: Target
+ Numeromedio di ore di formazione U Media Mobile Triennio Precedente

erogate per il personale

0.2.04- Percentuale di dipendenti con figli in eta SDGS di Riferimento  Missione PNRR
pre-scolare serviti da servizi di asilo nido
5"%‘“ 10%““ 0 : \] Missione 5

Indicatori: Target
+ Percentuale di dipendenti che U Media Mobile Triennio Precedente

usufruiscono di servizi di asili nido

0.2.05- Percentuale di dipendenti con figli in eta SDGS di Riferimento  Missione PNRR

scolare minori di 13 anni serviti da centri estivi e A =
dopo scuola (! _ )\ Missione5

Indicatori: Target
+ Percentuale di dipendenti con figli che U Media Mobile Triennio Precedente

dz& dzF NbzA 8 02y 2 RA &8
5211 {0dz2fl ¢

0.2.07- Incrementare gli scambi internazionali = SDGS di Riferimento  Missione PNRR
per il personale TAB T
‘w :E%‘k Missione 1
(1]

Indicatori: Target
+ Percentuale di dipendenti TAB in colloca U Media Mobile Triennio Precedente

in mobilita internazionale

0.2.08- Incrementare il numero di personale che
ha ricevuto formazione linguistica
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SDGS di Riferimento Missione PNRR

8%:-'?%” % Missione 4
Indicatori: Target
+ Personale TAB che ha partecipato ad un U Media Mobile Triennio Precedente

percorso di rafforzamento delle
competenze linguistiche

0.2.09- Incrementare il numero di personale che SDGS di Riferimento  Missione PNRR

ha ricevutoformazione informatica § oo =
‘v % Missione 4
i '
Indicatori: Target
+ Personale TAB che ha partecipato ad un U Media Mobile Triennio Precedente

percorso di rafforzamento delle
competenze informatiche

Obiettivo strategico O.3

Prevenirela corruzione attraverso la promozione della trasparenza e

dell'integrita

[ Q! §SyS2 NBYRS 008488A0AtS 23yA GALR RA

AY T2

FffQdziAt ATT 2 RSEfS NRaz2NBRS O2y fdparedipdzibiend2 RA

rispetto dei principi di buon andamento e di imparzialita, anche attraverso un piano di azione diretto

a contrastare potenziali rischi di corruzione in tutti gli ambiti, dalle attivita amministrative a quelle

didattiche e scientifiche

0.3.01- Percentuale di azioni/iniziative previste = SDGS di Riferimento  Missione PNRR
dal Programma Triennale della Trasparenza e d. FFeR

Piano Anticorruzione assegnate ai Responsabili :.;L :iﬁf: e
struttura eseguite nei tempi previsti.

Indicatori: Target
+ Percentuale di azioni/iniziative previste U Media Mobile Triennio Precedente

dal Programma Triennale della
Trasparenza e dal Piano Anticorruzione



assegnate ai Responsabili di struttura
eseguite nei tempi previsti.

0.3.02- Numero responsabilche hanno preso SDGS di Riferimento = Missione PNRR

parte alle iniziative dedicate alla promozione YTy prp— -
della Trasparenza < SF Missione
P Y& &
Indicatori: Target
+ Indicatore che monitora il numero di U0 Media Mobile Triennio Precedente

responsabili delle unita organizzative e
dei Dirigenti che hanno preso parte alle
iniziative promosse dal Responsabile del
Trasparenza e dell'Anticorruzione.

0.3.03- Comunicazione dei dati al responsabile SDGS di Riferimento  Missione PNRR
della trasparenza secondo le scadenze previste

e

dalla normativa ;- 3@2 Missione 1
Indicatori: Target

+ Avvenuta comunicazione Si
0.3.04- Pubblicazione nella sezione SDGS di Riferimento  Missione PNRR
Amministrazione trasparente delle informazioni g 53; -
relative agli obblighi normativi MZ @ Missione 1
Indicatori: Target

+ Avvenuta pubblicazione Si

Pesature obiettivi strategici su aree

L’ Ateneo ha proceduto alla preventiva definizi

come sintetizzato nel grafico seguente.

Area Strategica Pesorelativo (%) area strategica

Ricerca 20
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Area Strategica Pesorelativo (%) area strategica
Didattica 20
Terza Missione 15
Servizi agli utenti 25
Organizzazione e Ambiente di Lavoro 15

2.1.7 &valore Pubblico Tor Vergata

Lo strumento perd creazione del Valore Pubblidor Vergatanon puo essere il frutto di una
contingenza fortunata, ma solo il risultato ricercato di un processo scientificamente progettato e
pragmaticamente governato. Per accrescere la probabilita di creare Valore Pubblico e ridurre il
rischio di consmo e distruzione dello stesso (Disvalore Pubblito), At eneo ha el abo
Valore Pubblico in aderenza con quanto prescrittordal d e | | o di “Public Val
governa i flussi di generazione dedalcoval drae It
piramidale di accumulazione progressiva di valore si fonda sulla manovra combinata degli indicatori

contenuti nei vari livelli della performance
Nella logica piramidalsigenera Valore Pubblico (livello 1) quando:

1 in coerenza con le misso n i i stituzional.] del | " ent e, s
economico, sociale e ambientale dei suoi utenti e stakeholder, senza dimenticare il livello
di salute dell > amministrazione, e si cont |
benesse e nazionale e territoriale e allo svi
(livello 2: valore istituzionale o delle performance istituzionali);

1 si orientano le performance organizzative verso il miglioramento di quelle istituzionali o
impatti; in particolare, si crea valore aziendale (livello 3 o delle performance organizzative)
in caso di: performance organizzative adeguate dal punto di vista sociale, ovvero di
erogazione di servizi quanjualitativamente adeguati a soddisfare gli utenti (effieg;

performance organizzative adeguate dal punto di vista economico, ovvero in presenza di
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una condotta economica ed efficiente da pa
statoquanttqual it ativo delle risorse dell’  ente;

1 siorientano lgperformance individuali verso il miglioramento di quelle organizzative; si crea
Valore Individuale (livello 4 o delle performance individuali) in caso di: performance
individuali dei dirigenti adeguate in termini di risultati e di comportamenti direzipnali

performance individuali dei dipendenti adeguate in termini di risultati e di comportamenti

esecutivi.
:I’:L‘ok:ﬁ Un  ente penera  Valore  Pubblico,
PUBBLICO sumentando @ probabitt di contridbulre al
gD esterny b ¢ equo e iblle, quando
It rtexrs
fcoce
Efficierss
Livelio 2a
IMPATTO Soc e Impatta postvamente syl benessere
l"(:\n‘mw esterno, mighorando d benessere & utent)
ot ¢ stakeholder
Livello 2b
EFFICACIA Quontitatve erogato orienta ‘e performance organizzative di
Ouobtothvr " efficacia verso | myghcramento  degh
Quoltotwe pertepito ampatt
Uvello 2¢
EFFICIENZA Termporale orlenta le performance organizzative di
Fisanziornie efficienza verso | mighoramento degll
Econoawco-potrmoniole impatt|
Livelio 2d Ogonzzothve Infiemative 0 impatta positivamente su'la salute interna
e :"::“* e delle risorse delente. contribuendo al
o wﬂ'l - mantenimento @ al mighoramento della
Infrasdrutturol mm' salute stituzonale
%znmm orienta le performance lndividuall d
2 c h
}'m £ o drgents e dpendentt  wverso Wl
DApncess Tl » compavtarmenn miglioramaento di quelle organizzative
2.1.8 Albero della performance
L’albero della performance €& una mappa | ogica

missione, visione, arestrategiche e obiettivi strategici. Le aree strategiche costituiscono le
prospettive in cui vengono scomposti e specificati il mandato istituzionale, la missione e la visione

del | " Ateneo.
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Prevenire B commuzione

— |nternazionsiiizare la attraverso la
didattica promozione oefla
trasparenza ¢
— Internationalizzare la I'integrih Potenziare le azioni di
Ricerca supporto allo sviluppo”

SCONOMICO ¢ sociale
Favorire | processi di

spprendimento Servizi ol dipendentie _|
welfare aziendale

Potenziare la ricerca o Aumentare Potenziate le arionidl
— base ed Incentivare [attrattivita dell'offerta wl Mghorare | servizi agh SUPPOND Al ricerca o
ricerca applicata = formativa ¢ migliorare Mighorare l'efficenza utent terza missione
g sbocchi delie spete

OCCUpAzionas

Organizzazione e
| Ricerca . Didattica Ambientedi — Servizi agli utenti Terza Missione ~
Lavoro

L | | | |
|

Creare Valore Pubblico migliorando il livello di benessere
economico-sociale-ambientale degli stakeholder

2.1.9 Balance Score Card

La Balance Scorecard € uno strumento di sujgpmellagestione strategicahe permette di
tradurre lamissionee lastrategiad el | ° At eneo i n un i nsieme coer ¢

facilitandone la misurabilita.

Adottando un approccio innovativo, utilizzando la BSC é stato possitidenziare gli andamenti

trasversali degli indicatori in base alla tipologia di riferimento.

Al fine di migliorare | e capacita di anal i si e

gli indicatori associati agli obiettivi operativiTipologie, Categorie e Sotto Categorie cosi definite:

Esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e necessita degli t

Efficacia . . . . Co o o o
(interni ed esterni) e possono essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
Quantita erogataesprime la quantita erogata di output (n. servizi prodotti) e pud essere accre
tramite iniziative di incremento dei servizi (ex. Documentazione online)
Quantitativa

Quantita fruita esprime la quantita dei destinatari diretti deglutput (n. fornitori) e puo esse
accresciuta tramite iniziative di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il nume
fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di fruitori potenziali.
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Qualitativa

Efficienza

Economica

Produttiva

Stato delle
risorse

Umane

Economice
finanziarie

Tangibili

Intangibili

Impatto

Sociale
Economico

Ambientale

Qualita erogataesprime la qualita erogata degli output attraverso parametri oggettivi (ex. Ten
pagamento) secondo la prospettiva dell'amministrazione, e pud essere migliorata tramite in
d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi

Qualita pecepita esprime la qualita percepita degli output, secondo la prospettiva dei fruitori (|
di soddisfazione);

QALINAYS fI OF LI OAlLE RQdzi At -AinbriziaribBtruhedtali NipatRil
modo sostenibile e tempestivonella realizzazione delle varie attivita dell'amministrazio
(output).

Esprime il costo (o la spesa) di gestione di un‘attivita e/o di erogazione di un servizio
economiche/ quantita servizi o utenti serviti) e pud essere incrementéi@\eerso iniziative ¢
miglioramento organizzativo

Esprime lo sforzo organizzativo per svolgere un'attivita 0 un processo o per erogare un servi:
essere espresso in termini di Full Time EquivalERE) impiegabili (FTE/ quantita servizi) e puod e
incrementata attraverso iniziative di miglioramento organizzativo.

Quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e possono essere misurate in term
guantitativi (n° risorse umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di aggiornam
delle infrastrutture informatiche)

Quantita e distribuzione delle risorse umane per posizione; per fascia di eta e categoria
Risorsestanziate; risorse per tipologia di finanziamento

Valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento economico; indice di liquidita

Salute organizzativdivello di benessere organizzativo

Salute professionalequantita di persone laureate/ formate/ aggiornate; % profili professiol
presenti rispetto alle necessita dei vari ruoli organizzativi

Salute di genererapporto donne/uomini; % di donne presenti in ruoli apicali

Salute relazionale quantita/tipologia di utenti coinvolti nel processo di programmazion:
valutazione;

Salute eticaquantita di processi oggetto di valutazione del rischio

Salute digitale% servizi digitalizzati

Esprime ['effetto atteso o generato (outcomeda una politica 0 da un servizio sui destinatari dir
o indiretti, nel mediolungo termine.

L”impatto indotto sulle varie component.
L’impatto indott o s sociétdedelvessutd econamcanp onent i

L'impatto indotto sulle varie componenti del contesto georfologico in cui opera I'Ateneo
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Al fine di un’ efficace el aborazione dell e inf
dotato dell > applicat i v oelatraee®Wsuatizhaee | dab relatieiraltae d i

Bal ance Score Card d' Ateneo.

2.1.10 SAlg Scheda anagraficaditatore

A seguito della definizione della BSC Valore Tor Vergata, € stata realizzata la Scheda Anagrafica
Indicatore(SAl) chespecificatutte le informazioni relative agli indicatori di risultagone individua

la tipologia tra quelle presenti nella BSC

Nella tabella sottostante si possono notare tutte le informazioni riportate su ogni singola SAI.

Dettagliodell'indicatore (riferimento normativo)

Periodo della rilevazione intermedia

Se annuale-semestrale

Puo differire in relazione all’'indicatofq

Periodo della rilevazione finale

A che livello di performance si vuole arrivare

Banca dati di riferimento se interna o esterna e descrizione

Si/ No

Quali azioni sono necessarie per ottenere Il'obiettivo fissato misurato con I'indicatore prop

Dato di partenza

L'anno di riferimento del dato: anno solare/ a.a.

Struttural/ Del egato Responsabile dell ' ang

Strutture coinvolte direttamente nell a ¢

Altre strutture che collaborano parzialmenteraggiungimento del target di riferimento

Responsabile

Dell a raccolta del dato e del cal col o d¢

Responsabile del monitoraggio deflarformance del target/indicatore

Riferimenti a livello nazionale per medesimo indicatore.

Se indicatore utilizzato a livello nazionale per eventuali benchmark

Dettagliodelle azioni per colmare eventuali gap rilevati con monitoraggi intermedi
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Stato delle risorse

Gli indicatori di stato delle risorse quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazion
(umane, economicdinanziarie strumentali, tangibili e intangibili)

umane

quantita e distribuzione delle risorse umane per posizione; per fascia di eta e categoria

economicefinanziarie

risorse stanziate; risorse per tipologia di finanziamento

tangibili

valore del patrimonialisponibile; indice di indebitamento economico; indice di liquidita

intangibili

salute organizzativalivello di benessere organizzativo

salute professionalequantita di persone laureate/ formate/ aggiornate; % profili profession|
presenti rispetto alle necessita dei vari ruoli organizzativi

salute di genererapporto donne/uomini; % di donne presenti in ruoli apicali

salute relazionaleguantita/tipologia di utenti coinvolti nel processo di programmazione o
valutazione;

salute etica:quantita di processi oggetto di valutazione del rischio

salute digitale: % servizi digitalizzati

Efficienza

Gli indicatori di efficienza esprimonodapacita di utilizzare le risorse umane, economico
finanziarie, strumentali (input) in modo sostenibile e tempestivo nella realizzazione delle
attivita dell'amministrazione (output)

economica

esprime il costo (o la spesa) di gestione di un‘attivita e/o di erogazione di un servizio (riso
economiche/ quantita servizi o utenti serviti) € pud essere incrementata attraverso iniziati
miglioramento organizzativo

produttiva

esprime lo sforzarganizzativo per svolgere un'attivita o un processo o per erogare un ser
€ puo essere espresso in termini di Full Time Equivalent (FTE) impiegabili (FTE/ quantita
€ puo essere incrementata attraverso iniziative di miglioramento organizzativo

Efficacia

Gli indicatori di efficacia esprimono |'adeguatezza dell'output erogato rispetto alle aspetta
necessita degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia in termini quantital
che qualitativi

quantitativa

guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. servizi prodotti) e puo essere
accresciuta tramite iniziative di incremento dei servizi (ex. documentazione online)

guantita fruita: esprime la quantita dei destinatari diretti degli output (n. fornitori) e puo
essere accresciuta tramite iniziative di allargamento del numero di beneficiari dei servizi.
numero dei fruitori effettivi puod anche essere rapportato al numero di fruitotepziali.

qualitativa

gualita erogata:esprime la qualita erogata degli output attraverso parametri oggettivi (ex.
tempo di pagamento) secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere miglioraf
tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi

gualita percepita:esprime la qualita percepita degli output, secondo la prospettiva dei fruit
(livello di soddisfazione);

Impatto

Gli indicatori di impatto esprimono I'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o
un servizio sui destinatadiiretti o indiretti, nel medielungo termine, nell'ottica della creazion
di valore pubblico

sociale

I'impatto indotto sulle varie componenti della societa e sulle relative condizioni sociali

economico

I'impatto indotto sulle varie componenti delkocieta del tessuto economico

ambientale

I'impatto indotto sulle varie componenti del contesto gemrfologico in cui opera I'Ateneo

Il risultato di tale azione, € la creazione di un Data Base Integrato (Allegato 1) contenete le SAI di

ogni indicatore ordinato per tipologia di indicatore ordinato in base a quanto richiesto dalla

definizione della BSC Valore Tor Vergata.
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2.1.11Stakehdler

Gl i stakehol der di

soggetti che interagiscono direttamentt PRSONE
DOCENTE E

con | " Universita ¢ s

indirettamente correlati alle sue attivita €

decisioni e possono pertanto influenzare

FORNITORI E

essere influenzati alle azior g ———
del | " ni vVRersiquest \/
volta individuati i propri portatori di am B
) ) ) ;TENBE, ‘ STUDENTESSE
interessi, ha sviluppato nel tempc o
opportuni canali di comunicazione, ascoli gl siruzon

NAZIONALI

e coinvolgimento specificamente studia
per ciascuno di essi, assicurandone la
continuita. Cio rappresentawmant aggi o per | " Universita, che
compatibilmente con i bisogni e le priorita dei propri portatori d'interessi, al fine di raggiungere

| " obiettivo comune dell o svi |l up pwoostatiidieduatigullac r e
base dei seguent i criteri: destinatari, pres
personale docente, ricercatore, tecnico amministrativo, bibliotecario e CEL, incluso il personale a
tempo parziale; fornitore potenziali fornitori, comprese le banche finanziatrici, in quanto partner in
collaborazione con i quali deve essere garantito il rispetto di tutta la normativa applicabile in tema di
approvvigionamenti; altri atenel, italiani e internazionali e altriieh ricerca con i quali si sviluppano
azioni di networking e attraverso partnership- si pianificano e gestiscono progetti nazionali e
internazional i ; soggetti con i gual i | * At ene
cittadinanza,imprese, associazioni, network, studenti delle scuole superiori e loro famiglie; soggetti
che contribuiscono al reperimento delle risor
istituzionali: iIIMUR, gli altri organi centrali dello Stato,a Regi one Lazi o, [ U

Organismi internazionali.
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STUDENT! / STUDENTESSE X

PERSOMALE DOCENTEETABR ®

MUR* [/ MEF X

ANVUR® / CRUI* / CUN® / CODAL®

A I A I
A I A I

MINISTERD DELLA SALUTE

LE

ALTRI ORGANSM INTERMNAZ

FORMITOR!, IMPRESE

ASSOCIAZI DM, NETWORK

ALTRI ATENE], PARTMER

O - R I R I A O T T I

MONDO MOM-PROFIT

o I - I

EX STUDENTI

I O

FAMIGLIE

O I R - I B I O O I I

COLLETTIVITA TUTTA

Il feedback di ogni singolo portatore d'interessi € per I'Ateneo un impareggiabile contributo per la
piena realizzazione del progetto di Tor Vergata come universita positiva,icesditvalore, in grado

di recepire | e istanze provenient.i dal propri
mi gl i oramento nel persegui mento dei propr.i o
anche dai G.R.l. Sustainability Rejmg Standards, ha avviato un processo di identificazione e
aggiornamento dei temi piu rilevanti per i propri stakeholder, sui quali concentrare attenzione e
sforzi. Nella tavola che segue si definiscono le principali modalita di coinvolgimento utilizzate
dall " Universita nei confront.i del l e diverse

identificati.

2.2 Performance

L’ Ateneo individua diversi i vel | per | a ges
1 Performance Strategica;

i Performance Organizzativa;

1 Performance Individuale.
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Per la Performance Strategica sono definiti gli obiettivi strategici misurati con indicatori riferiti a
tutto |’ Ateneo e che hanno un iIimpatto dirett

assegnazione del FFO.

Ad un liello intermedio, per la Performance Organizzativa, abbiamo gli obiettivi organizzativi

assegnati ai dirigenti e alle strutture di didattica e ricerca.
E possibile definire le dimensioni rilevanti per la performance organizzativa:

1 Efficienza, datadalrgpor t o tra | e risorse utilizzate e
1 Efficacia, ossia |’ adeguatezza del |l output
utenti (interni ed esterni);

1 Stato delle risorse, che misura la quantita e qualita delle risorsé @elinmi ni st r az

(umane, economicdinanziarie e strumentali) e il suo livello di salute;

1 | mpatto, ovvero | effetto generato dall’ at
’
1
H <
E Efficienza Hficdcia
[l Adeguatezza
! Rapporto fra le dell’'output ai
| risorse utilizzate e bisognie alle
: I'output realizzato aspettative degli
: utenti
1
)
1
E Input Output i \\
E Risorse umane Prodotti E NG
H Risorse finanziarie AMMINISTRAZIONE Servizi . Outcome
i Risorse strumentali Atti amministrativi :
! / Attivita > Contesto
H Progetti Attori Este'gni
1
stato delle ;
Risorse J
La figura mostra in modo schematico il perimetro della performanganizzativa rappresentando
| "ammini strazione come un sistema input/ outopu

La linea tratteggiata delinea il perimetro della performance organizzativa, che mette al centro
efficienza ed efficacia (in blu) e considera le altre due dimensioni ccomgplementari, in
particolare lo stato delle risorse disponibili (o realisticamente acquisibili) come presupposto/vincolo

alla programmazione e | ’'i mpatto atteso come r
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Ogni indicatore utilizzato per misurare la performarsgyli obiettivi organizzativi differenziati per
area strategica, utilizzando la SAI fa riferimento ad una delle 4 dimensioni strategiche individuate

(efficacia, efficienza, stato delle risorse, impatto).

Attraverso questa classificazione e possibile srelgttivita di rilevazione intermedie e finali in

merito all’andamento degl.i i ndicator.i

Inoltre, in sede di pianificazione strategica, € possibile individuare su quale dimensione strategica
investire maggiori risorse economifoanziarie ed umane attkaer so | " uti |l i zzo ¢

tenga conto della missione istituzionale dell

Al terzo livello abbiamo il sistema di misurazione della Performance Individuale di tutto il personale
tecnico, amministrat/o e bibliotecario. Tale sistema quali/quantitativo € composto, da un lato dalla
selezione degl. obiettiwvi di struttura cui tu
valutazione dei comportamenti individuali declinati come azioni estiei al personale TAB al fine

del raggiungimento degli obiettivi della struttura nella quale la risorsa opera (misurazione

qualitativa).

Attraverso | "utilizzo di tale strumento | a va
trasparenza dl Ciclo della Performance e di coinvolgimento delle modalita di misurazione delle
prestazioni, come il naturale collegamento tra le azioni individuali e il raggiungimento degli obiettivi

della struttura ed in definitiva dei piu generali obiettivistratedi del | * Or gani zzazi c

L’ Ateneo considera tale approccio centrale e

e organizzativo, per tale motivo ha avviato n
indirizzata al personale tecnicommi ni strativo dell’” Ateneo di Ro |
acquisire una migliore comprensione dell e din

e di avviare un canale di ascolto organizzativo sulla qualita della vita lavoratiattEvblonta

del I " amministrazione di orientare | e pol i tic
collaborativa e partecipata, stimolando il cambiamento dove necessario e confrontandosi con il
contesto: Il i ndagi ne diipercepito delle pérsone fper Ineardisare tea p p |
priorita di azione e per condividere il vissu
dei punti di forza e delle criticita permette una programmazione delle azioni di miglioramento

organizzatro, la cui efficacia potra essere valutata in una successiva rilevazione.

2.2.1 1l modello di pianificazione della Performance PDCA
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Il termine PDCA deriva dail@ziali delle guattro fasn cui & possibile suddividere il processo di

problem solving:

P =PLAN =pianificareprima di iniziare
D = DO = fareio che si & deciso
C = CHECK = misuraresultati

A = ACT = consolidare le aziomingiglioramento applicandole in via definitiva

PREPARAZIONE DEL PROGETTO
e’ DI MIGLIORAMENTO

VERIFICA DEI RISULTATI PRODOTTI =

DAL PROGETTO DI MIGLIORAMENTO

P ATTUAZIONE DEL PROGETTO DI
MIGLIORAMENTO J

Dal punto di vista grafico il P.D.C.A. e rappresentato mediantecerghio in
movimentochiamatoruota di Deming Il movimento sta a significare la dinamicita edatinuita

del processo di applicazione

La Pianificazione Strategica si colloca nella fase del Plan nella quale vengono pianificate le linee di

sviluppo dell’” Organizzazione. (I risultato d
Strategico” nel qual eluppedely areecstrategichea ereilinee opérativel i n
per ciascuna area individuata. E compito del

(esecuzione), solleticando e favorendo la messa in opera di quanto definito nel Piano Strategico. In
fase di applicazione del Piano, cosi come al termine di ogni anno, devono essere eseguiti i
monitoraggi interni (CHECK) al fine di operare aggiustamenti in corso di esecuzione o miglioramenti

per | > applicazione del modell o di sviluppo de
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Laf ase di congiunzione tra i/l ciclo del PDCA d
dal |l ACT poiché e in questa fase che vengono
tra risultati effettivi e previsti, analizzando taliffidgirenze per determinarne le cause e individuare

dove applicare modifiche per ottenere il miglioramento del processo organizzativo.

222 [+ RSTAYAT A2yS RS3IEA 20ASGGAGA LISNI f Q!

La definizione del complesso degli obiettivi di performarassegnati al personale tecnico
amministrativo e definita coerentemente alla pianificazione strategica e al piano della
programmazione triennale e agli ambiti oggetto di controllo e monitoraggio dal sistema ¥XQR.

La coerenza, anche ai livelli piu bagsassicurata attraverso un meccanismo a cascata, grazie al
guale i risultati conseguiti dalle strutture siano il frutto della cooperazione di tutte le risorse afferenti

e che quindi abbiamo un evidente correlazione con i risultati e con la valutazidnelurali, come
descritto nel capitolo 6. Le azioni previste dal Piano per la Trasparenza e per la prevenzione della
corruzione, sono integrate nelle prerogative affidate al Direttore Generale nelle proprie linee di
azione. L’ AdesioeodelPr2a@ib6cal ppromgetteoal | At
e termini di confronto nazionale, e in futuro di poterli inserire nel piano degli obiettivi operativi

legati alla performance amministrativa.

2.2.3 Processo di definizione degli obiettivi

Il processocomplessivo di pianificazione e gestione della performance definizione degli obiettivi

del |l " Ateneo pud esse quindi schematizzato nei

Analisi di contesto

Piano strategico integrato con programmazione triennale
Linee di indirizzo per il DG

Linee di indirizzo delegati e prorettori

Obiettivi Direttori di dipartimento

Politica distribuzione risorse basata su premialita
Obiettivi operativi Dirigenti

Azioni quadri intermedi

© © N o g bk~ w0 NP

Valutazione Direttore Generale
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10. Valutazione Dirigenti e Quadri

11. Valutazionegpersonale tecnico amministrativo

12.  Monitoraggio obiettivi dirigenti e piano performance e revisione del sistema
13.  Azioni correttive- gestione del traebff

14. Relazione sulla performance

Alcuni dei punti menzionati sono stati ampiamente descritti precedentemeaite sono descritti

nei capitoli successivi.

Occorre osservare che alcune attivita strategiche hanno impatto principalmente sugli attori coinvolti
(docenti, ricercatori, studenti), ma influenzano anche le componenti amministrative. Queste
attivita, sepur oggetto di altri sistemi di valutazione, non possono essere considerate estranee al
processo di definizione degli obiettivi essendone intrinsecamente legate. Per tale motivo il processo

di definizione degli obiettivi include i punti (4, 5, 6).

In estrama sintesi, le linee di indirizzo impartite ai prorettori e delegati si traducono in obiettivi per

i di parti menti, i mpegnat.i a perseguirli che p

qguest’ ulti mo, e | a mi sur aladistribuziane di riserse attravarsse e g u
meccanismi basati su premialita.

Le linee di indirizzo assegnate al Direttore Generale si tramutano attraverso un meccanismo a
cascata in obiettivi operativi assegnati ai dirigenti e azioni assegnate ai quadméuaterll
raggiungi mento degli obiettivi strategici, at
del personale che non ricopre posizioni di re

o alle strutture dipartimentali, centri &acolta.

Il n sostanza, | " azione portata avanti dal Rett
evidenziato é volta a realizzare il concetto di Amministrazione Unica che & sotteso anche dalla

riforma del sistema universitario avviata conlla 240/ 2010. L’”i mpegno €

maggi ore coesione nella consapevolezza dell "
amministrazione generale al servizio di tutti, con la responsabilita della definizione e gestione dei

sistemi diregole e di controllo al servizio delle strutture, essenzialmente dipartimentali;

di parti ment. e strutte autonome I mpegnate ogn

ad attrarre risorse.
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Ritornando al tema del processo di definizione defiettivi, gli obiettivi della struttura dirigenziali,
l a parte di i ndicatori quantitativi non e esa
in esame obiettivi su cui sara effettuata la valutazione delle prestazioni dirigenziali anfthie ai

del |l " erogazione della retribuzione di risulta

Gli obiettivi operativi corrispondono agli obiettivi attribuiti ai dirigenti, e discendono dalle linee di
indirizzo per il Direttore Generale; dalle linee di indirizzo per il Direttore Generaleyats@ un
confronto, si arriva a definire un piano obiettivi operativi coerente con la pianificazione strategica e
la sostenibilita finanziaria. Il periodo di definizione degli obiettivi operativi e quello del bilancio di
previsione sono coincidenti al firdi rendere ancora piu saldo il legame di coerenza. Gli obiettivi
operativi sono oggetto di confronto anche tra i dirigenti e i propri quadri, ai quali successivamente

e attribuita la responsabilita delle successive azioni.
Il sistema di valutazioneedes i tt o nel |l apposita sezione.

I 1 “Piano Strategico” come abbiamo detto e so
fine di procedere con una sua revisione, in termini di strategie e misurazioni degli obiettivi, che sono
recepite dal Piano tegrato. Il processo e in capo ai prorettori delegati a ciascuna area strategica
oltre che al Direttore Generale e agli organi preposti. Anche gli obiettivi operativi sono oggetto di
monitoraggio. La responsabilitd del monitoraggio e controllo € del Direte Gener al e; qu
verifica periodicamente lo stato di attuazione degli obiettivi anche in funzione del contesto esterno

e dell > andamento del bilanci o. I dirigent. S i
del | a gest i otodei ppogrammasia guell panifecati sia le urgenze da gestire. A meta
anno circa, i Dirigenti relazionano sullo stato di avanzamento degli obiettivi al fine di far emergere
eventuali scostamenti o criticita di particolare rilievo. Lo scopo e affrordéfieolta che possano
influenzare in modo significativo il conseguimento dei risultati. In questa fase e possibile concordare

eventual. modi fiche o rimodulazioni degli obi

Al fine di tracciare in maniera costantepermanente i diversi indicatori dei principali processi

| > Ateneo nel 2016 ha avviato un “Data Wareho
confrontare Benchmarkiny e prevedere | > andamento dell e
principalipr¢ essi del |’ Ateneo e della struttura del/l
integra e riorganizza I dat i provenient.i dai

esterne fornendo un supporto coerente, puntuale e univoco ditgh strumenti di controllo e
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valutazione. Compatibilmente con le risorse a disposizione lo strumento dovra consentire in

prospettiva di istituire un sistema piu organizzato e finalizzato di controllo di gestione.

2.2.4 La pianificazione strategicae lagighA OF T A2y S 2LISNF GA G RS

L’ Universita degl:@ Studi di Roma “Tor Vergat a
alla declinazione operativa degli indirizzi e delle finalitd strategiche decise dal Consiglio di

Amministrazione, chetrovan espl i ci tazi one nel Piano Strat e:¢

La programmazione strategica €€ sottoposta a p
strategie al contesto esterno/interno anche alla luce dei risultati intermedi raggiunti: il ciclo di
pianificazione strategica prevede altresi un allineamento, oltre che con la programmazione
economica e finanziaria anche con i programmi di trasparenza, integritd e del contrasto alla
corruzione. Due sono i momenti principali di monitoraggio/verifica deultati e dunque di
revisione/allineamento strategico: tra marzo e maggio quando sono disponibili i risultati di bilancio
relativi all”anno solare precedente e tra ott

ri sultati ded.l " anno accademic

La programmazione strategica inoltre si riflette nella pianificazione operativa e in quella economico
finanziari a, guest’ ultima finalizzata a defin
delle priorita. La pianificazione operativasaua v ol ta €& <c¢ci 0 che per met
progr ammi strategici d e f i -amntinistrat/@ & ieheovallgatarcan d i
strumenti diversi a seconda che riguardi la componente accademica (procedure AVA, di cui al d.Igs.

n.19/2012) o la componente TAB (obiettivi contenuti nel piano integrato delle performance).

| documenti di pianificazione nei quali trovano definizione le linee strategiche e la gestione degli
obiettivi operativi sono: il Piano Strategico, il Programma tr@da MIUR, il Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale, le Politiche della Qualita, il Bilancio di Previsione e il Piano Integrato della
Performance. E intenzione dell’ Ateneo proseg.

Documento Unico di Bnificazione Strategica.
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documenti di rendicontazione della strategia e degli obiettivi raggiunti sono la relazione sui risultati
delle attivita didattiche, di ricerca e di terza missione (L. n. 1/2009) e la Relazione sulla performance
(dlgs.n.150/209) , oltre | a redazione del Bilancio U
consultivo e prevista per i prossimo futuro

bY

Rel azione Unica delle Attivita d’' Ateneo.

MISSIONE
* coerente con
e programmazione
PIANIFICAZIONE ministeriale (L.43/2005)
o = attuazione delle Politiche
STRATEGICA g per I'Assicurazione della

Qualita

cambiamenti intervenuti e ai risultati
farvaciay conseguiti nel ciclo/monitoraggi precedenti

—m
* Analisi di posizionamento in relazione ai T
S

Componente
TAB

Componente
accademica

* Formulazione linee strategiche
LINEE
STRATEGICHE

PERFORMANCE

AVA

PIANIFICAZIONE
OPERATIVA

_ Integrazione che permette

o o NP . | diancorareil contributo
+ Definizione obiettivi strategici e individuazione delle persone e delle

OBIETTIVI indicatori di raggiungimento a
STRATEGICI strutture alla piena

realizzazione della
missione istituzionale e al
concreta sviluppo delle
strategie di Ateneo

+ Condivisione piano strategico con organi di

connivisione|  governo dell’/Ateneo
OBIETTIVI

Allocazione delle risorse sulla base
degli obiettivi e delle priorita

+ Approvazione piano strategico

APPROVAZIONE

PIANIFICAZIONE
ECONOMICO
FINANZIARIA

. A

«La performance organizzativa €’li n s i me dei risultati attesi

0]

complesso o delle sue unita organizzative. Essa permette di programmare, misurare e poi valutare
come | > organizzazione, consapevole dell ode st at
stesse in modo razionale (efficienza) per erogare servizi adeguati alle attese degli utenti (efficacia),
al fine ultimo di creare valore pubblico, ovvero di migliorare il livello di benessere sociale ed

economico degli utenti e degdtakeholder(impatto)'».

Per | > Universita degl:. Studi di Roma “Tor \
organizzativa deriva dalla pianificazione d’,
assicura una declinazione operativa in lineaconquarstdst | i t o dal |l > organo po
del | Ateneo, il Consiglio di Amministrazione.

di cascadingdegli obiettivi e viene declinata in obiettivi destinati ad evidenziare la performance

delle divese strutture organizzative. Nella fase di programmazione strategica € assicurato uno

1Linee Guida per il Piano della Performance, Ministeri, n. 1, giugno 2017 pag. 22, Dipartimento Funzione Pubblica.
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scambio sinergico di informazioni attraverso incontri a vari livelli, per garantire il contributo di tutti

gli attori alla costruzione di obiettivi coerenti con il contestampiamente condivisi (fig. 20).

2.2.5 Le unita di analisi della performance organizzativa

PIANIFICAZIONE STRATEGICA

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

2 -

OBIETTIVI DIPARTIMENTALI OBIETTIVIDI STRUTTURA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

CONTRIBUTO INDIVIDUALE
RISULTATI COMPORTAMENTI

La performance organizzativa e articolata in:

1 Performance istituzionale, declinata in obiettivi strategici e misurata attraverso indicatori di
efficienza, efficaci@ 1 mpatto deri vat.i dal Piano Strategi
caso costituita dall’” Ateneo nel suo complesso
1 Performance di struttura, relativa alle strutture organizzative e declinata in obiettivi e
progetti annuali derivati dalla piaficazione strategica e dagli obiettivi assegnati dal Direttore
Generale alle Direzioni; le unita di analisi in questo caso sono le strutture indicate nella tabella

seguente.

Tipologia di struttura | Strutture al 31 dicembre 2021

Direzioni Direzione X Didattica e servizi agli studenti
del I " Ammi ni

Direzione 2 Ricerca e terza missione
Generale

Direzione 3 Personale e bilancio

Direzione 4 Patrimonio e appalti

Direzione 5 Sistemi operativi di gestione
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Dipartimenti

Dipartimerto di Diritto Privato

Dipartimento di Diritto Pubblico

Dipartimento di Management e Diritto

Dipartimento di Economia e Finanze

Dipartimento di Biomedicina e Protezione

Dipartimento di Medicina dei Sistemi

Dipartimento di Medicina Sperimentale e Chirargi
Dipartimento di Scienze Cliniche e Medicina Traslazionale
Dipartimento di Ingegneria Civile e Informatica
Dipartimento di Ingegneria Elettronica

Dipartimento di Ingegneria Impresa

Dipartimento di Ingegneria Industriale

Dipartimento di Studi Letterari Filosofici e Storia dell'Arte
Dipartimento di Storia Patrimonio Culturale Formazione E Societa
Dipartimento di Biologia

Dipartimento di Fisica

Dipartimento di Matematica

Dipartimento di Scienze e Tecnologie Chimiche

Strutture
coordinamento

didattico

di

Facolta di Medicina e Chirurgia
Facolta di Economia

Facolta di Giurisprudenza
Macroarea di Scienze
Macroarea di Ingegneria

Macroarea di Lettere
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Centri autonomi Comitato Esecutivo Per I'Attuazione delle Convenzionautiea sottoscritte

dalla Facolta di Giurisprudenza

Centro di Biomedicina Spaziale

Centro Congressi e Rappresentanza villa Mondragone

Centro Interdipartimentale di studi internazionali sull'economia e lo svilup
Centro di gestione della facolta di medigia chirurgia

Centro Interdipartimentale per la ricerca e la formazione

Centro per le telénfrastrutture

Centro autonomo della Scuola per la formazione a distanza

Centro interuniversitario di ingegneria delle microonde per le applicaz

spaziali
Centrointerdipartimentale Nanoscienze nanotecnologie e strumentazione
Sistema bibliotecario di Ateneo

Centro di servizi interdipartimentaleStazione per la tecnologia animale

Tabella- Le unita di analisi della performance di struttura

2.2.6 Obiettivi e indicatorilella performance organizzativa

Le tipologie di obiettivi che vengono assegnati alle strutture sono:

Obiettivi di struttura assegnati alle Direzio
Obiettivi assegnati dal Direttore Generale ai dirigerdegivati dalle sue linee di sviluppo;

Obiettivi dei Dipartimenti e dei Centri autonomi di spesa derivanti dal piano strategico;

Obiettivi per le strutture di coordinamento didattico (Facolta e Macroaree) derivanti dal piano
strategico;

Eventuali progettdi discontinuita o di innovazione riguardanti un insieme di attivita finalizzate a
realizzare un programma di miglioramento di significativa rilevanza e di natura non ricorrente nel

tempo.
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Per quanto riguarda | e di r ermsvarsalitadicdkelttivichafamma ni s
capo a piu direzioni viene in questo sistema riconosciuta assegnando al dirigente di una struttura il
coordinamento di un obiettivo e agli altri, eventualmente coinvolti, un peso percentuale che indica

il contributo in ermini di attivita delle altre strutture coinvolte. Data la bassa numerosita delle figure
dirigenziali si vuole infatti promuovere comportamenti piu collaborativi che competitivi e stimolare

il lavoro di squadra imprescindibile quando si devono realizabiettivi comuni.

Gli indicatori utilizzati sono indicatori di efficienza e misurano il rapporto tra le risorse utilizzate
(umane, finanziarie e infrastrutturali) e i risultati ottenuti, e indicatori di efficacia e misurano la
capacita de lnbdereAadeguatanentaaile aspettatipeoe necessita degli stakeholder. Gli

indicatori di impatto sono definiti nel Piano Strategico.

La verifica dei requisiti di precisione, completezza, tempestivita e misurabilita degli indicatori
operata dal Nucleo di Watazione prima della approvazione definitiva del Piano Integrato delle

Performance a inizio ciclo.

2.2.7 1l Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance

! sistema di mi surazione e valutazioneordel | a
Vergata” descrive il processo di misurazione
performance individuale riferita al direttore generale, ai dirigenti e parsonale tecnico
amministrativo e bibliotecario (personale TAB), relativateeral contributo che la sfera

amministrativegestionale apporta ai risultati strategici di Ateneo.
Il sistema di misurazione e valutazione della performance, regola il ciclo delle performance

I n l'inea con i recenti ©BSbhddridiei RomamatTowi Vet |
revisioni e aggiornament.i annual.i del Si st ema
regole richiedera wun approccio graduale prir

del |l " organquesatzo olneAt ®ro i ntende investire 1in

1 Un sistema informativo che supporti adeguatamente i processi di programmazione
strategica e misurazione;
1 Specifici percorsi formativi per valutati e valutatori, finalizzati alla diffusione del corretto

utilizzo delsistema e della condivisione delle sue finalita;
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1 Una prima applicazione semplificata che cc

delle tempistiche e degli strumenti.

Il percorso annuale di rivisitazione e aggiornamento del Sistema prevede:

1 La predisposizione di una bozza di revisione annuale da avviarsi successivamente alla
pubblicazione della “Relazione del Nucl eo di
mi surazione e valutazione dell a per fe@aonmodon c e”

sentita la Divisione Sviluppo Organizzativo per la parte di valutazione individuale. Gli uffici si
occuperanno di aggiornare il sistema di misurazione e valutazione della performance a nuove
normative o linee guida, oltre che a raccoglierestanze segnalate dal Nucleo di Valutazione e dagli
stakeholder e di predisporre una bozza di documento aggiornato entro il 30 giugno di ogni anno;
1 La formulazione del parere da parte del Nucleo di valutazione sul documento revisionato

entro il 31 agostali ogni anno;

i L'’adozione del sistema di mi surazione e Vva
del Consiglio di Ammini strazione entro il 30
Successivo.

Questa tempistica, peraltro non perentori@a il vantaggio di poter avviare la pianificazione del
nuovo ciclo avendo definito le regole di funzionamento e di poter dare opportuna comunicazione

delle variazioni intervenute a valutati e valutatori.

228 Lt &A3IYATFTAOFG2 RSt RISIGAE dziildARA 2 RE WS NI

L’ Universita degl i Studi di Ro ma “Tor Ver g:

sull’”integrazione degl:i Sstrument i di progr amr

professionale del personale TAB.

L ' pergenza ha insegnato che se non si condividono i significati delle azioni organizzative con gli
attori principali e non si esplicitano le finalita, € alto il rischio che un sistema di performance
management si traduca in un fine (valutare per valutar@iemé un mezzo (valutare per migliorare):

gli sforzi e le energie spese vengono ben presto vanificati e anche il sistema piu raffinato si traduce
in un adempimento formale, in un appesantimento burocratico, e tutto cido non aiuta certo a
raggiungereunridut at o mi gl i ore in termini di efficaci

la comunita.
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E indubbio quindi che i principi del “perché
parte della cultura organizzativa, non soltanto esserespnti nei suoi documenti formali. Per
guesto, nel revisionare il Sistema, |’ Ateneo
a diffondere un condiviso significato della valutazione e un uso corretto degli strumenti che

supportano il processo.

Solo in tal modo, infatti, |’ Ateneo potra con

potranno:

a) Guidare verso un’ applicazione centrata sul
b) Portare alla realizzazione della missione e dgflategia istituzionale;

C) Costituire la base per premiare il merito.

La sostenibilita del nuovo sistema di misurazione e valutazione individuale si misurera nella sua
capacita di rafforzare nel tempo principi accettati e condivisi, talmente condivisiséseedati per

scontati e quindi orientare nel senso corretto i comportamenti di valutati e valutatori.

Per far ci o |’ Ateneo ha avviato in primo | uog:«
e controllo, del ciclo della performance e ddii&o integrazione con il ciclo economitinanziario:

€ necessario infatti che tuttdi [ Si st emi di |
chiara strategia, comunicata e condivisa, sia per la componente accademica che per quella tecnico
amministrativa, che dunque devono procedere nella stessa direzione nel rispetto di ruoli e compiti

diversi.

La revisione del sistema di misurazione e valutazione della performance € un passaggio di questo
percorso, funzionale non solo ad aggiornare un doento a nuove indicazioni normative, ma

necessario per rendere efficaci ed efficienti
collegarli ai processi di sviluppo organizzativo e professionale del personale TAB, la cui crescita e

essenzialper contribuire alla realizzazione dell a

Nell "insieme, i nNuovo si st ema di mi sur azi on

strumento che definisce le regole di misurazione e valutazione della performanaeizzgtiva e

individual e dell a componente tecnico ammini st
che (fig. 14):
i a monte, i comportamenti siano allineati alle priorita strategiche e orientati al miglioramento

continuo della qualita dei seuii
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1 a valle, | > organi zzazione possa utilizzare
programmi di management resource review (supporto alla crescita dei talenti, definizione dei piani

di successione, f abbi s ogne glstrumestionoepteantedmsgoribilif ut u
(rewarding) in modo equo e motivante; inoltre che le persone possano essere supportate nel
processo di miglioramento professionale da adeguati strumenti formativi, piani di attivita, percorsi

di accompagnamento alleviluppo delle competenze e supporto ai meccanismi di apprendimento.

La parola chiave che ha determinato le scelte metodologiche di questo nuovo Sistema é |l
miglioramento: la valutazione organizzativa, in particolare, fornira elementi utili per ottimeizza
processi e |l e attivita e orientarli all > utent
I n quest’ottica saranno potenziati gl i str ume
primis) nel processo di valutazione dei servizi. A questo pitgpea ricordato che il Sistema AVA e

l e rilevazioni richieste dall’” ANVUR gia offro

sistema si prevede il loro utilizzo nel processo di misurazione della performance.

v

MIGLIORAMENTO

VALUTAZIONE ORGANIZZATIVO E
DELLA DELLE STRUTTURE
PERFORMANCE

ORGANIZZATIVAE
INDIVIDUALE

DELLA QUALITA’ DEI
SERVIZI

INDIVIDUALE

t

Altri indicatori saranno inveaecuperati dal progetto Good Practice per permettere un benchmark

con altri Atenei a vantaggio di una valutazione della performance non autoreferenziale.

Le performance individuali devono supportare la performance organizzativa istituzionale e di
struttura e dunque € importante che Ateneo e personale traggano dal sistema di performance
management individuale tutte le informazioni necessarie per capire quali sono gli aspetti deboli e
da potenziare e possano quindi intervenire per migliorare e rafforzarsimn * ef f i caci a e

della gestione. Anche il percorso di valutazione individuale € stato rivisto e riscritto in maniera piu
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organica, di stinguendo | a fase di val utazi on
confronto costruttivo valtato-valutatore, da quella di utilizzo dei risultati della valutazione.
Particolare attenzione e stata dedicata a fare in modo che la valutazione non sia esaurisca in un
evento episodico, né un appesantimento, ma che possa essere un riferimento costantgo a

mi gliorare | a qualita del |l avoro nell ™ Ateneo.

2.2.9 | soggetti del processo di misurazione e valutazione

Nel processo di misurazione e valutazione delle Universita intervengono:

Il Rettore il quale per statuto esercita funzioni di indirizzo, thiativa e di coordinamento delle
attivita scientifiche e didattiche ed €& respo
individua, con | a coll aborazione degl:i al tri
significativi:

a) gl i obiettivi strategici nell  ambito dell a

b) propone le linee di sviluppo da assegnare al Direttore Generale; si esprime sulla proposta di

valutazione del Direttore Generale effettuata dal Nucleo di \&igine.

Il Consiglio di Amministrazione che esercita le funzioni di indirizzo strategico e sovraintende alla
gestione amministrativa, finanziaria e patrim
da attuare e verifica la rispondenza dei fisti a t i del I "attivita ammini :
indirizzi impartiti; approva il piano integrato della performance e la relazione sulla performance;
assegna |l e |inee di indirizzo al Direttore Ge
del piano della performance e approva eventuali rimodulazioni di obiettivi anche sulla base degl
esiti del monitoraggio effettuato dal Nucleo di valutazione; valuta il Direttore Generale su proposta

del Nucleo di valutazione e del Rettore; delibera sudanrdi cont azi one dei r

precedente indicati nella Relazione sulla performance.

! Nucl eo di valutazione a cui I " art. 2 cC. 1
> attivita dell’” ANVUR, llgs. n.f1650MRQ0D e.m.i., espgrime parerie a |
vincolante sull’aggiornamento annuale del sis

monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione ed elabora una relazione
annuale sullo stato deall stesso; effettua il monitoraggio della performance: accedendo alle

ri sultanze dei si st emi di controll o strategi ¢
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| andamento delle performance rispettaaocagl.
| " opportunita di i ntervent. correttivi -in c
amministrativo; propone la valutazione del Direttore Generale; valida la relazione sulla

performance; verifica |’ eff entotdeghutentidicah.zi one de

Il Direttore Generale, sulla base degli indirizzi forniti dal Consiglio di Amministrazione, e responsabile
della complessiva gestione e organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale
tecnico, amministrativoe bi bl i ot ecari o dell’” Ateneo e prop
obiettivi operativi del piano delle performance in coerenza con quelli strategici, definendone

indicatori e target in collaborazione con i dirigenti.

Gli utenti interni ed esterie piuin generale gli stakeholder partecipano ai processi decisionali
del |l " Ateneo e quindi anche alla misurazione

rappresentanti e/ o tramite gli strument. me s s

2.2.10 Lavalutazione= misurazione della performance individuale

La performance individuale & il contributo fornito dal singolo individuo in relazione al ruolo e alla
posizione organizzativa ricoperta e viene valutato sia sulla base del contributo nel raggiungimento
di obiettivi della struttura, sia sulla base dei comportamenti agiti, compresa la capacita di valutare

dei ruoli direzionali.

Vengono di seguito descritti gli elementi costitutivi della performance individuale per i seguenti ruoli
organizzativi: Direttore Germale; Dirigenti; personale TAB con incarico di responsabilita e senza

incarico.

Si precisa che i Direttori di Dipartimento, di Centro autonomo e i coordinatori delle strutture
didattiche, pur entrando a far parte del processo valutativo in qualita diatlt non sono valutati,
in quanto appartenenti al ruolo docentgcercatore e non soggetti a regime di diritto pubblico ex

art. 3 d.Igs. n. 165/2001.

2L art . 7 c. Il et t . Lafudzioe digssiraziorie® QalutaziofeAdells priformaree & svolia: [...] dai cittadini o dagli altri utenti
finali in rapporto alla qualita dei servizi resi dal'amministrazione, partecipando alla valutazione della performanczatiyaniell'amministrazione,
secona@ quanto stabilito dagli articoli 8 e 1ds.
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La valutazione del Direttore Generale

Al Direttore Generale vengono assegnate dal Rettore e delibeat€onsiglio di Amministrazione

l' e Iinee di indirizzo derivate dagl:] indirizz
rendiconta i risultati ottenuti sulla base dei quali il Nucleo di Valutazione formula una proposta di
valutazione, lai nol t r a al Rettore che propone | * ap|

Amministrazione.

La valutazione dei Dirigenti

La performance individuale dei dirigenti si compone di due dimensioni:

1 performance di risultato, misurata attraverso appropriati catori collegati al
raggiungimento di obiettivi assegnati alla struttura di afferenza e derivanti dalla pianificazione
strategica, e dagli obiettivi assegnati dal Direttore Generale secondo le linee di indirizzo fissate dal
Consiglio di amministrazione;

1 performance comportamentale, misurata attraverso indicatori di competenza manageriale

e comportamenti organizzativi, affiancati da una valutazione meta comportamentale del Direttore
General e. Quest ultima compr ende zolcalcolataagullec i t a
valutazioni espresse dal dirigente sul personale con incarico di responsabilitd nelle strutture sua

afferenza.

La performance di risultato valuta la capacita di raggiungere i target fissati per gli obiettivi di
struttura: il dirigenteinfatti & colui che predispone e coordina le attivita e le risorse economiche e
umane finalizzate al raggiungimento degli obiettivi assegnati alla sua direzione. A inizio ciclo il
dirigente negozia gli obiettivi con il Direttore Generale apportando tasioi contributo e quello

della sua struttura alla loro definizione.

La performance comportamentale dei dirigenti valuta i comportamenti da loro agiti e le capacita

dimostrate rispetto a due aree di competenze:

. “trasversali” a t uintedzioheca gpebbescapacitaaitenute dlevanii g e n
ai fini del | efficace persegui mento degl] obi
. “specifiche” individuate per oghni singol o
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Entrambe le tipologie dtompetenze non sono elementi di valutazione statici, ma possono essere
ridefinite annualmente in base alle priorita individuate dal Direttore Generale, con la partecipazione

dei dirigenti, e in considerazione del contesto.

La capacita di valutazione e differenziazione delle valutazioni e valutata dal Direttore Generale
tenuto conto della differenza tra la valutazione piu bassa e quella piu alta espresse dal dirigente nei

confronti del proprio personale con incarichi di responsabilita (capi divisioapigipartizione).
| Dirigenti sono valutati dal Direttore Generale.

| pesi delle dimensioni della valutazione dei dirigenti sono le seguenti:

DIMENSIONI DELLA PERFORMANCE DEI DIRIGENTI

Obiettivi di struttura derivati dgpiano strategico 51%

Performance dirisultato  ~gpjettivi assegnati dal Direttore Generale derivati <

linee di sviluppo

Comportamenti e competenze manageriali 35%

Quota meta comportamentale attribuita dal Direttor
Performance

Generale
comportamentale 14%

Capacita ddifferenziazione del giudizio del persone

con incarico di responsabilita

Informazioni aggiuntive sulla Valutazione delle Performance dei Dirigenti sono esplicate

nell’ allegato 2 del presente Piano I ntegrato

Lavalutazione del personale TAB

La performance individuale relativa al personale tecnico amministrativo e bibliotecario si compone

di due dimensioni:

i Performance di risultato, misurata attraverso il raggiungimento degli obiettivi assegnati alla

struttura diafferenza;
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1 Performance comportamentale, misurata attraverso indicatori di comportamento, al fine di

bY

valutare il “come” vengono svolte | e attivita

La performance di risultato valuta la capacita di raggiungere i target fissati per gli obiettivi assegnati
alla struttura e la capacita di collaborare e supportare la realizzazione di obiettivi comuni: viene qui
considerato che ogni componente afferente alla struttura contribuisce per quota parte alle attivita
necessarie per il raggiungimento degli obiettivildetessa e in modo solidale e collaborativo deve
attivarsi, direttamente o indirettamente, per contribuire a tutti gli obiettivi della

direzione/dipartimento.

La performance comportamentale valuta invece comportamenti osservabili, messi in atto da una
persona, e finalizzati al raggiungimento degli obiettivi assegnati alla propria struttura. |
comportamenti sono definiti come | e azioRi i nt
amministrativa in relazione agli obiettivi della struttura di e r i me nt o. Al l " iniz
performance vengono selezionati i comportamenti attesi che saranno oggetto di monitoraggio e
valutazione nell’”anno di riferimento. La sele

di comportamento (irallegato 3).

La definizione dei criteri per | > attribuzione
sindacal. e sara portata all’ approvazione del
Sistema.

I range all’interno del quale verra definito

descritto nella tabella seguente:

PESI DIMENSIONI DELLA PERFORMANCE

Personale TAB co Personale TAB

incarico di responsabilita , , ) s
Senza incarico di rpensabilita

EP D EP D,C/B CEL

Risultato: grado di raggiungimeni 75% 75% 75% 75% 100%
medio di tutti gli obiettivi assegna

alla struttura
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Comportamenti: punteggio delli 25% 25% 25% 25%

valutazione finale

Il personale con incarico di responsabilitd di divisione e valutato dal dirigente; il personale con
incarico di responsabilita di ripartizione e valutato dal dirigente previa proposta di valutazione del
capo divisione. Le responsabilita assegnate nei tipanti e nelle strutture autonome sono

valutate dal direttore del dipartimento o del centro.

I personale TAB e valutato dal dirigente (p
direttore (per i Dipartimenti e i Centri autonomi) e dal coordove per le strutture di
coordinamento didattico (Facolta e Macroaree). La valutazione puo essere preceduta dalla proposta

di valutazione dei valutatori intermedi, che di norma sono individuati nei capi divisione e nei capi
ripartizione per le strutture del * Ammi ni strazione generale e
responsabilita per i dipartimenti e centri autonomi. Per la valutazione dei tecnici scientifici potranno
essere individuati dal Direttore di Dipartimento altri valutatori intermedi (es. respohsdbi
laboratorio) anche appartenenti ai ruoli docemitercatori. | valutatori intermedi supportano il
valutatore nell’osservazione dei comportamen:
logistiche, dimensionali o di articolazione struttural@nnriesce ad avere sufficiente visibilita o
vicinanza al valutato: essi pertanto sono individuati tra coloro che dispongono di una posizione che
gli consenta di poter esprimere un giudizio fondato su osservazioni reali e non inferite dei

comportamenti delalutato.

La tabella seguente descrive i ruoli di valutato, valutatore intermedio e valutatore per le categorie

di personale individuato:

VALUTATI VALUTATORI INTERMEDI VALUTATORI
Personale TAB (sen:. Capo ripartizione / capo divisione Dirigenti
incarico)

Personale con incarico di responsabilit Direttori di Dipartimento

presso i dipartimenti e i centri autonomi o _ |
Responsabili di Centri autonomi

Altri valutatori intermedi individuati (es

Coordinatori strutture didattiche
resp. di laboratorio)
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Direttore Gaerale (per gli uffici

alle dirette dipendenze)

Rettore (per gli uffici alle dirette

dipendenze)
Capi Divisione - Dirigenti

Direttore Generale (per gli uffic

alle dirette dipendenze)

Rettore (per gli uffici alle dirette

dipendenze)
Capi Ripartizione Capi Divisione Dirigenti

Direttore Generale (per gli uffic

alle dirette dipendenze)

Rettore (per gli uffici alle dirette

dipendenze)

Personale con incaric - Direttori di Dipartimento- Presidi
di responsabilita di Facolta o Coordinatori mactt
presso i dipartimenti € aree- Direttori centri autonomi

i centri autonomi
Dirigenti - Direttore Generale

Direttore Generale Su proposta del Nucleo di valutazione e « Consiglio di Amministrazione

Rettore

Casi particolari:

Individuazione del soggetto competente per la valutazione: la valutazione € sempre effettuata dal
responsabile della struttura presso cui il dipendente presta servizio alla data del 31 dicembre
del |l "anno di riferi ment oprestitederviziogppesso diversestwtiurei | ¢
nell > anno di riferimento, |l a valutazione f i n:
incardinato al 31 dicembre, sentito il parere dei precedenti valutatori. Le modalita operative
verranno defintene |l | " ambi t o del l e procedure di mobi |l it
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sia piu in servizio (es. quiescenza, mobilita, etc.), la valutazione viene operata dal responsabile al

momento della valutazione, sentito ove possibile il precedente respbile.

Maternita e altre ipotesi di assenza: nella valutazione della performance individuale non sono
considerati i periodi di congedo di maternita, paternita e parentale. La valutazione non viene
operata se la presenza nel periodo in servizio nella strutturdegiore al 40% del totale dei giorni

lavorativi.

Le procedure di conciliazione

Vengono qui descritte per ogni categoria di valutato le procedure di conciliazione a garanzia dei

val ut at i relative all’ applicazri amesealsi-bisdet ¢ mn

del d.lgs. n. 150/2009 s.m.i. Le procedure di conciliazione sono dirette a risolvere i conflitti

nell’  ambito del processo di valutazione del | ;

contenzioso in sede giurisdinale.

Il Direttore Generale puo presentare per iscritto le proprie controdeduzioni in merito alla proposta
di valutazione del Nucleo di Valutazione, trasmettendo, in tempi utili per la valutazione, tale

documento al Consiglio di Amministrazione e, per cmemza, al Rettore e al Nucleo di valutazione.

Il personale TAB puo rivolgersi a un apposito Comitato di Conciliazione e presentare eventuali
osservazioni in merito alla valutazione finale ricevuta (parte comportamentale). Il Comitato di

Conciliazion& composto da:

Il Direttore Generale, in qualita di Presidente;
Il coordinatore del Nucleo di valutazione;

Il Presidente del Comitato Unico di Garanzia.

L’istanza deve essere presentata entro 15 gi

valutazione finale al valutato.

[ Comitato esamina | i stanza del val ut at o,

coll oquio e puo chiedere un’integrazione dell

3 Nel caso si verificasse la coincidenza tra valuta§ien valutato che ha fatto istanza di conciliazi@ferordinatore del Nucleo djalutazioneg / del Presidente del Comitato Unico di Gara?zia
questiultimi sono sostituiti da altri componenti dei rispettivi organismi.
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valutatore. Il valutato puo avvalerdie | | assistenza di un rappr ese
essere sentito personalmente. Raccolte le informazioni il Comitato conferma o rinvia, con le proprie
osservazioni, la valutazione al valutatore, il quale puo recepire le osservazioni del Camitato
confermare la valutazione precedentemente effettuata. | lavori del Comitato di conciliazione

devono essere conclusi entro 30 giorni | avor a

| dirigenti posso rivolgersi a un apposito Comitato di Conciliazione eemqgees eventuali

osservazioni in merito alla valutazione finale ricevuta. Il Comitato di Conciliazione & composto da:

un componente designato del Consiglio di Amministrazione, in qualita di Presidente;
il coordinatore del Nucleo di valutazione;

il Presidente del Comitato Unico di Garanzia.

L’istanza deve essere presentata entro 15 gi
valutato.

1 Comitato esamina | 'istanza del valutat o,
colowi o e puo chiedere un’integrazione dell a d
val utatore. 1 valutato puo avval er si del I " as

essere sentito personalmente. Raccolte le informazioni il Comitatfeoma o rinvia, con le proprie
osservazioni, la valutazione al direttore generale, il quale puo recepire le osservazioni del Comitato
o confermare la valutazione precedentemente effettuata. | lavori del Comitato di conciliazione

devono essere conclusieno 30 gi or ni |l avorativi dalla pres

2.2.11 Fasi del processo di misurazione e valutazione dei soggetti coinvolti

L’ Universita degl:i Studi di Roma “Tor Vergat a
s.m.i.il ciclo di gestione della performance. Ciascun ciclo prende avvio con una fase di pianificazione,
che parte nell’ anno sol ar e precedent e a que

monitoraggio durante |’ anno e lavautazioneneaverificadel ' a n
risultati raggiunti. Per questo fasi di cicli annuali diversi si sovrappongono temporalmente. | passaggi

significativi del ciclo della performance sono illustrati nella fig. 18.
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lug ago set ott nov dic gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen feb mar apr mag giu lug ago set

Definizione obiettivi strategici di Ateneo -ANNOT

Definizione linee indirizzo per la Direzione Generale - ANNOT
Definizione e assegnazione obiettivi di struttura e dipartimentali (art. 10 d.lgs. - ANNOT
150/09)
Monitoraggio avanzamento obiettivi anno in corso e segnalazione _ ANNO T
necessita/opportunita interventi correttivi obiettivi (art. 6 d.lgs. 150/09)
Misurazione e valutazione della performance anno precedente (art. 7 d.Igs. 150/09) ANNOT-1
Rendicontazione dei risultati anno precedente (art. 10 d.Igs. 150/09) ANNO -T-1
Validazione dei risultati della performance anno precedente (art. 14 d.lgs. 150/09) ANNOT-1
Utilizzo del Sistema premiale e di valorizzazione del merito ANNO T-1

Aegiornamento annusle el sstema i misuraione ¢ valutazione della performance LT

Misurazione e valutazione della performance (art. 7 d.lgs. 150/09) -ANNDT
Rendicontazione dei risultati (art. 10 d.lgs. 150/09) . ANNO T
Validazione dei risultati della performance (art. 14 d.lgs. 150/09) . ANNOT
Utilizzo del Sistema premiale e di valorizzazione del merito lNNOT

Figura 18 | passaggi significativi delotd della performance

Il ciclo di gestione della performance si suddivide in tre méaso

1. La programmazione, consiste in un percorso di definizione condivisa, strettamente collegata con
|l a pianificazione strategiucaadhAt éneggetdeogl id
per | "anno successivo e termina formal mente ¢
al 31 gennaio di ogni anno;

2. 11 monitoraggio in corso d’ opera nel gual e
momenti di verifica e di misurazione funzionali a supportarne il raggiungimento e a fornire
informazioni per la costruzione del ciclo successivo;

3. La consuntivazione, che consiste nella valutazione finale e nella rendicontazione del lavoro svolto
e termina atro il 30 giugno di ogni anno con la pubblicazione Relazione sulla performance validata

dal Nucleo di valutazione.
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Fase X La programmazione

La fase di programmazione consiste in un percorso di costruzione degli obiettivi della performance
derivatidd | a piani ficazione strategica d’' Ateneo:
principali finalita strategiche che saranno oggetto di misurazione e valutazione nel ciclo delle
perfor mance. L’ obiettivo di g urettsritdelle dtrattarela € ¢ o
strategia che si sta delineando e che costituisce il perimetro entro il quale la performance deve
trovare una sua declinazione operativa; inoltre, permette di raccogliere e condividere con i
rappresentanti delle strutture contouti utili alla costruzione di obiettivi e indicatori pertinenti al

contesto.

Il percorso prevede una fase di negoziazione tra Direttore Generale e dirigenti, negoziazione che
ha la funzione di perfezionare ulteriormente indicatori e target e discutelle sgorse assegnate.

In questa fase vengono anche concordati i comportamenti rilevanti e significativi per la
reali zzazione degl i obiettivi, comportamen

comportamentale della valutazione individuale.

Il piano dele performance e approvato definitivamente dal Consiglio di Amministrazione entro il
31.01 di ogni anno. La fase di pianificazione si conclude con la comunicazione a tutti i livelli degli
obiettivi assegnati alle strutture e dei comportamenti che saranggetto della valutazione

comportamentale.

Fase Z; La realizzazione e il monitoraggio

Questa fase consiste nella presa in carico degli obiettivi da parte dei rappresentanti delle strutture

e nel loro attivarsi per la realizzazione degli stessi. Per supportare le strutture in questa fase é
previsto un monitoraggio intermedio tra giugno ellug o n e | gual e viene mi
degli obiettivi ed eventualmente avviato il processo di revisione per ridefinire obiettivi e/o target

di venutii irrealizzabil:| O obsoleti. L'’ esito

Il Nucleo divalutazione nel frattempo elabora la relazione sul funzionamento del Sistema di
Mi surazi one e Val ut azi one del ciclo preced
osservazioni formulate, si attiva per aggiornare il Sistema di Misurazione e Valutah®isara

approvato per | anno successi vVvo, previ o parer
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Inoltre, e prevista la valutazione intermedia dei comportamenti (selezionati come rilevanti a inizio
cicl o) e | > eventual e pi an tanodel suppertoaggrintivo pgy e r (
migliorare la loro performance. In questa fase valutato e valutatore possono richiedere un
colloquio di approfondimento sulla valutazione e sulle azioni di miglioramento: il colloquio, se si

svolge, deve essere verbalizzatgottoscritto da entrambi su apposite schede fornite dagli uffici.

In questa fase i coordinatori del processo sono la divisione Programmazione e Controllo e la
divisione Sviluppo Organizzativo che rispettivamente per la parte di obiettivi e comportasnent

occupano di presidiare i passaggi operativi della raccolta dati e del monitoraggio.

Procedura di revisione degli obiettivi

Sull a base di guanto previiait d acdal Idiamto.ni @ oa .a
previsto una procedura di revisione degli obiettivi che durante il monitoraggio risultassero obsoleti

o parzialmente inadeguati (ad esempio con target diventi irraggiungibili). La procedura inizia con

la richiesta motiata da parte del responsabile della struttura (dirigente o direttore) di
modulazione, cambio obiettivo o sterilizzazione, richiesta da presentare in accordo con il Direttore
Generale al Nucleo di valutazione, che prendera in esame la domanda e a s"famalti@ra un
parer e. L’ eventuale accettazione dell a modi fi
il Piano delle Performance sara adeguatamente aggiornato. Seguira la comunicazione alle strutture
interessate da parte della Divisione Programioae e Controllo entro il 30 settembre.

Richiesta giustificata
della struttura al dg di

modulazione Verifica delle modifiche Approvazione del CDA Comunicazione
: al NDV (Aggiornamento PDP) strutture interessate
target/cambio
obiettivo/sterilizzazione
Procedura di recovery
Poiché e interesse dell’” Ateneo che | e personce

quindi di adottare comportamenti che contribuiscano fattivamente al raggiungimento di objettiv
e prevista una particolare procedura di recovery per supportare coloro che in fase di valutazione

intermedia evidenziano la necessita di un supporto specifico e personalizzato per il miglioramento.
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L’ attivazione del |l a pr oererdhiestaada natutato €valataiorearma t i
deve essere concordata da entrambi e dalla Divisione Sviluppo Organizzativo. Per attivare la
procedura di recovery e obbligatorio che valutato e valutatore svolgano il colloquio di valutazione
(che diversamente réa facoltativo). La Divisione Sviluppo Organizzativo puo in casi particolari (ad
esempi o per progetti coll ettiwvi di ampl i amen

in tal caso il colloquio non e obbligatorio.

La procedura consiste con la pagis carico da parte della Divisione Sviluppo Organizzativo della
persona che dunque viene sentita per pianificare le azioni di miglioramento. La Divisione puo

raccogliere informazioni utili a contestualizzare il piano anche consultando il valutatore e

. - Colloquio con Comunicazione al (prima della
Presa in carico dello - - )
. valutato per valutatore del piano valutazione finale)
SO di performance P - .
pianificazione azioni di recovery Feedback dello SO
non adeguate . . L
di recupero personalizzato delle azioni svolte

| Vveatuale valutatore intermedio. Il piano concordato con la Divisione Sviluppo Organizzativo e il
valutato, viene comunicato al valutatore. Prima della valutazione finale la Divisione Sviluppo
Organizzativo restituisce al valutatore un feedback sul perceggaito dal valutato. Il valutatore
provvedera nei t empi previ sti a eseguire | a

profuso del valutatael percorso di affiancamento ricevuto.

Fase X Consuntivazione e valutazione finale

La fase di consiivazione consiste nella misurazione e valutazione finale degli obiettivi e dei
comportament.i e nell > utilizzo dei dat i di |

trasparenza e dei sistemi premianti.

In questa fase si distingue tra misurazionég cconsiste nella quantificazione del livello di
raggiungimento degli obiettivi misurati attraverso indicatori, e valutazione che si riferisce

all > attivita di anal i si e interpretazione ri ¢

La misurazione prende avwi@ partire dall > inizio dell’”anno
collegata ai dati economico finanziari. La Divisione Programmazione e Controllo avvia la raccolta
delle evidenze di raggiungimento a seconda del tipo di obiettivo nei diversi data base olpresso

strutture stesse e predispone attraverso apposite schede un documento di monitoraggio finale sul
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quale ai diversi livelli (Consiglio di Amministrazione, Rettore, Direttore Generale) potranno

esprimere le valutazioni finali.

Parallelamente alla misureme e valutazione dei risultati, prende avvio a cura della Divisione
Sviluppo Organizzativo la valutazione individuale dei comportamenti: dopo aver sentito i valutatori
intermedi, il valutatore esprime il giudizio finale che tiene conto degli scostamispitto al
monitoraggio intermedio. La valutazione viene comunicata ai valutati i quali possono richiedere
un colloquio di feedback con il valutatore e in caso di contestazione fare richiesta di conciliazione

secondo le procedure previste.

Concluse le fasli misurazione e valutazione finale verra redatta la Relazione sulla Performance e

approvata in Consiglio di Amministrazione e validata dal Nucleo entro il 30 giugno.

Tabella riepilogativa delle fasi del ciclo della performance

FASE DI PIANIFICAZIONE

FAS DESCRIZIONE | AZIONI ATTORI DOCUMENTI | PERIODO
P1 | Dalla Individuazione dell CdA - Rettord Linee strategich giugno -
pianificazione principali finalit§ Commissione per| (da settembre

strategica allj strategiche che sarant valutazione e | pianificazione
performance oggetto di misurazione| performance strategica)
valutazione nel cicl del | * At e

delle performance

Supporto Division

Programmazione

Controllo
P2 | Negoziazione Il Direttore Generall DG / Direttori -| Bozza pian, novembre
obiettivi g incontra i dirigenti e | Dirigenti integrato  dellg dicembre
progetti direttori e si confronti performance

su obiettivi, risorsq Supporto Division
piani di attivita. Programmazione

Controllo
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FASE DI PIANIFICAZIONE

Individuazione
comportamenti
attesi  per I
valutazione

individuale

Dal catalogo (
comportamenti

vengono selezionati (

N comportament
indicatori che
supportano g
realizzazione deg

obiettivi e sui quali verr

operata la valutazion

DG / Direttori -
Dirigenti

Supporto Division
Sviluppo

Organizzativo

dei contenuti de
piano integrato
tutti i livelli

organizzativi

livelli degli obiettiv
assegnati alle strutture
dei comportamenti ch
saranno oggetto dell
valutazione

comportamentale

per struttura -
elenco

comportamenti

comportamentale
P3 | Verifica indicatof 1l NdVverifica i requisil NdV Piano Intgrato gennaio
e target da part( di precisione delle
del NdV completezza, Supporto Division| performance
tempestivita €
P Supporto ¢
misurabilita deg _
Coordinamento
indicatori rimg
PN delle attivita dell
dell'approvazione . .
strategie di qualit
definitiva del piano _
e valutazione
P4 | Approvazione Il CdA approva il pia CdA Piano Integrat{ entro il
Piano integrat{ integrato delle delle 31.01
delle performance performance
Performance
P5 | Comunicazione | Comunicazione a tutti Tutto I'Ateneo Schede obiettiy febbraio
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FASE REALIZZAZIONE E MONITORAGGIO

FASI DESCRIZIONE AZIONI ATTORI DOCUMENTI | PERIODC
R1 | Presa in carig Una volta comunicati su¢ Tutto I'Ateneo Schede febbraio-
e realizzazion obiettivi e i comportamen obiettivi  pen dicembre
degli obiettivi | richiesti le persone lavorar struttura
per realizzarli
R2 | Relazione d¢ Relazione del NdV 9§ NdV Relazione sy aprile
NDV sy funzionamento del sistem funzionamentg
funzionamentg (anno precedente) del Sistema
del sistema Supporto Division
Supporto €
Coordinamento
delle attivita dell¢
strategie diqualitd
e valutazione
R3_4A Awvio Raccolta delle evidenze| Tutto I'Ateneq Schede giugne
procedure d dei livelli di raggiungiment obiettivi  per luglio
monitoraggio | elaborazione Supmrto Divisiong struttura
obiettivi comunicazione dei risultg Programmazione
ai diversi livelli Controllo
R3_H Procedura ¢ Richiesta  motivata luglio-
rivisitazione cambio obiettivo/targe settembre
obiettivi Verifica del Nd
(eventuale) Approvazione Cq
Comunicazione  struttut
interessate
R4 | Awio Raccolta valutazioni pre§ Tutte le strutture | Scheda giugne
procedure d valutatori intermedi valutatori comportament| luglio
monitoraggio intermedi, valutat monitoraggio
comportament
Supporto Division
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FASE REALIZZAZIONE E MONITORAGGIO

Sviluppo

Organizzativo

Monitoraggio/valutazione

comportamenti

Tutte le strutture

valutatori, valutat

Supporto Division
Sviluppo

Organizzativo

Scheda
comportament

monitoraggio

Comunicazione ai valut
della valutazione -
eventuale colloquio d
feedback- eventuale avvi

procedura di recovery

Tutte le strutture

valutati, valutator

Supporto Division
Sviluppo

Organizzativo

Scheda

comportament
monitoraggio -
schede a
sintesi de
colloquio d
feedback -
scheda

programmi d

miglioramento

FASE DI VALUTAZIONE E CONSUNTIVAZIONE FINALE

FASI DESCRIZIONE AZIONI ATTORI DOCUMENTI | PERIOD
V1l | Awio Raccolta delle evidenze| Tutte le strutture Scheda ¢ gennaio
procedure d dei livelli di raggiungiment monitoraggio | aprile
valutazione - misurazione risultati Supporto Division obiettivi e
finale risultati Programmazione | valutazione
Controllo finale
Valutazione finall CdA, Rettore, DG | Scheda ¢ maggio
(contestualizzazione  d monitoraggio
risultati misurati) obiettivi e

90



FASE DI VALUTAZIONE E CONSUNTIVAZIONE FINALE

valutazione
finale
V2_A Awio Raccolta valutazioni pres Tutte le strutture | Scheda gennaio
procedure d valutatori intermedi valutatori intermedi| comportament| marzo
valutazione valutati valutazione
finale finale
comportament Supporto Division
Sviluppo
Organizzativo
Valutazione finale Tutte le strutture | Scheda
valutatori, valutat comportament
valutazione
Supporto Division finale
Sviluppo
Organizzativo
Comunicazione ai valut{ Tutte le strutture | Scheda
della valutazione -| valutati, valutator] comportament
eventuale colloquio ¢ monitoraggio -
feedback- eventualeavviq Supporto Division schede q
procedura di conciliaziong Sviluppo sintesi de
Organizzativo colloquio d
feedback -
scheda
programmi d
miglioramento
V2_H Procedura (Personale TAB e diriger; Comitati d Modulo istanzi entro
condliazione | Istanza al comitato { conciliazione di conciliazion| marzo
conciliazione valutatori e valutai - parere de
Esame ed eventui eventualmente Comitato
audizioni del comitat| coinvolti
Parere al valutator]
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FASE DI VALUTAZIONE E CONSUNTIVAZIONE FINALE

Riesame del valutatol
Valutazione finale
V3 Predisposizion Predisposizione del Bozza relazion giugno
della Relazion Relazione sull .. sulla
Divisione
sulla Performance : performance
Programmazione
Performance
Controllo
V4 | Approvazione | Approvazione  Relaziol CdA Relazione sul[ giugno
Relazione sul| sulla performance performance
performance
V5 | Validazione Validazione della Relaziog NdV Documento d entro |l
della Relazion sulla  performance validazione 30.06
sulla pubblicazione
performance Supporto Divisione
Supporto ¢
Coordinamento
delle attivita dell¢
strategie di qualita
valutazione
2.3 Rischi corruttivi e Trasparenza
2.3.1 Introduzione
Il Piano anticorruzione202202 4, consul tabile nell”apposit.

Trasparente (https://amministrazionetrasparente.uniromaZ2.it/?page id=1463 di cuiin

guesta sede si fornira una breve sintesi, € stato predisposto in conformita con gli indirizzi
dal |’

indipendenza riconosciuto dal legislatore, rimane il punto dirirfiento privilegiato di ogni

adottati nel t empo Autorita nazional e

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza operante nelle pubbliche

amministrazioni.
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La Responsabile della Prevenzione della Co
Dott.ssa Silvia Quattrociobe- avvalendosi del primo differimento del termine annuale per la
predisposi zione del PTPCT al 30 aprile 2022
2022- ha presentato il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(PTPCT) 2022024 al Senato Accademico e al Consiglio di Amministrazione, rispettivamente
nell e sedute del 19/ 04/ 2022 e del 27/ 04/ 202
Nello specifico, il PTPCT 22D 24 e st at o r edatrecependaadqudnta RPC
previsto nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2019.

Con il PNA 2a&@racgojto il un Anico atto le tindicazioni fornite gia fornite in
materia di prevenzione della corruzione, integrandole con gli orientameatisolidati;
pertant o, | " all egato 1 del PNA 2019 e divel
nella predisposizione dei PTPCT per la parte relativa alla gestione del rischio corruttivo.

Restano comunque validi gli approfondimenti tematici ripartaei precedenti PNA, in

particolare per |l e Universita |’ Aggiornamen
I 1 PTPCT da wultimo redatto recepisce | e [
riferimento al |-intarnoaet estenno edalal metodologia edottacper la

gestione del rischio corruttivo,; met odol ogi

piu meramente quantitativi.

Certamentejn questa edizione del Piano triennale di Ateneo!l ' atti vita di val
non poteva non tener cowt della situazione eccezionale venutasi a creare a causa
del |l " emergenza sani t-1®rcheaha mevitabilmente crgpattadoasull& OV |
programmazione ordinaria di tutte le attivita delle pubbliche amministrazioni. Nel Piano
triennale, dunque, sona i portate | e misure adottate da
situazione, nonché | e future azioni mirate

della nostra Amministrazione.

Il Piano illustra, altresi, misure ulterierispetto a quelle obligatorie-ad ot t at e dal | ' |
a tutela della imparzialita e del buon and
Bilancio di Genere redatto per |l a prima vo

Trasparenza, che si e tenuta il Ttembre 2021 alla presenza della Ministra per le pari

opportunita e la famiglia, Prof.ssa Elena Bonetti.
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2.3.2 La mappatura dei processi

Nell’ All egato 1 al PNA 2019 viene stabilito c¢
contesto interno, olte alla rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione
organizzativa, € la cosiddetta mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei
processi organi zzativi. L’ o b i et ministrazionee vengah e I
gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita
del |l "attivita stessa, ri sultino potenzi al ment
processi sia propedeuticase non imlispensabilea |l | * anal i si del rischio

e stat o e vANAGIn dalipanto®iand Bldzibnale Anticorruzione.

Da tempo |’ Ateneo sta conducendo un’attivita
grado diesposizione degli stessi al rischio corruttivo che ha coinvolto tutte le Divisioni e i Servizi

del | " Ammi ni strazi one ¢ enisaentifichke. e tutte | e Stru

Piu recentement e, | > At eneo si € pr opdidavom di |
trasversale con il coinvolgimento di tutte le Direzioni, al fine di identificare in modo puntuale i
processi a rischio corruttivo, alla luce delle nuove indicazioni contenute nel PNA 2019 in particolare

nella Tabella 3 celPtnestassoa nel |l All egato 1 d
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233 1yt AaA RSt O2yidSaid2 Ay OdzA 2LISNI f Q! |

“La disamina delle principali dinamiche territoriali o settoriali e influenze e pressioni di
AYGSNBaaAr SaidSNYyA Odza f QFYYAYAAUNIT A2y S
essenziale nevalutare se, e in che misura, il contesto, territoriale o settoriale, di riferimento
AYOARI adzZ NRARAOKAZ2Z O2NNHzidA®2 S O2yasS3adzsSy
RSt NARAOKA2 | R Eimpaltaitk seldziohddeyé arddizAars idpimiézioni e i

dati in maniera non acritica ma funzionale alla realizzazione delle fasi di identificazione e
analisi degli eventi rischiosi nonché di individuazione e programmazione delle misure

specifiche di prevenziohe ( PNA 2019) .

Dunque, secondo le inclia z i o n i del I " ANAC, |l a prima e indis
del rischio & quella relativa all’”analisi del
I n relazione alle attivita svolte dall’ Atene

ederno si conferma ampio e articolato.

Tradizional mente, nell”ambito degli appalti p

di beni e servizi sono i piu soggetti all’inf

In particolare, con riferimento alla presenza di criminalita organizzata/infiltrazioni di stampo
mafiosoonel | a “ Rel azi one del Mi ni stro dell’”intern
conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia theest r e 202 0)4"® dsbiw 2 IYé g Ké
grosso problema e si chiama corruzione...La complessita della questione criminale a Roma e nella
sua provincia si declina in vari modi. E non si declina solo con la parola mafie. Si declina, soprattutto
con la parta corruzione sistemi corruttivi. A volte poi si crea un intreccio fra questi sistemi corruttivi

e questi gruppi o di derivazione mafiosa o che utilizzano il metodo mafioso...
(Fonte: Direzione Investigativa AntimafiRelazioni semestrali
https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/semestrali/sem/2020/1sem2020) pdf

Anal oghe considerazioni sono richiamate nell a
del |l "ordine e dell a si ¢ ugamzzataganmm 2019),lovecsidegge che u | |
‘I QrGidABAGE RSEAYIdzSYyT AlLES agz2tial REFETES 2NBFY
continua evoluzione; i sodalizi criminali hanno continuano ad evidenziare notevole capacita di
adattamento alle mutegoli circostanze e ai differenti contesti allo scopo di sfruttare ogni favorevole

occasione per trarne indebito profitto.
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Ancora, nella Ré¢ladDizonkt Saidl | &g gez ¢ éple®logicd I G|
da Covidl9 costituisce uno scenardi indubbio interesse per la criminalita organizzata che, nel
tempo, ha evidenziato grandi capacita di adattamento ai mutamenti del contesto-soaimmico,

Ff FAYS RA O23ftASNB ydz2@S 2LILR2NIdzyAldt GiRA Ay
dispone, derivanti dai tradizionali traffici illeciti. In linea generale, si puo affermare che le
organizzazioni criminali tendano a consolidare la sfera di influenza e di controllo mafioso nei settori
economici di interesse (a titolo esemplificativaefd agroalimentare, approvvigionamento
dispositivi medici e di protezione individuale, servizi cimiteriali) e che, inoltre, mirino a rafforzare il

welfare mafioso per ampliare la base di consenso sociale.

(Fonte: Relazione al Parlamento sull'attivitalelgforze di Polizia, sullo stato dell'ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalita organizza2819, a cura del Dipartimento della Pubblica

sicurezza— Direzione centrale della Polizia crimindelazione al Parlamento 2019Abstract -

(interno.qov.it).

Come si evince dalle Relazioni sopra —riport
complesso, ove i tentativi di reati corruttisono molto diffusi. Al fine di programmare adeguate ed
efficaci mi sure di prevenzione alla corruzion
valutare gli elementi che, da diversi anni, caratterizzano il territedie persistente preseredella
criminalita organizzata e di episodi mialamministrazior — alla luce della nuova situazione di

emergenza sanitaria, la quale puo rappresentare un detonatore di tali fenomeni.

Ancora piu evidente appar e, dunque, I i mport a
che, ponendosi come cellula del sistema economico, ha la responsabilita di formare studenti,
nonché futuri cittadini in grado di contrastare fenomeni cdtini e di collaborare attivamente per

|l " emersione degli stessi

Di par.i rilievo risulta essere |l a continua
universitaria, perché solo la competenza e la diffusione della cultura della legalita conseitono
riconoscere il fatto corruttivo ed evitarlo, respingendo i possibili tentativi di infiltrazioni da parte

delle mafie.
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2.3.4 La valutazione del rischio

Consultazione e comunicazione

1. Analisi del contesto

1.1 Analisidel contestoesterno
1.2 Analisi del contestanterno

l

3. Trattamento del rischio

3.1 Identificazione dellemisure
3.2 Proarammazione dellenisure

-

-

awesall o olbbeioluo

In questa fase e importante individuare e comprendere le cause di potenziali eventi corruttivi e,

conseguentemente, individuare le migliori modalita per prevenirli agendo in particolare sui fattori

abilitanti (creando

g u iomedlélle misune di prevenpigne piutidoneq). e r

La mappatura dei processi € fondamentpky la formulazione di adeguate misure di prevenzione

e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischioE s s a

svol t amidmil dt’' raanez i

one e comprende |

i nsi

consente di e

e me de

rappresentare i processi organizzativi nelle proprie attivita e nelle loro interazioni con altri processi.

Il concetto di processo € dunque piu ampio di quello di procedimanministrativo, inteso come

seri e coor di

nat a

di attivi

t a

ed

att

funzi

specificamente, un processo € un insieme organizzato di attivita e di decisioni che utilizza risorse

per trasformare un input (es. propostk budget delle strutture) in un output, seguendo specifiche

metodologie (es. procedure, istruzioni ecc.) e rispettando i vincoli di sistema (es. norme,

regolamenti ecc.).
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Nel

1.

|l "ambito dell”attivita di i cdneidetaziohd: c azi one

G A SOSYiA NARAOKA2AA SYSNBA RI fL’'anyallfiAsaiA dRe
esterno generalmente evidenzia che i settori piu esposti a fenomenatimministrazioni

sono quelli degli appalti e della selezione del peeden

L™ ALl 1 al PNA 2019 tra | e principal:@ art
annovera anche “ Gestione delle entrate, de
i spezioni e sanzioni”, | ncarisoii. e nomine”

Gli eventi rischiosi caratterizzanti il sistema universitario in generale, cosi come individuati
YSEtQFLIINRTF2YRAYSY (G2 &adz €S AadAaddz A2y A dzyA
PNA 2016 Nel comparto universitario, rischi di tipo corrwibi possono essere rilevati, in
particolare, nelle seguenti aree di rischi
i stituzioni uni versitarie all’ interno de
Anticorruzione 2016:

1 gestione delle attivita di cerca;

1 gestione della didattica

1 il reclutamento dei docenti;

1 gestione delle autorizzazioni dei professori universitari allo svolgimento di attivita

esterne;

1 gestione degli enti e delle attivita esternalizzate dalle universita.

Gli eventi rischiosispecifici della propria organizzazione Per quant o riguar
valutazione dei rischi corruzione specific
mappatura dei processi dell’”organizzazione
Obiettivo della mappatura e tracciaraitte le attivita (anche quelle esternalizzate), in
particolare quelle a rischio. Per la mappaturaf@ahdamentale il coinvolgimento dei
responsabili delle strutture organizzative principali. Al riguardo, € in atto la mappatura dei
processi delle 5 Direziondel | © At eneo, c he S concl uder

Precisamente, si sono svolti 5 incontri con i Referenti per la mappatura delle Direzioni:
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nell > ambito di tali riouni oni sono stalte de
hocrecanti le vaei fondamentali per realizzare la mappatura dei processi, specificando che

per processi si intendono le procedure e i procedimenti in atto presso ogni singolo Ufficio
del | ” Ammi ni strazione. Le wvoci ritenute fo
denani nazi one Uf ficio (con i ndicazione del
denominazione della procedura o procedimento; 4) frequenza del procedimento/procedura,;

5) riferimento normativo nazionale e interno; 6) tempi di conclusione del procedimento
7)Procedimento complesso: descrizione dell'attivita dell’'Ufficio, con indicazione degli
eventuali rapporti di contiguita con altri Uffici o con altri procedimenti; 8) organico dedicato

al procedimento o alla procedura; 9) note.

Al momento, sono stati mamati quasi tutti i processi delle cinque Direzioni;
successivamente, sara svolta un’analoga at
L el enco dei processi ri nvenut.i potra ess:¢
intese come raggmpamenti omogenei di processi. Le aree di rischio dovranno essere
distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es.
contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche
riguardanola singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle

attivita da essa svolte.

Analisi e ponderazione dei rischi

Al vari attori coinvol ti verra chiesto di i nd
rischio corruzione e la specifica fase a rischio corruzione, effettuando poi una vera e propria

valutazione del grado di rischio.

Seguendo | e indicazioni del | " all egato metodol
effettuata, applicando nuovi indicati (key risk indicatofs strumentali alla individuazione di un
livello di rischio non piu associato a parametri numerici, ma individuato in base a tre parametri di

natura ordinale, di livello progressivamente crescente: basso, medio, alto.

Gli indicatoriche consentono di individuare il livello di rischio corruttivo vengono autonomamente
scelti dai singoli Enti. In fase di prima applicazione del metodo, si potrebbero considerare sei
indicatori, ritenuti maggiormente idonei arilevare il livellodirisghid ) | i vel | o di i nt

e impatto economico, 2) di discrezionalita del decisore interno, 3) misure di trattamento del rischio
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e/o controlli, 4) regolamentazione, 5) esercizio della responsabilita, 6) complessita del
procedi ment o/eguatexzadeglsiraitatori derraaahdivisa con il Nucleo di Valutazione
di At eneo, nell ottica di coll aborazione <con

prevenzione della corruzione e della trasparenza.

A ciascun indicatore verranno assati specifici quesiti, le cui risposte porteranno alla formulazione
di un giudizio sintetico sul livello di esposizione al rischio corruttivo delle attivita sottoposte ad

analisi.

Il giudizio, adeguatamente motivato, verra sintetizzato con uno deidrarpetri valutativi adottati:
basso, medio, alto. | risultati cosi elaborati consentiranno di individuare il livello di rischiosita

definitivo.

Trattamento del rischio: identificazione e programmazione delle misure di prevenzione

La fase conclusivadelpc esso di ri sk management e rappres
rischi o, costituita dall > attivita di i ndi videt

livello di rischio individuato in fase di analisi.

Le misure di prevenziorgel rischio- distinte in generali e specifichalevono essere efficaci nella
neutralizzazione del rischio, sostenibili (dal punto di vista economico e organizzativo), concrete e
realizzabili e, con riferimento a ciascuna di esse, deve essere indivlduatapistica di attuazione
(programmazione). Devono essere indicati altresi i soggetti responsabili e i risultati attesi con

| "adozione dell e misure di prevenzione indivi

2.3.5 Trattamento del rischio

XXAE GNIGOFYSYy(G2 RSt dsindvikdago leNdisudk aBe@Beydnite il £ 1 F
NAAOKAZ2 O2NNHziGA G2 Odzh sifp@drammang Aedniodklitd deftayl&o §

attuazione

[ QARSY GATAOI dibewriione etefessererchrsideNila comeaorseguenzéogica
del | a@2yYuUNBgaA2yS RSA TFlLiGi2NBel dAfhalyssr ©e
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evidenziato che ifattore abilitante di un evento rischioso in un dato processo € connesso alla
carenza dei controlli, la misura di prevenzione dowi@dere su tale aspetto e potra essere, ad
esempio, |’ attivazione di wuna nuova procedur a
Nel capitolo che segue vengono descritte puntualmente le misure di prevenzione generali e

specifiche predispgsse dal | " At eneo al fine di neutralizza

2.3.6 Monitoraggio e riesame

Il processo di gestione dei risaii completa comn monitoraggio eunriesameacadenza
regolare, per verificare che rimangano valide le ipotesi su cui la valutazione e basata.
Monitoraggio e riesame sono, inoltre, necessari per verificiei risultat ottenuti siano quelli

attesi, che i risultati della valutazione siano in linea con le esperienze effettive, che le tecniche
di valutazione siano applicate in moa@ppropriatoe che i trattamentiadottati siano efficaci.
Anche monitoraggio e riesame vanmendicontati. Essendo il PTPCT un documento di
programmazione, appare evidente che ad esso debba logicamente seguire un adeguato
monitoraggio e controllo della corretta e continua attuazione delle misure.

Il monitoraggio vienattuato in autovalutazionadapartedei Responsabili del processo. Per
ogni processo, che ricade nell’ area ad al
i nviare al RPCT wuna relazione dell > attivi
potra riservare di chiegre ulteriori informazioni in merito.

Inoltre, verra chiesto a tutti i Dirigenti la compilazione della scheda informativa, annuale.

In ogni caso, per poter realizzare un modello di gestione del rischio corruttivo diffuso
nel | ' or g arespaasabdidegliafficieidipendenti tutti, quando richiesto e nelle

modalita specificate, hanno il dovere di fornire il supporto necessario al RPCT.

2.3.7 Consultazione e comunicazione

Consultazione e comunicazione servono per accertare che gli stakeholigrerzdano le basi
informative sulle quali sono prese le decisioni e le ragioni per cui sono necessarie quelle particolari

azioni. Gli stakeholder esterni e interni devono essere coinvolti durante tutte le fasi del processo.

La comunicazione deve essere, altrgsisparente ed inclusiva Ri chi ede un’ att ent

poiché da essa dipende la fiducia degli stakeholder esterni e interni.
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2.3.8 Misure di Prevenzione della corruzione

2.3.8.1 Rotazione del personale

AnOrdinari ao
Una ddle misure che le diverse amministrazioni hanno a disposizione in materia della prevenzione

della corruzione e la rotazione del personale.

La rotazione del personal e, c. d. ordinari a
finalizzata a limitee il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella
gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel

medesimo ruolo o funzione.

Al moment o dell a st es ur @arodtazibne ger Darigemtn(r. € unithpeadel me n
2016. Al riguardo, si segnala che alcune figure dirigenziali richiedono competenze particolari che

non consentono la piena realizzazione della rotazione ordinaria.

La rotazione del personale non dirigenziaterina trovato applicazione in senso stretto in Ateneo.

Pur tuttavia, sono stati adottati una serie di interventi che hanno avuto effetti analoghi a quelli che

| i stituto della rotazione si pone di per segu
L’ Universita di *“ TLbe stal stergsaataad un processoditribrganizzatiane 2
che ha notevol mente modificato |’ afferenza de
bandi di mobilita interna che hanno consent.i

competenz adeguate ai ruoli ricercati. Inoltre, per quanto riguarda la gestione dei titolari di incarico
nei ruol i maggi ormente a rischio, |’ Ateneo ha

i principi di sviluppo professionale e, soprattutto,dib n andament o del |l " azi ot

Gw2ilTA2yS A0GNF 2NRAYIFNARI a

L’ ANAC, con del i ber a nLinee2glida/in2rtaterix di applecaziane pellao v a t
YA&dz2NT RStfl NRGFT A2y S aidNF 2 NRuawgr odiB.Ilgsn.RE5 déd dzA |
20071 .

Dall a disposizione si desume |’ obbligo per |~

condotte di natura corruttiva, che abbiano o meno rilevanza penale, ad altro servizio. Si tratta di
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una misura di natura non saonatoria dal carattere eventuale e cautelare, tesa a garantire che

nell’” area ove si sono verificatdi i fatti ogge
idonee misure di prevenzione del r mnencstnaziane. c or r
Pertant o, |l " ammini strazione, in caso di noti z

awvio di provvedimento disciplinare per fatti di natura corruttiva a carico di un dipendente, ferma

restando la possibilita di sospendedte@apporto, provvedera nel seguente modo:

V per il personale dirigente: si procede <co
ai sensi del combinato disposto dell art.
D.lgs.n. 165/2001;

V per il personale non dirigente: S i proce
citato art. 16, c. 1, lett. | quater.

I 1 PNA del 2019 raccomanda anche Dlgsa p65PR00Ig azi o
al fine di rendere autonomi procedimento disciplinare e il procedimento penale a carico dello
stesso soggetto. L>ufficio competente in mate
Tecnico Ammini strativo e B i hdn isospeaderalo inomodap p | i
automatico il procedimento disciplinare in attesa della definizione del procedimento penale
| "ufficio sospende il procedi mento disciplin
prosecuzione, in assenza di strumenti per fare accertamenti: sStaspa, in questi casi invece di
archiviar e, | "ufficio sospende il procedi men

penale.

2.3.8.2 Aggiornamento del Codice di Comportamento e del Codice Etico.

Una generale assenza di coordinamento tra i Codidi eii€odici di comportamento adottati dalle

ammini strazioni e stata rilevata sia dall ™ ANA
di i ndirizzo n. 39/ 2018. Da wul ti mo, | assenz
dal | ' Amwetlolrei taLi nee Guida in materia di Codi c
pubbliche” approvate con delibera n. 177 del

adottare un documento unico che coniughi le finalita del Codice etico e quell€aldice di

comportamento.
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Sicché, al fine di adeMNAL elr’eAtae ngeuoa nhtao pprreedsicsrpi
unico che coniuga le finalita del codice etico e quelle del codice di comportamento, per il quale il NdV

ha espresso parere favorele.

Il testo & stato, altresi, approvato in via preliminare dal Senato Accademico e dal Consiglio di
Ammi ni strazione nelle sedute del 20 e del 27 |
per la fase partecipativa. Da ultimo, & stata noatanuna Commissionad hocper | > anal i s

proposte di modifica presentate dagliakeholder

Successivament e, all " esito del | emanazi one d e

percorso di formazione di livello generale in merito al suo coute, da rivolgere gradualmente a

tutto il personale dell Universita, val ut ando

learning.

2.3.8.3Conflitto di interessi

Per combattere la corruzione occorre disciplinare efficacemente il conflittaetessi (Cdl).

Al fine di favorire |’  emersione delle situazi
(Rettore, docenti e ricercator a tempo determinato e indeterminato, membri del Consiglio di
Amministrazione e del Senato Accademigersonale tecnicamministrativo e bibliotecario,
studenti, coll aboratori, noncheé tutti coloro
che il conflitto di interessi non € un comportamento improprio, non & una forma di corruzione, bensi

€ unasituazione di rischio che, se non affrontata, puo portare alla corruzione.

Il problema, dunque, non e trovarsi in una situazione di Cdl, il problema e non affrontare il Cdl

perché la non gestione puo portare alla corruzione e/o alla perdita di immagieeutazione.

Dunque, nel momento in cui si configura una situazione di Cdl e obbligatorio comunicarlo al

superiore ovvero all’”organo prepost o, che in
del | * ent i tdallacbeclteta possiiitdwutiléd di gestire il conflitto di interessi attraverso |l
rimediosceltoele | e conseguenze sull’”interesse primar

L"amministrazione, a titolo esemplificativo e
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verifica del Hehttassameatdi conflitti di inte
V predisposizione di appositi moduli per agevolare la presentazione tempestiva di dichiarazione
di conflitto di interessi da utilizzare in diverse procedure (ad es. i componenti delle
commissioni di concorso per éalutamento del personale);
V obbligo di rilascio della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da
parte del diretto interessato (dipendente
V aggiornamento periodico della dietazione di insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi da parte degli organi di vertice di Ateneo. Il RPCT ne verifica la pubblicazione sul sito
“Ammi ni strazione trasparent e;
V obbligo per il dipendente di comunicare tempestivamente la situazidneonflitto di
interessi, anche potenziale, prima del <con
V obbligo per il dipendente di comunicare tempestivamente la situazione di conflitto di
i nteressi i nsorta successivamente al <confe
V prevenire e risolve2 in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interessi nello svolgimento
delle procedure di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni, in modo da evitare

qualsiasi distorsione della concorrenza e garantire la parita di trattamento di tutieyatori

economici.
L Universita, al fine di evitare ogni for ma ¢
tutelanol a concorrenza, sta predisponendo i relati

giudi zi o d e |ldél Coditedanoondratt{ pabblici). e dibrogettazione delle opere pubbliche
(artt. 23 e ss. del Codice dei contratti pubb
Esterni, finalizzato al conferimento di incarichi per la rappresentanda difesa in giudizio

del |’ Ateneo, va precisato che esso e redatto
nello specifico, del D.M. n. 55/2014 (Regolamento recante la determinazione dei parametri per la
liquidazione dei compensiperlamf essi one forense, ai sensi de
31 dicembre 2012 .Dlgsn. 250/)N20HdH&ld "daltl.e 4L idrede Gu
n. 907 del 24.10.2018).
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2.3.8.4 Disciplina delle inconferibilig@incompatibilita di incarichi dirigenziali

Inconferibilita

t SNJ a Ay O2syimtéhdeNa pretlsione épermanente o temporanea, a conferire gli inc

previsti dal presente decreto a coloro che abbiano riportato condanne penali per i reati pre
capo Idel titolo Il del libro secondo del codice penale, a coloro che abbiano svolto incarichi o ric
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto a

professionali a favore di questi ultimi, a col@tee siano stati componenti di organi di indirizzo polit

Incompatibilita

Prima del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi previsti dai capi Ill e IV del
Decreto Legislativo n. 39/ 201 8incorbpatbilteodsincaichio n i |
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma
del |l "articol o 1, commi 49 e 50, del |l a | egge
sussistenza dieventualicomdi oni ostative in capo ai dipenderl
politico intende conferire incarico. Le condizioni ostative sono quelle previste nei suddetti capi del
D.lgs.n. 39/2013, salva la valutazione di ulteriori situazioni di conflitto di interesse o cause

impeditive.

Nel corso dello svolgimento dell'incarico, linteressato deve presentare annualmente una
dichiarazione sulla insussistenza di incompatibilita (artc20,2 d e | D. Lgs. n. 39
della wverifica risulta | a sussistenza di une

|l >incarico e provvede a conferire I ’”incarico
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2.3.8.5Prevenzione del fenomeno della corruzione rfelimazione di

commissioni e nelle assegnazioni agli uffici

L ’ a r-bisdel 8 Igs. n. 165/01 prevede ipotesi interdittive allo svolgimento di determinate attivita
per qualsiasi dipendente, quale che sia la qualifica giuridica, condannato, anche cemzaembn

passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale.

L'Ateneo ha introdotto I'obbligo della dichiarazione di insussistenza delle cause ostative:

T all’” atto della formaZziadnfd d@aenlein¢ o c dmmicsosnita
commissioni di concorso, anche al fine di evitare le conseguenze della illegittimita dei
provvedimenti di nomina e degli atti eventualmente adottati (cfr. Tar Lazio, Sez. |, n.

7598/2019, cit.);

T all’” attozdehbk’ alssedginppendent i del | " area dir
caratteristi chbisdelb.hsnclas2e0l;,dal | > art . 35
T all > atto del conferimento degl:i i ncari chi

delD.Igsn. 39/2013.
Ogni vi ol az-biodelB.lgshelb5 del 2001t deve &8ere comunicato al RPCT.
Ove |l a causa di divieto intervenga durante | o
di Cui al | D.gs.n 165/2D@L,il BRCS nod eppena ne sia a conoscenza provvede
tempestivamente a informare gli organi competenti della circostanza sopravvenuta ai fini della

sostituzione o dell " assegnazione ad altro uff

2386t NE@SyT A2yS RSt FTSy2YSy2 pretded O2 NN

reclutamento dei docenti

Tra le aree a rischio corruttivo cui potenzialmente tutte le pubbliche amministrazioni sono esposte

(l'e c¢c.d. “aree di rischio generali”), |l a L. 1¢
perl " assunzione del personale e | e progressioni
Per quanto riguarda i docent i uni versitari, [

della Legge n. 240/2010, investe sia il livello nazionale in cui i candidati sono valutaitidai fi
consegui mento dell’”abilitazione scientifica r

gestiscono le candidature presentate dagli abilitati ai fini della chiamata su posti di professore
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di sponi bi |l presso | " ateneo.

Alriguardo, sifars ent e che | > Universita degl:. Studi d
garantire la massima correttezza e trasparenza nello svolgimento di tutte le procedure concorsuali

e, in particolar modo, dei concorsi per il reclutamento dei docenti, regolaameio le varie attivita

in coerenza con gli esempi di misure consigliate dagli indirizzi nazionali.

2.3.8.7Gli incarichi extraistituzionali

I n base all’ art. 53, comma 5, del d.lgs. n. 1
titolo operato dall’>amministrazione sono disp
e predeterminati, tenendo conto della specifica prafemalita, tali da escludere casi di

incompatibilita, sia di diritto che di fatt
ammini strazione o situazioni di conflitto, an

imparziale delle fozioni attribuite al dipendente.

L’ Ateneo assol ve puntual ment e al | ' edyibrieiing o d
“Ammi ni strazione trasparente”, gl el enchi de
compenso dell ”ian¢e@sit@aacaiooecllé&l| |l ' avvenuta ver.
anche potenziali, di conflitto di i nteresse.
pubblicare gl estremi del | " att o ildcurricdumrvifae r i me

(comma 1, lett. b), i dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o lo svolgimento di attivita professionali
(comma 1, lett. cg, infine, i compensi comunque denominati, relativi al rapporto di consulenza o di
collaborazione (lettera 1, lett. d).

L’ Ateneo, nel ri spetto d i D.lgsuna b66/2001,pha eadoitasot o d
un Regolamento per la disciplina di tale mategajanato con D.R. n. 1188 del 18/06/18. A seconda

della tipologia di attivita, il personale che intende svolgerla dovra presentare all'amministrazione

una richesta di autorizzazione o una comunicazione preventiva.

2.3.8.8 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

L’ art. 1, C . 4 2, l et t . | ) , D.henl 1652001 ilc. 69 0/ 2
ter che dispone il divieto peti dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio, hanno
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esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui
all'art. 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico imiggo, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita della pubblicamministrazionavoltaattraversoi medesimpoteri.|

contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presentaa

sono nulli eck fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare
con le pubblicheamministrazionper i successivire anniconobbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad esgsiiti".

La norma introduce un divieto temporalmente e soggettivamente circoscritto, prevedendo che, nel
triennio successivo alla cessazione del rapporto con I'Ateneo, quei dipendenti che, nel corso degli
ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitatpoteri autoritativi o negoziali per conto
dell'amministrazione, non possano svolgere alcuna attivita lavorativa o professionale, autonoma o
subordinata, presso i soggetti privati destinatari di provvedimenti o contratti sottoscritti
nell'esercizio di quepoteri.

La violazione del divieto comporta, da un lato, la sanzione della nullita dei contratti di lavoro
conclusi e degli incarichi conferiti e, dall'altro, per i soggetti privati la preclusione a
contrattare con le pubbliche amministrazioni pewsuccessivi tre anni, con obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati in esecuzione
dell'affidamento illegittimo.

Presso |’ Ateneo, [ Dirigent. e | responsabildi
dal servizimdottano misure adeguatag ar ant i re | ' att uazpaaouflagedel | a
Per rendere piu effett i pantouflagea s $ 0 IAWNIAIGe nnted | Ge |
1074/ 2018, ha previ st Nei RTACTuqualeeniswaita aeimpementare r i z |
fQFGldzr T A2yS RStftQAraldAldzizs LR2GNB6oS SaasSNB |
O0SaallA2yS RSt ASNBATAZ2 2 RIffQAYOFINRO2I RA
rispetto del divieto del pantouflagello scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla
O2y2a0A0AftAlL RSttt y2NXIE&d

Nel corso del 2022, saranno avviate tre azioni parallele. Sara predisposto un modulo da far
sottoscrivere ai di pendent i d e | | rvizbot recargdeounaa | m
dichiarazione in cui si prende atto della normativa in materia.

Sara predisposta, altresi, una dichiarazione in cui il dipendente prende atto della normativa in

materia al momento dell > assunzi omwree pemtuttsler vi z
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strutture — centrali e periferiche-d el | * At eneo da far sottoscrivel
stipula di contratti soprasoglia.

Saranno inoltre avviati percorsi formativi 1in

2.3.8.9 1l Pato di Integrita (PI)

Il Consiglio d”Amministrazione d’ Ateneo (adun.
ha delib®mrnato di ¢tdtegrita tra |’ Universita de¢
economi cCi partecipanti all e procedure dill affi

Patto viene richiamato dal contratto di affidamento quale allegato stesso onde formarne parte
integrante, al fine di garantire una leale concorrenza e pari opportunita di successo a tutti i
partecipanti, nonché garantire una corretta e trasparente esecuzione del procedimento di selezione

e af fi dament odel Patth di integried € prasappasta Becessario e condizionante la
partecipazione delle imprese alla specifica gara, finalizzate ad ampliare gli impegni cui si obbliga il
concorrente, sia sotto il profilo temporalenel senso che gli impegni assunti datigrese rilevano

sin dalla fase precedente alla stipula del contratto di appattoe sotto il profilo del contenutenel

senso che si richiede all'impresa di impegnarsi, non tanto e non solo alla corretta esecuzione del
contratto di appalto, ma sopraitto ad un comportamento leale, corretto e trasparente,
sottraendosi a qualsiasi tentativo di corruzi ¢
L'aggiudicatario assume I'obbligo di pretenderne il rispetto anche dai propri subcontraenti,
attraverso l'inserimento di apposite clausole nei relativi contratti. Il patto di Integrita ha la finalita di
prevedere una serie di misure volte al contrasto di attivita illecite e, in forza di tale azione, ad
assicurare il pieno rispetto dei principi costi z i onal i di buon andamento
amministrativa (ex art. 97 Cost.) e dei principi di concorrenza e trasparenza che presidiano la

disciplina dei contratti pubblici.

2.3.8.1Misciplina delle incompatibilita per i componenti delle commisiomncorso

L'Ateneo prevede I'obbligo per i potenziali componenti delle commissioni esaminatrici dei
concorsi pubblici, di rilasciare, prima della nomina, la dichiarazione di insussistenza delle
cause ostative previste dall'art. 9, comma 2, del DPR4&87/94, secondo il quale non

possono essere nominati "i componenti dellorgano di direzione politica

dell'amministrazione interessata, coloro che ricoprono cariche politiche o che siano
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rappresentanti sindacali o designati dalle confederazioni ed orgaaiaa sindacali o dalle
associazioni professionali

Al ri guar do, nel corso del 2022 sara reda
35 bis delD.Igs.n . 165/ 2001, s i i nvitano i compet

effettuare le verifiche dei requisiti dichiarati.

2.3.8.1Whistleblowing

Con il termine Whistleblowing si intende la segnalazione compiuta da un lavoratore che, nello
svolgimento delle prope mansioni, si accorge di una frode, un rischio o una situazione di pericolo
che possa arrecare danno all'ente per cui lavora, nonché a colleghi, cittadini, e qualunque altra

categoria di soggetti.

L’istituto del “whi st | eddraitavdollalgprazioaeeercoomeraziogautia n d i
| > ammi ni str azi on epiudituiti e cheglp eagldosgant prepostiistitoziwralinénte

al controllo sono in grado di rilevare se ci

Prs

al fenomeno corruttivo.

L’ Ateneo, al fine di adempiere a quanto previ
modulo per effettuare la segnalazione, scaricabile sil't o “ Ammi ni str aai one

indirizzareal RPCmailto: anticorruzione@uniroma?2.it

Nella segnalazionen particolare, il whistleblower deve indicare:

generalita del soggetto che effettua la segnalazione, con indicazione della posizione;
unachiara e completa descrizione dei fatti oggetto di segnalazione;
se conosciute, le circostanze di tempo e di luogo in cui sono stati commessi;

se conosciute, le generalita o altri elementi;

|l "indicazione di eventwuali altri soggett:i

\%

\Y

\%

\%

V che consentano di identificare il soggetto/i che ha/hanno postoAssere i fatti segnalati;

\%

VIi'indicazione di eventuali document: che p
\%

ogni altra informazione che possa fomun utile riscontro sulla sussistenza dei fatti

segnalati.
I modul o compilato viene visionato solo dal
successiva alla segnalazione. Nell evetanoomal e
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sara rivelata senza il suo consenso, a meno che la sua conoscenza non sia assolutamente
indi spensabile per | a difesa dell’”incolpato.
della L. n. 241/90. Il denunciante che ritiene di esséatosdiscriminato nel lavoro a causa della

denuncia puo fare una segnalazione all’ |l spett

Una volta effettuata la segnalazione, questa viene esaminata per decidere se avviare 0 meno

un’' i struttori a. I n rocesser® chiaste fineegraniani documentalipevantuadi b b e
coll oqui con il whistl ebl ower , o con altri

informazioni da soggetti esterni. All esito d
competent.i uf fici del | ” Ammini strazione (ad esece

caso, a soggetti esterni (ANAC, Corte dei Conti, Procura della Repubblica).
Ad oggi, hon sono pervenute segnalazioni.

Di fondamentale importanza in materia é Hrettiva UE 2019/1937 che dovra essere
recepita con Legge dell o Stato. Al l " esito
con la redazione di un regolamental hog nonché a percorsi formativi in favore del

personale.

2.3.8.12Formazione

Tra le misure obbligatorie di prevenzione della- corruzione, la normativa contempla
I'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, di apposite iniziative formative sui temi
dell'etica e della legalita, di livello generale per tutti i dipendenti, evdllb specifico per il
RPCT, i Referenti perdarruzione ed il personale addetto alle attivita esposte a maggior
rischio. Inattuazionedellapredetta normativa,cosicomeintegratadalle disposiziondel

PNA 2019, I'Ateneo ha attuato dal 2013 percofsimativi diversificati per il cui
approfondimento, si rimanda ai piani triennali finora adottati.

Sono stati altresi redatti degli opuscoli informativi in materia di Accesso documentale,

civico semplice e generalizzato e in materia di Whistleblowingperp er sonal e de

l nol tr e, i 7 dicembre 2021 é& stato il 1l u
illustrando la normativa vigente in materia e le misure adottate finora per realizzare la

parita di genere.
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2.3.8.13Contratti pubblici

18 ottobe 2 01 8, e entrato in vigore | ’'"obbligo
me z z i di comunicazione el ettronica n-el | ' &
previsto dal c o0 mmba.lgsh. 5@/2016le 'ssayimtitderwadd@ | 4 0 ad ¢ |

del l a direttiva comuni t arGli&statneembti /pravieddad) , i
affinché tutte le comunicazioni e gli scambi di informazioni di cui alla presente direttiva, in
particolare la trasmissione in via elettronica, siano esegutilizzando mezzi di
comunicazione elettronit{art. 22, co. ) Quant o sopra ha comport
amministrazioni di dotarsi di una piattaforma per lo svolgimento delle gare telematiche da
utilizzarsi nei casi in cui non sia obbligatogpeovvigionarsi tramite il Mercato Elettronico
del l a Pubblica Amministrazi one (pMgaPani . I n
U-BUY del CINECA/PortaleAppalpér lagestione delle gare telematiche.

L utilizzo dell a piattafor ma di Cui Ssopr e
connesso alla dematerializzaziondligitalizzazionedelle procedure e, contestualmente,
consente una maggiore tracciabilita dellepedure di acquisto, utile anche ai fini specifici

del | > anticorruzione.

Da ultimo, un cenno va rivolto al cd. Decreto semplificazioni: il D.L. n. 76/2020, convertito nella L. n.

120/2020, poi modificato dal D.L. n. 77/2021.

Scopo della norma e semplificakegar ant endo contestual mente I
amministrativa- la materia dei contratti pubblici, snellendo le procedure di acquisto tramite misure

per lo pit temporanee, al fine di mitigare le difficolta causate dalla pandemia Covid 19.

Sicchd ’ At eneo, sotto | a spinta della crisi epid
120/2020, ha intrapreso altresi un percorso di digitalizzazione delle procedure autorizzative.
Attualmente,il Libro Firma digitale, lo strumento che conseni@rbdurre documenti nativi digitali,

e utilizzato da quasi tutti gli uffici dell Amministraziogenerale. Nel corso del 2022 tale iter sara

compl etato per | ’intera Amministrazione.

23814wSalLR2yaloAtS RSEEQ!IYyFaANFrFS LISNI tF adll

Al fine d assicurare l'effettivo inserimento dei dati nellAnagrafe Unica delle Stazioni
Appaltanti (AUSA), ogni stazione appaltante € tenuta ad individuare il soggetto preposto

all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del .PTPC
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L'individuazione del RASA e intesa dal PNA come misura organizzativa di trasparenza in
funzione di prevenzione della corruzione. In ottemperanza a tali disposikioniJni v er s

degl i Studi di Roma “Tor Vergata” ha proc

2.3.8.15ll Responsabile per la transizione al digitale (RTD)

Al Responsabile per la transizione al digitale e affidata la transizione alla modalita operativa
digitale e i conseguenti processi di riorganizzazione finalizzati alla realizzazione di
un'amministrazione digitale e aperta, di servizi facilmente utilizzalii qualita, attraverso

una maggiore efficienza ed economicita (art. 17 comma 1Ddegk.7 marzo 2005, n. 82

“Codice dell " amministrazione digitale”);
suddetto art. 17, si citano: il coordinamento ategico dello sviluppo dei sistemi
i nformati vi , di tel ecomunicazione e foni a

servizi, sia interni che esterni, forniti dai sistemi informativi di telecomunicazione e fonia

del I " ammi ni st r aianifiazioae, codrdinanmedto e impretavaggio mella
sicurezza informatica; | " accesso dei so0gg:
del | " accessibilita; I " anal i si periodi c:

delllamministrazione e l'utilizzoalle tecnologie dell'informazione e della comunicazione,

al fine di migliorare la soddisfazione dell'utenza e la qualita dei servizi nonché di ridurre i
tempi e i costi dell'azione amministrativa.

Per |l " Uni versita di T or n&vese, Pidgerde della DirBziome e

V —Gestione del personale e sistemi operativi di gestione.

239 DSaGA2YS RSA NREAOKA O2fttS®BFGA It QSYSI

L’attivita di val utazione dei rischi, c he
del l a situazione eccezional e venut asi a ¢c¢
da COVIE19, che ha inevitabilmente impattato sulla programmazione ordindirtatte le

attivita delle pubbliche amministrazioni. Di seguito si descrivono tali rischi e le misure che

| " Ateneo ha messo in campo per gestirli
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2.3.9.1Gli approvvigionamenti

La normativa emergenziale, in particolare il decreto semplificazione, ha elatlemziovi
ri schi nel | " attivita di approvvigionament

fattori:

-innalzamento della soglia entro cui € possibile operare affidamenti diretti (da 40.000 euro
a 139.000);

- acquisto di beni che non costisiono approvvigionamenti ordinari (es. dispositivi di

protezione individuale);

-qual i ficazione di I mprese fornitrici C 0 Mmf
Al riguardo, saranno condotte le seguenti azioni:

- analisi statistica degli acati per tipologia merceologica;

- aumento delle verifiche a campione sugli affidatari.

2.3.9.2La Didattia

Lezioni , e s ami di profitto, final. e di
modalita a distanza, e successivamente, in relazione agli adeguamenti normativi
i ntervenut. nel corso dell’”anno, bile). Pero d a |
garantire i necessari principi di privacy, trasparenza e parita di trattamento, sono stati
elaborati e diffusi linee guida e istruzioni operative, sia per gli studenti sia per i docenti, alle

quali attenersi per il corretto svolgimento delle iita.

Anche l > attivita di ricevi mento student i
Lockdown, attraverso nail o richieste di appuntamento su piattaforma digitale; durante
il periodo caratterizzato da didattica in modalita mista, anche in preagrmprevio

appuntamento.

Nell e i struzioni operative vengono regol a
le modalita per il riconoscimento, il collegamento in simultanea in videoconferenza di tutti

gli iscritti allo stesso appello, il divietodutae | a pr ova d’ esame di
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(es. testi, etc.) non autori zzat. dal | a

|l i nvali dazi one del | es ame.

2.3.9.3Le procedure di reclutamento

L’ emer genza sanitari a e | e etaminata risehi reklle  d i
procedure concorsualii, deri vant.i dal | 1 mp

stesso luogo di Commissari e candidati.

Il rischio e stato trattato disciplinando lo svolgimento delle procedure tramite Protocolli
operativ redati conformemente alle previsioni contenute nei Protocolli del Dipartimento

della Funzione Pubblica.

2.3.9.4Le sedute degli Organi collegiali

Con riguardo all e sedute degl. Or gani di
sarebbero svolte itmodalita telematica a partire dal mese di marzo e fino a successiva
di versa disposi zione, | > Ateneo ha adott at
delle sedute degli Organi Collegiali in modalita telematica, adottato con D.R. n. 546 del 13

marzo »20.

Nel |l " anno 2022, e comunque fino al | a p e

emergenziale, si manterranno le misure gia introdotte, con gli adeguamenti ed eventuali

i ntegrazioni che si dovessero rentuazoree nec
di contesto.
24 Programma Triennale per | a Trasparenza e

2.4.1 Premessa

Il principio di trasparenza prevede l'attribuzione a tutti gli stakeholder (interni ed esterni)

del potere di esercitare un controllo sullo svolgimede'attivita amministrativa, sulla sua
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correttezza e imparzialitgromuovendo al tempo stesso la responsabilita degli amministratori
pubblici.

Il D.Igs.n. 33del 14 marzo2013 adottato nell'esercizio della delega conferita dalla L. n.
190/2012, rafforza, la qualifazione della trasparenza gia intesa cob.lgs.n. 150/2009
come accessibilita totale delle informazioni concerndotiganizzazionee l'attivita delle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delldunzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. Emerge,
dunque, con chiarezza, che la trasparenza non & da considerare come fine, ma come
strumento a garanzia di un‘amministrazione che opera in maniera eticamente corretta e
che persegue obitivi di efficacia, efficienza ed economicita dell'azione, valorizzando
I'accountability nei confronti degli stakeholder.

Il principio di trasparenza trova attuazione attraverso I'adempimento degli obblighi di pubblicazione
sul sito "Amministrazione tragpente" ed il riscontro alle richieste di "accesso civico" semplice e

generalizzato.

242 { GNHzG G dzZNI RSt aAdG2 a! YYAYAAGNITA2Z2YyS G

L’ Ateneo ha procedut o, anche nel 2019, al
(macrofamiglie diprimo e secondoalivello) del sito "Amministrazione trasparente'gia
strutturata in conformita alla citata delibera ANAC n. 1310/2016ediante i dati, le
informazioni e i documenti acquisiti presso le strutture dell'lstituto detentrici degli stessi.

La completezza dalati pubblicati sul sito viene annualmente verificata dal Nucleo di
Val utazione d’ Ateneo.

All'esito della verifica, il NdV ha riconosciuto anche per il 2022 il puntuale assolvimento
degli obblighi dpubblicazionecome puo rilevarsi dalla apposita attagione pubblicata su
"Amministrazione trasparente"macrofamigliad h NHI YA AYA AYRALISYRSY

ydzOft SA RA @l ftdzitT A2yS 2 ftGNA 2NBIYyAaYA O

2.4.3 Giornata della trasparenza

Il 7 dicembre 202%i e tenutald Gi ornata del l a Trasparenza 2021
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Nell  ambito della Giornata sono stat.i presenit
Bilancio di genere e la Relazione sulla performance 2020, alla presenza della Ministra per le pari

opportunita e la famiglia, Prof.ssa Elena Bonetti.

Preliminar ment e, e stato presentato il Bil an

contiene un’ anali si dell a situazione di gene
individuarepossibili squilibri e intraprendere politiche, misure e azioni per la promozione delle pari
opportunita, garantendo il costante monitoraggio dei progressi che saranno, nel tempo, effettuati.

Il Bilancio di Genere é stato redatto utilizzando, come standarderimento, le Linee Guida per il
Bilancio di Genere negl.i atenei italiani del |
del Bilancio di genere rappresenta certamente un caposaldo della crescita culturale a cui tutti sono
chiamatiaparte@ar e, con gli obiettivi primari dell e

della tutela della dignita e del benessere delle persone.

Successivamente, e stata presentata la Relazione della Performance 2020, che ha evidenziato il buon

andamentoddl a gestione dell’ Ateneo.

Nella contingenza delle <criticita causate de
capacita di reazione organizzativa e integrata, utilizzando sistemi di pianificazione e gestione
enunciati nei documenti gestionali dieheo. La capacita, la professionalita e la disponibilita non
solo a fronteggiare | " emergenza, ma anche e
organizzativi e gestionali testimoniano la maturitd e la consapevolezza organizzativa presenti
nel | ' MAlkreahrispetto della tempistica, i maggiori punti di forza del processo di gestione della
Performance nell’  Universita degl.i Studi di R

organizzativa.

Per un maggiore approfondimento, € possibile cormeltla Relazione della Performance al

seguente linkhttp://amministrazionetrasparente.uniroma?.it/?page _id=203

2.4.4 Accesso documentale, civico e generalizzato

Letretipologieddi ri tt o di accesso attual mente vigent.

1 documentale,ai sensi della Legge n. 241/1990;
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1 civico,previsto dall'art. 5, comma 1, deD.lgs.n. 33/2013, consente achiunque"di
chiedere'documenti, informazioni o datiggettodi pubblicazione obbligatoria, che
I'’Amministrazione abbia omesso di pubblicare

1 generalizzatopr evi st o dal D.lgsnr38/20135comeanmdificat dél.Igsenl
97/2016,attribuisce d'chiunque’il diritto di accedere ai dati e ai documiedetenuti

dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione".

Con D. R. n. 1903/ 2020 del 5.11. 2020 € stato

document al e, per |’ accesso civico semplice e
ST sito “Ammi ni s-tSeza/Actessa @vicd sorm sepeabhili ¢ mstrueidni e i moduli,
per ogni tipologia di accesso, cob’ URP egni uc

individuato a ricevere le richieste di accesso civianeralizzato e documentale.

Nel mese di marzo 2021 si & tenuto un corso di formazione on line sul diritto di accesso
document al e, civico e generalizzat o, rivolto
la conoscenza, teorica e praticdelle tre tipologie di diritto di accesso attualmente vigenti

nell " ordinamento giuridico italiano.

Nel 2021 sono pervenute n. 157 istanze di accesso documentale, nessun accesso civico semplice e

n. 8 accesso civico generalizzato.

Infine, il RPCTdecorrere dal 2020 ha provveduto a un aggiornamento semestnada piu annuale
— del Registro degli accessi, attraverso apposite comunicazioni da inviare periodicamente alle

strutture preposte alla ricezione di tali istanze.

2.4.5 Cronoprogramma

L . Strutture _r :
Obiettivo stategico — Tempistica Azione
competente
Corsi- argomenti:
- Codice di comportamento
_ Corsi da - Contratti pubblici
Formazione erogare - Accesso civico
RPCT i - Fondamenti di diritto
durante il
amministrativo
2022 - Lalegge n. 241/90 e le recenti
modifiche
- Pantouflage
- PNA 2019
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Strutture

Obiettivo stategico Tempistica Azione
competente
Misure della
. gell RPCT tutte le E lull
prever?2|one ella strutiure ntro luglio Catalogo dei rischi
corruzione
Strutture ad . Le strutture, individuate dal catalogo
. . ... .. | Daluglioa S
Monitoraggio alto rischiodi | . dei rischi, devontrasmettere una
. dicembre . i
corruzione relazione sull at
Monitoraggio RPCT Tutt o || Sito Amministrazione trasparente
Monitoraggio Dirigenti Fine anno Relazione attivita Direzioni
Obblighi
) _ ) Relazione al RPCT che evidenzi le
di astensione in Tutte le Tutto | eventualisituazioni di conflitto e le
caso di conflitto strutture relative soluzioni daoncordare con il
RPCT.
d'interesse (controlli)
Qs Segnalazioni di incompatibilita e/o
Incompatibilita e/o Tutte le g P

Tutt o || inconferibilitaal RPCT di violazioni

inconferibilita (controlli)| strutture . . .
Circolare informativa

. | Tutte le o .
Pantouflage (controlli) Tutt o || Comunicazionidiviolazione al RPCT
strutture

Trasmissione dei dati per
Tutto I/l " aggiornamento d
Amministrazione trasparente

obblighi di trasparenza | tutte le
(sito) Direzioni

Regolamenti RPCT entro 202 1. Whistleblowing
2. Codice di comportamento

-PTPCT 20222024

Apprgvaz!one © RPCT Entro aprile - Pubblicazione PTPCT su sito
pubblicazione 2022
- Pubblicazione Relazione annuale RP
. RPCT tutte le Realizzazione della mappatura dei
Mappatura processi strutture Entro 2022 processi delle Direzioni di Ateneo
Whistleblowing RPCT+Div.V | Entro 2021 Realizzazione della piattaforma dedica
Registroaccessi RPCT Semestrale Aggiornamento semestrale
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3. Organizzazione e capitale umano

31lhNHFYA RA AYRANARTT 2 LREAGAO2T RA | YYAYA

Gl'i organi di governo dell’” Ateneo sono a car a
improntata alla collegialita delle scelte, favorendo il coinvolgimento di tutti i principali portatori di
interessi (stakeholder). In particolare, gli organi di goeesano:

a) il Rettore:

b) il Senato accademico;

c) il Consiglio di amministrazione;
d) il Collegio dei revisori;

e) il Nucleo di valutazione;

f) il Direttore generale.

Il Rettore esercita funzioni di indirizzo, di iniziativa e di

coordinamento dellattivita scientifiche e didattiche ed &

responsabile del persegui me I it a
secondo criteri di qualita e nel rispetto dei principi di buon

andamento, efficacia, efficienza, trasparenza e

promozione del merito (art. 6 comma 1 dello tsta). |

Rettore dura in carica sei anni e non e rieleggibile (art. 6

comma 3 dello Statuto), é affiancato dal Prorettore vicario

che lo sostituisce in caso di assenza o di impedimento, dai

Prorettord.i e da del egat. i per | ' esercizio di
funzioni.

Il Senato accademicesercita le competenze relative alla politica culturale dell'Ateneo, alla
programmazione e all’ indirizzo delle attivita

strutture didattiche e scientifiche (art. 7 comma 1 dello 8Staj.
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Il Senato si avvale delle seguenti Commissioni Istruttorie:
" Commissione affari statutari € normativi

" Commissione programmazione e sviluppo

" Commissione didattica e ricerca

" Commissione convenzioni e contratti

" Commissione edilizia, assetto del territorio e servizi

Il Consiglio di amministrazionesercita le funzioni di

indirizzo strategico e sovraintende alla gestione =
2 )] TOR VERGATA

amministrativa, finanzi ar| : de
(art. 8 comma 1 dello Statuto). CO M PO N E N Tl

Il Direttore generale sulla base degli indirizzi forniti CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

dal Consiglio di amministrazione, & responsabile della %ﬁmﬁ

complessiva gestione e organizzazione dei servizi,

delle risorse strumentali e del personale tecnico,

ammini strativo e bdsbdgeiot ecari o dell’ Ateneo

compi ti di Cui all " articol
marzo 2001, n. 165, in quanto compatibili (art. 9

comma 1 dello Statuto).

32hNBI YA RA [ 2y iNRff2 R

Il Nucleo di valutazioner er i fi ca | > andament o deskduimentgdeglt i on e
obiettivi programmatici e ne riferisce al Consiglio di amministrazione. Il Nucleo di valutazione
presenta al Rettore e agl:@ al tri organi del |~

proprie verifiche.

“"Nel | ' a nabpolitica dednadlidramento continuo collegata al processo di autovalutazione
secondo guanto i ndicato dal |l ANVUR, il nucl
nell " ambito dei processi formativi, Ilddlodidott o
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amministrazione generale.

"1l Nucleo di valutazione organizza incontri per verificare che il processo di adeguamento e
sviluppo del sistema di qualita sia stato recepito in misura apprezzabile e avviato in modo deciso

da tutti gli attori coinvdti.

Il Collegio dei revisoresercita la vigilanza sulla regolarita contabile e finanziaria della gestione;
attesta la corrispondenza del bilancio consuntivo alle risultanze della gestione contabile e
finanziaria; redige apposita relazione che acconmaatp proposta di deliberazione del bilancio
consuntivo; esprime parere sul bilancio di previsione annuale e sugli storni di bilancio. Il Collegio

dei revisori dei conti € composto da tre membri effettivi e da due membri supplenti e dura in carica

e E

tre ann e puo essere rinnovato per una sola volta.

v

Paims==——m\\
6 18 12 32 130
MACROAREE DIPARTIMENT CORS| DI LAUREA CORSI DI MASTER

22

DOTTORATO

) 4

SCUOLE AULE PER LA LABORATOR BIELIOTECHE
a DIDATTICA INFORMATIC
SPECIALIZZAZIONE
8
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3.3. Organigramma

TOR VERGATA

THRGL] STUR
I ROM A

Prorettore Vicario

Delegati del Rettore

AMMINISTRAZIONE
GENERALE

RETTORE

ORAZI SCHILLACK

DIRETTORE
GENERALE

SILVIA QUATTROCIOCCHE [f.£.]

DIREZMONE 1
DIDATTICA E SERVIZI AGLI
STUDENTI
SILVIA QUATTROCIOCOHE

DIREZIONE 2
RICERCA TERZA MISSIOME,
PROCEDURE ELLETTORALI
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* Presenti altre unita organizzative in funzione della caratterizzazione della struttura di riferimento

3.40rganizzazione del lavoro agile

Acausa dell’  emergenza sanitaria i n cmassio@io Si
ricorso a modalita dsvolgimento della prestazione lavorativa non in presenza, genericamente

ricondotte al lavoro agildinora oggetto di limitate sperimentazioni e timidi tentativi di attuazione.

Le amministrazioni pubbliche si sono viste costrette a confrontarsi concrei@ncen una modalita
organizzativa di lavoro disciplinata gia da tempo nel nostro ordinamento, scoprendone punti di forza

e di debolezza che sono stati messi al centro di un ampio e diffuso dibattito tuttora in corso.

Con | ' emer genz d ammimstrazianr soro stataé costrett¢ & donsiderare il lavoro
agile come modalita ordinaria di svolgimento della prestazione, da attuarsi in forma semplificata,
anche in deroga alla disciplina normativa (es: accordo individuale, adozione di atti pedi@niz
interni che definiscano le regole per lo svolgimento della prestazione in modalita agile, ecc.)

prescindendo, quindi, da una previa revisione dei modelli organizzativi.
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Il presente documento intende descrivere il piano triennale di sviluppodebla o agi | e che
intende attuare, presentare quindi indicazioni metodologiche, indicazioni operative, obiettivi e
azioni per supportare le amministrazioni nel passaggio della modalita di lavoro agile dalla fase

emergenziale a quella ordinaria.

3.4.1 Rifaimenti normativi

Il lavoro agile nella pubblica amministrazione trova il suo avvio nella Legge 7 agosto 2015, n.124

“ Bleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni puliblicleh e c on

| ' ar tPromodioche della conciliazioneidkempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni
pubbliché st abifl SskE¥YEWRAGNITAZ2YAT XI |R2GGlFYy2 YA
20ASGUAQA yydzZ €A LISNIfQFdddza T A2yS RSt (St St
le cureparentali, di nuove modalita spaziemporali di svolgimento della prestazione lavorativa

che permettano, entro tre anni, ad almeno il 10 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano, di
avvalersi di tali modalita, garantendo che i dipendenti che se nalgmo non subiscano

penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione diacarrier

La successiva LeggeMisrg pema tugla del |&dral autononmo.n8nl , “
AYLNBYRAGZ2NARLF S S Ydaliozel#ssiBilg beiitdnpile neflliogh2ddlata® QI
subordinatd6 di sci pl i na, al capo I, il | avoro agi l

impiego e sottolineando {dessibilitd organizzativa, la volontarieta delle parti che sottoscrivono

'accordo individuale e | "utilizzo di strumer
rendendo possibile svolgere la prestazione lavoradivey” LJF NIG'S | f €t QAYG SNy 2 R
LI NIIS FEfQSAaGSNY2 a8yl | dzyRA LEdaNG HOTFA 2Y1 83 ATAAYE 4 1o

lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva

Attraverso la direttiva n. 3/2017, recante le linee guida sul lavoro agile nella PA, il Dipartimento

della Funzione pubblica foigte indirizzi per I'attuazione delle predette disposizioni attraverso

una fase di sperimentazione. Le |l inee guida
del lavoro e la gestione del personale per promuovere la conciliazione dei tempi divigvero

dei di pendent i, favorire il benessere organi

lavoratrici e dei lavoratori.
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Nei primi mesi del 2020, a causa d%®illdvaodai t uaz
remoto siimponecom una dell e misure piu efficaci per

significative riguardano:

- Prima previsione del superamento del regime sperimentale per il lavoro agile nella

pubblica amministrazione (Art 18 co. 5 del DL 9 del 2 marzo 2020, ahenfioi ca | > ar t i c ol

Legge n.124/2015)

- Previsione del lavoro agile come una delle modalita ordinarie di svolgimento della
prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni, al fine di limitare la presenza del
personale negli uffici per assicurare esclusivamente le attivita che si ritengdifiieribili e che

richiedono necessariamente la presenza sul luogo di lavoro, prescindendo dagli accordi
individuali e dagli obblighi informativi di cui alla L 81/2017 e anche utilizzando strumenti
informatici nella disponibilita del dipendente qualatao n si ano forni ti dal |’ :

87 co1e 2del DL 18 del 17 marzo 2020 e successive modificazioni e integrazioni)

- I ntr oduzi oBEntoilBtdenn&dicrascun‘anno, le amministrazioni pubbliche
redigono, sentite le organizzaziomdacali, ilPiano organizzativo del lavoro agile (POL.4uale

sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150. Il POLA individua le modalita’ attuative del lavoro agile prevedendoafisitie

che possono essere svolte in modalita’ agile, che almeno il 60 per cento dei dipendenti possa
avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di
professionalita’ e della progressione di carrierajedinisce, altresi’, le misure organizzative, i
requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di
rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento
dell'efficaciae dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi,
nonché' della qualita’ dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia
nelle loro forme associative. In caso di mancata adozione del POavard agile si applica
FfYSy2 Ff on LISNI OSyid2 R $M%26R Eohd®a/BsSDY BAdEl 12 @S  f -
maggio 2020)

- Indicazioni per le misure di organizzazione del lavoro pubblico in periodo emergenziale

(Decreto del Ministro per la Pubbdiddmministrazione del 19/10/2020);
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- Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9/12/2020 con cui si approvano

le linee guida per il POLA.

3.4.2 Livello di attuazione e di sviluppo del lavoro agile

Con | > emer genza s an iadattatoilagropria argarazzarzione a dorisidetaeenl e o
lavoro agile come modalita ordinaria di svolgimento della prestazione, da attuarsi in forma
semplificata, anche in deroga alla disciplina normativa (es: accordo individuale, adozione di atti
organizzativinterni che definiscano le regole per lo svolgimento della prestazione in modalita agile,
ecc.) prescindendo, quindi, da una previa revisione dei modelli organizzativi, ma adattando e

rivedendo in corsa i propri modelli organizzativi. Tale processo e fatlitato da diversi fattori.

1 Una forte propensione del personale tecnico amministrativo ad imparare

1 Buone relazioni sindacali che hanno permesso un confronto continuo sulle diverse
tematiche per tutto il periodo della crisi

1 Presenza di tutte leecnologie informatiche abilitanti il lavoro agile

1 Forte propensione a rivedere il proprio modo di lavorare, reingegnerizzare e digitalizzare
processi

T Organi zzazione del | avoro orientata all’ ot

1 Una forte maturita orgaizzativa verso il lavoro agile, il cui regolamento era in stato
avanzato di discussione con le organizzazioni sindacali al momento della crisi sanitaria che

ha colpito il paese.

Il processo di cambiamento al lavoro agile & stato coordinato centralmentelda At en e o,

transizione accompagnata attraverso linee guida, circolari informative e formazione.

Il cambiamento organizzativo ha reso anche necessario rimodulare le attivita portate avanti dalla
Divisione Sviluppo Organizzativo, oltre che adsigaificativari-pianificazione strategica di processi

e diinterventi a supporto del personale tecnico amministrativo.

Attivita ordinarie
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Lamappatura delle competenzee gat a al | ' rnuovisirgressiooe ocontamtti d ©mpo
indeterminato, ontratto a tempo determinato e rinnovi di contratto) ha continuato ad essere
portata avanti, passando da una modalita di svolgimento dei colloqui in presenza ad una modalita a
distanzaE stata rimodulata la modalita di accoglienza costruendo un messaggjiali benvenuto
personalizzato e contenente Wit di accoglienzaomposto da informazioni utili del nostro Ateneo

(missione vision, piano integrato) e aspetti contrattuali (nuovo CNNL, codice etico) e una brochure

con indicata | ' blgaenreegluficocat)l e t appe ob
La fase finale dell > attivita di mappatura di
riferimento per | " organi zzazi oimean incasmo vimmwsbo da
tra competenze possedutelenecesdi a del | " organi zzazione.

Nel2020ha vi st o dellavautazioneo  della  performance organizzativa e
individualecoinvolgendo tutto il personale tecnico, amministrativo e bibliotecario afferente
all’” Ateneo (Facol ta/ Mac rminstragoneGe De mpalrd) .ment i,
Il nuovo sistema é stato costruito, pensando a un processo di misurazione e valutazione che fosse
semplice, facilmente comprensibile e graduale nella sua applicazione, in modo da promuovere
confronti costruttivi tra valutato e alutatore e orientare le energie verso il miglioramento
continuo.

Per presentare il sistema di valutazione nei suoi principi, finalita e applicazioni, sono
statiorganizzatuna serie  dincontripresso varies e d i d e (Fdcolt®Maeroaece,
Dipartimenti, Centri e Amministrazione Generale), precedentoekdown, é stato predisposto

del materiale informativamultimedialeper valutati, valutatori e valutatori intermedvideo, slide,
manual i e FAQ) ed é& stata f ocoinvolti(alutatan, vallgaslii st e n
di supporto, valutati) durante tutte le fasi del processo valutativo, anche durante

| * e me rCqvielaorz um help desk dedicato che ha continuato ad essere funzionante per tutto il

periodo.

Il percorso di valutazionsi e concluso nei tempi stabiliti precedentemente, fornendo risultati
compl essivamente positivi, in quanto | a maggi
fascia alta della valutazione (A@0%). Si sono evidenziate delle aree di mighwato in alcuni

ambi t i in particolare (“Odelelnda apnreand toa @il o rsier ve
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gruppo’”), che saranno oggetto di u Muestiospusitt b i | e

utili per la pianificazione

Nel2019 a di visione Sviluppo Organizzativo aveva
Ateneo (Dipartimenti, PresidenzaMacroaree), incontri con i Direttori di Dipartimento, Presidi e
Coordinatori diMacroareafinalizzati ad acquisire una migliore mascenza delle dinamiche
organizzative e relazionali interne ed esterne. Questa analisi aveva permesso di idenéffimme
comunialle Strutture di riferimento e ha consentito unarganizzazione dei dipartimenti, delle
presidenze e dellenacroaree

Questa attivita ha permesso di riorganizzare 17 Dipartimenti e due strutture di
Presidenza/Macroarea.

Nel 2020 si e conclusa la riorganizzazione di altre due strutture complesse (Presidenza Medicina

e Macroareadi Lettere e Filosofia).

Agora e attivta di comunicazione

La pandemia ha fatto emergere ancora di piu la necessita delle persone di continuare a mantenere
legami di unione, attraverso cui sentirsi, anche nella difficolta del momento storico, una comunita
unita capace davorare ecollaborare in modi nuovi.

Realizzata a tempi di record la piattaforma collaborativg o r a , rappresenta | a
cuipot er si percomdaaaoc el i er aviluppdre kc, o ntpoentfernoznet aer ssie n
dellacomunita® Tor a&/e.r gat

Sono presenti all’interno della piattafor ma t
Nellaprima sezione al centrola formazione come strumento fondamentale per lo sviluppo della
personapossibile usufruire on line di percorsifdrmazione su tematiche come lo Smévorking,

l a Comunicazione Digitale, | " ut itecnicz(zeamsthsy, st r
etc..) e strument. di ascolto come il guestio
personale che ai titolari di posizioni organizzative.

Un sistema, quindi, di formazione autogestita, assistita € monitorata a distanza, che richiedera un
forte impegno, e consentira di ridurre i costi diretti e indiretti della formazione, pur offrendata tut

il personale una vastissima gamma di occasioni formative, secondo criteri di trasparenza e patri

opportunita.
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Nellaseconda seziong i e valorizzato | " aspetto di benes
incentivandolo a partecipare a momentidigimst i ca on | ine (pil ates)
botanico) o ricreative (iniziative “distanti
della pandemia in chiave leggera).

Nellaterza sezionealcentro sono le risorse umane e la comita in cui sono inserite, con un
progetto di sviluppo organizzativo legato alle ssKillsdei responsabili di posizioni organizzative e
informazioni per “vivere” e awnmssiayvisioadgAdenem.r e c 0

Ogni aggiornamemtlegato a nuovi contenuti € costantemente comunicato a tutto il personale TAB.

Formazione

Il n un’ottica di p r 0o g nasadanm@ecessibandeorgdnezanedviapercorsio a g
formativi idonei asviluppare una cultura gestionale orientatblavoro per obiettivi misurabili e per

risultati; finalizzati adbttimizzare ed adeguare I'organizzazione del lavoro a seguito
dell'introduzione di nuove tecnologie e reti di comunicazione e migliorare la qualita dei servizi
realizzando anche economig gkestione.

L’ emergenza sanitaria pr o-t% ladeterainath auh improvygsa n d e n
cambiamento nelle organizzazioni e nelle persone, impossibilitate a proseguire con le stesse
modalita nelle azioni professionali e personali. Pertanto itadie formativi tradizional{(corsi,
giornate for mat i v egranm® ftegrati € it alcuni aasi $sostiwiti dalla Imadalila
e-learning.

La nascita della piattaforma Agora e totalmente integrata \d@ieondi una nuova formazione e

rappresent a una risposta concreto rispetto alle
persone.

Al'l interno di Agor a, una sezione dedicata
percorsii d e at i e realizzat:i c 0 msenale muoviosfrymenti pen potet a d

affrontare le nuove sfide lavorative che sono imposte dalla crisi sanitaria.

Certificazione E4Job
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Forte impulso nei messi piu difficili della pandemia é stata dato per accrescere la cultura digitale del
personale di feneo. Inedito nel panorama di una pubblica amministrazione italiana, € stato ideato
un percorso di formazione e certificazione rivolto a tutto il persofalb, E4Job.

Scopo del percorso:

1 apprendere i concetti fondamentali della cultura digitalper affrontare con piu

preparazione e consapevolezza il mondo dello studio e del lavoro.

T favorire la crescite | " i nnovazi one i n sempré piu oseatatd or i
all’ integrazione delle tecnologie digital:@i
1 imparare ad utilizzare criticamentesocialnetwork o a gestire i Big Dagapoter spendere le

competenze acquisite in campo professionale

Firma Digitale

La firma digitale di Ateneo, in collaborazione con Aruba, oltre ad Oltre ad essere necessaria per la
verbalizzazione sul portale Délp puo essere utilizzata per firmare documenti e file per usi

personali.

Il Certificato di Firm#o Certificato Digitale di Sottoscrizione), consente di firmare digitalmente un

documento elettronico, conferendo ea@carmaseg 0 | 0
sottoscritto con firma autografa. Contiene i
(cognome, nome e codi ce f i s cchdlehnemessa, il periodoedl at i

tempo in cui pud essere utilizzato (valait

La firma digitale rappresenta, quindi, un elemento essenziale nel processo di dematerializzazione

anche dei processi amministrativi.

Microsoft Teams

Al fine di poter mettere nelle condizioni mi
scelto di utilizzare Microsoft Teams, che consente una efficace gestione di numerose attivita
amministrative a distanza consentendo al lavoratore di essere integralmente incluso nelle attivita

proprie dell’” area di sua competenza.
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Softskills- La gestioe degli obiettivi

L’ At eneo @awva imgastatg aet 2019 un percorsofalimazione sulle competenze
trasversali e sofskills, riservato ai colleghi che ricoprono una posizione di responsabilita o
coordinamento. Ne l 26l 9eata Stgioereeli zaamboa
una sceltaestremamentecoerente con il periodo che stiamo vivendo.

Nonostante le complessita affrontate nel 2020, é ripartito il percorso di formazione, che si e
focali zzat o per nedegliobiattivi,affréhtandsingdarticalargp@sificazione,

la gestionejl coordinamento e la cultura del feedback, il monitoraggio degli obiettivi di funzione.

Internazionalizzazione

L’ Ateneo Tor Vergat a, c h evocakiane mternazionatep desidera a u
potenziare utminds et “cosmopolita” delle sue risorse
erogat.i i n l i ngua iingl ese nell > area interdi

rafforzamento delle sofskils (comunicazione, leadership, gestione dei processi).

3.4.3 Modalita attuative

Con il |l avoro agile |’ Ateneo intende persegui

Diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e
responsabilita delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai risultati;

Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;

Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche
attraverso la facilitazione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

Promuovere l i nclusione |l avorativa di perso
temporanea;

Promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

Razionalizzare le risorse strumentali;

Riprogettare gli spazi di lavoro;

Contribuire allo sviluppo sostenibile dell ™ At
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La normativa vigente prevede che almeno il 60% dei dipendenti assegnati allo svolgimento di
attivita che possono essere resed#stanza possa avvalersi della modalitd di prestazione
lavorativa agile (art. 263, comma 4 bis D.L. 34/2020).

Dai dat i emer si del | " esperienza di | avoro ag
che potenzialmente almeno il 60 % delle pesonc he | avorano nel |’ At ence
attivita che, anche a rotazione, possono essere svolte in modalita agile qualora ricorrano le

seguenti condizioni minime:

e possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui e assegnata/o il/la
lavoratore/lavoratrice, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro;

e possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

e possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

e nella disponibilita del dipendente, oailternativa fornita dall’Amministrazione (nei limiti della
disponibilita), la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria
all'espletamento della prestazione in modalita agile;

non e pregiudicata l'erogazione dei servizi liva studenti, personale docente e tecnico
amministrativo con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi

previsti dalla normativa vigente.

Non rientrano pertanto nelle attivita che possono essere svolte in remoto, nemoustazione,

quelle relative a:

personale i mpegnato nei | aboratori e di suppoc¢
personale impegnati nei servizi da rendere necessariamente in presenza sul territorio

del | " Ateneo;

personale assegnato a servizi che ricbmal presenza per controllo accessi;

personale assegnato a servizi di manutenzione degli impianti tecnologici

servizio di prevenzione e protezione

134



3.5 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.5.1 Vincoli normativi e di spesa

Il reclutamento del settore universitario avviene attraverso rigidi meccanismi la cui disciplina deriva da norme
di diversi ambiti (Legge 240/2010 e norme attuative, norme sul pubblico impiego, leggi di bilancio), che
periodicamente intervengono sul temia uestione e da cui derivano le complesse regole del sistema che di

seguito vengono illustrate.

'l reclutamento del |l e unipudiorganitdp.o.)da gaerdel WRo Il psniol |’ a
organico rappresenta il valore medio, a lleedi sistema, del costo del professore di | fascia che costituisce il
parametro di riferimento per graduare il costo de
par.i a € 113.000

Tab.1¢ Costo espresso in p.o. del personale unitzgisi

Personale tecniceamministrativo
Personale docente

a tempo indeterminato

Professore | fascia 1 Dirigente 0,65
Professore Il fascia |0,7 TA categoria EP 0,4
Ricercatore tipo b) 0,5 TA categoria D 0,3
Ricercatore tipo a) o* TA categoria C 0,25
TA categoria B 0,2
CEL 0,2

* A partire dalla Legge di Stabilita 2016 (n. 208 del 28 dicembre 2015), le Universita con indici positivi possono attiicariedaos

Ri cercatore di tipo a) senza ricorrere all’'impegno di punti organi c¢

In tutte le tabelle del presente documento veiradicato il costo delle posizioni in termini di punti organico
ad eccezione del personale ricercatore a tempo determinato di tipo a) e del personale tecnico
amministrativo a tempo determinato, per le quali verra specificato il costo in termini finamzguanto per

gueste figure non & prevista la spendita di punti organico.

I punt i organico che rappresentano | e facolta ass

decreto ministeriale agl:. at e raenb precedénte & rappprio@a unde | | e
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percentuale di turn over di sistema variabile ogni anno e indicata dalla normativa (100% a decorrere dal
2018).

In particolare, a ciascun ateneo viene assegnata:

- una quota di punti organico base pari al 50% del turrr avé\teneo

- una quota di punt i organico premial.@ assegnart

sostenibilita introdotti dal decreto legislativo 29 marzo 2012, n.49.

Agli atenei che presentano performance positive, fra i quali rientra Vl@ngata, viene attribuito un
contingente di punti organico premiali in propor zi

entrate complessive nette, detratti i fitti passivi, e la somma di spese di personale e oneri di ammortamento.

Il valore degli indicatori ex D.lgs. 49/2012 di ciascun ateneo € consultabile suBikitai Ateneidel

Dipartimento per la fomazione superiore e per la ricerca del MUR.

Le universita programmano le assunzioni dal punto di vista quantitativo in base alla disponibilita di punti

organico attribuiti dal MUR. Al Il " atto di dhatifii ni r e
previ sti dall a Legge 240/ 2010, dal D.1 gs. 49/ 201
rispetto dei limiti delle spese di personale e delle spese di indebitamento da parte delle universita, per il
triennio 20182020, anormadellaittc ol o 7, comma 6, del decreto | egi s
sintetizzati:

- riserva del 20% dei posti disponibili di professore di ruolo per la chiamata di soggetti esterni
all ™ ateneo;

- fino al 31/12/2021: limite massimo del 50% delle risquee la chiamata nel ruolo di professore di |

e | I fascia di professor.i di I'l fascia e rice
sensi dell’”art.24 co.6 della Legge 240/ 2010. D
ai passaggi da ricercatori di tipo b) a prof e
240/2010;

- la percentuale dei professori di | fascia non puo superare il 50% dei professori di | e Il fascia. Per gli
atenei con una percentuale del suddetto rapporto > 30%, il numero dei ricercatori di tipo b) non puo

essere inferiore a quello dei professori digde reclutati nel medesimo periodo.

- rispetto dei limiti per le spese di personale e per le spese per indebitamento.

Negl i anni recent.i |l e politiche sull > organico hat

particolarmente rilevantper il nostro Ateneo.
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Di particolare tAtghedisidl 20RAYBENAt LISNI Af NBOf dzi I
comma 3, lettera b) della legge 240/2010 c he hanno per messo di i ncremen:

interventig a previ sti dal |l Ateneo, ottenendo cosi un
febbraio 2016 n. 78; n.29 posti dal DM 28 febbraio 2018 n. 168; n. 34 posti dal DM 8 marzo 2019 n. 204).

Nell’ anno 2020 e nel pr i roberiosi Evorewwltinteeventl @idisteriai:ono i nt

-DM 14 maggi d A2¢/20 ani.NIF @NRAYIFNA2 HAaun LISNI Af NBOf
comma 3, lettera b) della legge 240/2010 h a f in.B6postzperdJniversita di Tor Vergata,;

-DM 2 f ebbr ai d&ec@n@o2piano rstraordndrib 2020 per il reclutamento ricercatori di cui
FffQFNIAO2f2 HnX O2YYIl 0T H&IfliS.68posHpeeltnokeSifa fdilTort S 3 3

Vergata.

1 Mur ha i nol 20l%®spegificheipdaliticloe indaxdrel déi ecerocatori a tempo indeterminato

in possesso dell " Abilitazione Scientifica Naziona
3 6 #iaro straordinario per la progressione di carriera dei ricercattgmpo indeterminato in possesso di
Abilitazione Scientifica nazionale che ha stanziato a favore dell " L
247.600 euro per | avvio di procedure ai esnainsi de
2020 al 31 dicembre 2021.

Nell’ anno 2020 e nel pri mo semestre 2021 si ril enx

ministeriali:

- DM 14 maggi &iand trdobdinario pel@adprofressione di carriera dei ricercatori a tempo
indeterminato in possesso di Abilitazione Scientifica nazibnale he ha stanziato a f a
Tor Vergata risorse pari a 505.310 euro per | " avy
ricercatori atempo indeterminato n possesso di ASN e/ o per |’ avvio

6, da effettuarsi dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.

- DM 28 apr i | Ban@draoddinania perJagrbgressione di carriera dei ricercatori a tempo

indeterminato in pssesso di Abilitazione Scientifica nazichalec he ha st anzi ato a f a

Tor Vergata risorse pard.i a 681.818 euro per | " av
ricercatori a tempo indeterminato in possesso diASNo per | > avvio di un nume
procedure ai sensi del | " art. 24 comma 6, da ef fet
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Un’ i mportante fonte di ri sorse per gl i atenei €
rappr es elonda di inandiarentd dei dipartimenti universitaridieccellenza st i t ui t o, <co
del FFO, dalla legge 11 dicembre 2016, n. 232 (legge di bilancio 2017) che ha previsto lo stanziamento di
1.350.000 mil i onredeid80 digactimenti di eccallenzavingtorif paryl guinquennio 2018

2022.

Il nostro Ateneo vede candidati nove dipartimenti:

Posizione in #  ricercatori Aree Altre aree
graduatoria afferenti al preminenti (sotto la
. . Quintile
N. ordine _ Dipartimento | dipartimento [|spp (sopra g .
in base a _ media) dimensionale
al media)
ISPD 01/01/22
Economia 4
89 1 66 100 13 1 3
Finanza
211 200 Fisica 72 98,5 2 1 4
220 216 Matematica 76 98 1 6 4
Ingegneria
Civile e
249 247 ) 64 96 9 01;05;08;02 |3
Ingegneria
Informatica
Scienze g
267 263 Tecnologie 51 94 3 09;02;05 2
Chimiche
291 285 Biologia 75 91,5 5 6 4
Medicina
302 302 _ 49 89,5 5 12;06 1
Sperimentale
Storia,
patrimonio
311 309 culturale, 79 87 10;11 13:05;14;12 |4

formazione ¢

societa

Medicina dei
318 318 ) ) 116 85,5 6 12;05 5
sistemi
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3.5.2 Descrizione del processo per la definizione della programmazione annuale

L’ Uni v dor Yergataiparisice, di norma, i punti organico ricevuti dal Ministero,

tra il personale docente e il personale tecnico amministrativo (PTA) in maniera

proporzionale alle cessazioni avvenute p.
il primo insieme, applicded o specifiche “Linee di indir
personale docente” definite dagli Organi
I n relazione alla crescita delle attivit

di ricerca e alla mancanza di piani straordimainisteriali a favore del personale tecnico
amministrativo, le Linee di indirizzo destinano ulteriori risorse al personale tecnico
amministrativo per favorire |’ i mmissione
settori particolarmente carentietsr at egi c i per | e |Iinee di
guote di punti organico per il personale docente destinate a specifiche iniziative sono
accantonat e a mont e, prima dell’ assegna

medesime linee di indirizzo.

Al fine di disporre di un quadro complessivo, sono state ricostruite le dinamiche
del |’ organico docente e tecnico ammini st

31/12/2021.

Le facolta assunzionalel 2022 sono definite dalla dotazione dei PO assegnati nel 2021
pari a 31,68 a fronte di una cessazioni in termine di punti organico5pati) con un

turnover pari al 63%.

PO 2021

PO Assegnati 31,68
Piano Ricercatori B2018 0,00
PersonaleTAB 6,00
Ricercatori b) Assunti 2020 3,40
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Totale 22,28
Organi Collegiali 10% 2,23
Quota da Ripartire Dipartimenti 20,00

La quotaripartita ai dipartimenti avviene in base algoritmica in base ai risultati della

ricerca (VQR), le cessazioni, la didattica.

PO_2021
N| Ar Denominazione Dip Ricer| Cessg Carico Numero | T202
ea ca | ti% | Didattico Esami 1
1| 12| Dipartimento di Giurisprudenza 7,69 | 10,43 3,62 7,14 1,57
2| 13| Dipartimento di Economia e Finanza |7,40 | 3,65 3,43 8,83/ 1,15
3| 13| Dipartimento di Management e Diritto | 3,68 | 3,39 512 13,75/1,10
Dipartimento di storia, patrimonio
4 11| culturale, formazione e societa' 5,87 | 8,00 6,62 7,36/1,39
Dipartimento di Studi letterari, filosofici
5| 10| di Storia dell'arte 534 | 4,43 6,81 6,23(1,09
Dipartimento dilngegneria Civile e
6| 9|Ingegneria informatica 6,09 | 4,26 6,66 5,4/1,09
7| 9|Dipartimento di Ingegneria Elettronica | 3,59 | 0,00 5,10 1,79/0,47
Dipartimento di Ingegneria dell'lmpresg
8| 9|'Mario Lucertini' 4,01 | 5,83 7,51 6,3/1,12
9| 9|Dipartimento di Ingegneria industriale |2,66 | 1,74 4,88 4,85|0,62
1
0| 5|Dipartimento di Biologia 6,73 | 6,70 4,42 5,89(1,24
1 Dipartimento di Scienze e Tecnologie
1| 3|Chimiche 3,85 | 2,78 3,81 3,73/0,69
1
2| 2|Dipartimento di Fisica 5,14 | 2,09 4,18 1,25/0,66
1
3| 1|Dipartimento di Matematica 7,55 | 9,65 5,88 7,04| 1,58
1 Dipartimento di Biomedicina e
4| 6|prevenzione 8,47 | 10,09 9,09 6,8|1,77
1 11,3
5| 6/|Dipartimento di Medicina dei sistemi |8 13,83 9,38 5,97/ 2,19
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N| Ar Denominazione Dip Ricer| Cessg Carico Numero | T202
ea ca | ti% | Didattico Esami 1
1
6| 6|Dipartimento di Medicina sperimentale| 4,36 | 3,91 3,64 2,89(0,77
1
7 Dipartimento di Scienze Chirurgiche 2,90 | 6,87 3,19 1,3/0,80
1 Dipartimento di Scienze cliniche e
8| 6|Medicina Traslazionale 3,27 | 2,35 6,64 3,49|0,71
20,0
100 [100 {100 100 0
PO 20
Peso
Ricerca % 33,33
Cessati % 33,33
CaricoDidattico % 16,67
Esami % 16,67
3.5.3 Consistenza organico
Alla datad e | 01/01/ 2022 |l a consistenza del
Professori Professori Ricercatori Legge Ricercatori
Diparttimento Associati  Ordinari  240/10-t.det Universitari
Dipartimento di Biologia 29 13 10 23
B1O/01 4 1 1
BIO/02 1
BIO/04 1 2
BIO/05 3 1 1
BIO/06 1 3 1 2
BIO/07 2 1 1 4
B1O/08 3 1 1
BIO/09 1
BIO/10 3 2 1 2
BIO/11 2 1 2
BIO/12 1 1
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Diparttimento
BIO/13

Professori
Associati

Professori Ricercatori Legge Ricercatori

Ordinari

240/10- t.det

1

Universitari

BIO/14

BIO/18

BIO/19

MED/01

MED/03

MED/04

MED/07

e RS

Dipartimento di Biomedicina e
Prevenzione

3

o

20

10

BIO/13

BIO/16

BIO/17

FIS/O7

P WWkF

INGIND/20

IUS/17

MED/01

MED/03

MED/04

=W

MED/05

MED/08

MED/11

MED/13

MED/15

MED/17

MED/18

MED/22

MED/28

RINRP|R|D|R W[~

MED/29

MED/33

=

MED/36

w

MED/39

MED/40

MED/42

MED/43

MED/44

N[ Wwliw

MED/45

PRk k|-

MED/46

MED/49

Dipartimento di Economia e Finanza

32

13

MAT/06

SEC®/01

18

SEC®/02

SEC®/03

142



Professori

Professori Ricercatori Legge Ricercatori

Diparttimento Associati  Ordinari  240/10- t.det Universitari
SEC®/04 1
SEC®/05 1 1 1
SEC®/06 1 1
SEC®/12 1
SECS/01 1 2
SECS/03 3 4 1
SECS/06 1 3 2 4
SPS/04 1
Dipartimento di Fisica 26 19 15 12
FIS/01 4 3 3 2
FIS/02 5 4 2 1
FIS/03 9 2 2 3
FIS/04 2 2 1
FIS/05 5 3 2 1
FIS/06 1 1
FIS/07 3 3 4 2
MAT/07 1 1
Dipartimento di Giurisprudenza 7 30 3 60
IUS/01 1 5 11
IUS/02 1 2
IUS/04 4 1 2
IUS/05 1 1
IUS/07 1 2 2
IUS/08 2
IUS/09 3 6
IUS/10 1 1 4
IUS/11 1 2
IUS/12 1 2
IUS/13 2
IUS/14 1 2
IUS/15 2 1
IUS/16 1 3 8
IUS/17 6
IUS/18 1 4 5
IUS/19 1 1
IUS/20 1 1 1
IUS/21 1
SEC®/01 1
Dipartimento di Ingegneria Civile e
Ingegneria informatica 25 20 12 6
BIO/09 1
FIS/01 1 1 1
FIS/03 1
ICAR/01 1
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Professori Professori Ricercatori Legge Ricercatori

Diparttimento Associati  Ordinari  240/10- t.det Universitari
ICAR/03 2 1 2
ICAR/07 2 1 1
ICAR/08 3 2 2
ICAR/09 2 2 2 1
ICAR/10 2 2
ICAR/14 2 1
ICAR/17 1
INGIND/34 1
INGINF/02 1 3 1
INGINF/04 3 2 1
INGINF/05 2 3 2 2
INGINF/06 1
MAT/05 1
MAT/09 1 1
SECS/06 1
Dipartimento di Ingegneria
dell'lmpresa Mario Lucertini 32 18 8 9
ICAR/04 1 1
ICAR/05 1 1
ICAR/10 1
ICAR/18 1 1
ICAR/20 1
INF/01 3 4 1 4
INGIND/08 2 1
INGIND/10 1
INGIND/11 1 1
INGIND/13 2
INGIND/14 3 1
INGIND/15 1
INGIND/16 3 1 1
INGIND/17 3
INGIND/22 2 1 2
INGIND/35 3 1 1 2
INGINF/03 1 1
INGINF/05 3
IUS/01 1 1
MAT/09 2
SEC®/02 1 1
SECS/05
SPS/08 1 1
Dipartimento di Ingegneria Elettronicg 22 11 6 13
INGIND/31 1 1
INGINF/01 12 5 5 6
INGINF/03 6 4 1 5
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Professori

Professori Ricercatori Legge Ricercatori

Diparttimento Associati  Ordinari  240/10- t.det Universitari
INGINF/04 2 2
INGINF/07 1 1
Dipartimento di Ingegneria industriale 17 15 6 5
CHIM/07 1
FIS/01 2 1 1 1
FIS/03 3 1
FIS/07 3 2 2
ICAR/17 1
INGIND/06 1 1
INGIND/08 1 1 1
INGIND/09 1 2
INGIND/10 2
INGIND/13 1
INGIND/15 1
INGIND/16 1 1
INGIND/18 1
INGIND/21 2 1 1
INGIND/31 1
INGIND/32 1
INGIND/35 2
INGINF/04 1
IUS/04 1
Dipartimento di Management e Dirittd 18 27 7 11
IUS/01 2 2
IUS/02 1
IUS/04 1 2 1
IUS/05 1 1
IUS/06 1
IUS/07 1 2 1
IUS/09 1 1
IUS/10 1 1
IUS/12 1
M-GGR/02 1 1
SEC®/02 1
SEC®/07 6 5 2 2
SEC®/08 3 3 2 2
SEC®/10 1 3 2
SEC®/11 2 5 1
Dipartimento di Matematica 29 28 9 10
INF/01 1 1
MAT/01 1
MAT/02 2 1 1
MAT/03 6 6 2 2
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Professori

Professori Ricercatori Legge Ricercatori

Diparttimento Associati  Ordinari  240/10- t.det Universitari
MAT/05 11 12 3 4
MAT/06 4 2 1 2
MAT/07 1 4 2
MAT/08 3 2 1
MED/01 1

Dipartimento di Medicina dei sistemi 43 23 22 30
BIO/09 3 2 2 2
BIO/12 2 1 1
BIO/14 3 2
IUS/01 1
IUS/10 1
M-EDF/01 2
M-EDF/02 1
MED/06 1 1
MED/09 3 4 1 9
MED/11 2 1
MED/12 2 1 1
MED/13 3 2 2 2
MED/14 1 1 2
MED/16 1 1 1
MED/17 2 1
MED/20 2
MED/23 1
MED/25 2 2 1 1
MED/26 6 2 2 2
MED/27 1 2
MED/28 1 1 2
MED/35 1 1 3 1
MED/38 4 2 2 2
MED/39 2 1 1
MED/42 1
MED/49 1

Dipartimento di Medicina

Sperimentale 20 9 4 16
BIO/10 3 2 1 2
BIO/11 2 1 2
BIO/12 4 1 2
IUS/03 1
MED/07 4 2 3 2
MED/08 2 1 2
MED/10 1 1
MED/18 1
MED/30 2 1 5
MED/49 1
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Diparttimento

Dipartimento di Scienze Chirurgiche

Professori
Associati

22

Professori Ricercatori Legge Ricercatori

Ordinari

6

240/10- t.det

Universitari
23

MED/12

=

MED/18

MED/19

MED/21

MED/23

MED/24

WL [NIN|N |-

MED/28

MED/36

MED/40

MED/41

MED/42

RPIW|AIPINDNW|FL|N

MED/43

Dipartimento di Scienze cliniche e
Medicina Traslazionale

13

25

BIO/10

BIO/16

M-EDF/01

M-EDF/02

MED/02

MED/04

MED/05

MED/28

14

MED/30

MED/31

Rk Wk~

MED/32

MED/33

MED/34

MED/41

MED/46

R INN (P

MED/50

RPN (NRN

VET/06

[EnN

Dipartimento di Scienze e Tecnologi€

Chimiche

N
w

11

11

BIO/10

CHIM/01

CHIM/02

N (PR |o

CHIM/03

CHIM/06

CHIM/07

NIW|F|ININ

NI |01

CHIM/08

FIS/03

INGIND/22

PR, INBOIIN W




Diparttimento
Dipartimento di Storia, Patrimonio
culturale, formazione e societa

Professori
Associati

36

Professori Ricercatori Legge Ricercatori

Ordinari

17

240/10- t.det

10

Universitari

16

BIO/07

1

IUS/01

IUS/07

IUS/08

IUS/11

IUS/13

IUS/18

IUS/19

IUS/20

L-ANT/01

Y L

L-ANT/04

L-ANT/07

L-ANT/08

L-ANT/10

L-ART/02

L-ART/05

L-ART/06

L-ART/07

L-ART/08

I

L-FI-LET/10

L-LIN/O3

L-LIN/04

L-LIN/O5

L-LIN/O7

L-LIN/10

L-LIN/13

NI

L-LIN/14

L-LIN/21

L-OR/10

M-DEA/O1

M-FIL/01

M-FIL/04

M-FIL/06

M-GGR/01

M-PED/01

M-PED/02

M-PED/03

M-PSI/07

M-STO/01

M-STO/02

M-STO/04

M-STO/05

S
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Diparttimento
M-STO/07

Professori
Associati

1

Professori

Ordinari

Ricercatori Legge Ricercatori

240/10- t.det

Universitari

SEC®/08

SEC®/12

SPS/01

SPS/02

PRk,

SPS/08

SPS/10

Dipartimento di Studi letterari,
filosofici e di Storia dell'arte

35

14

11

IUS/05

IUS/07

IUS/20

L-ANT/02

L-ANT/03

L-ANT/05

L-ANT/08

L-ART/01

L-ART/02

L-ART/03

L-ART/04

L-ART/05

L-FI-LET/02

L-FI-LET/04

NN [P |R P

L-FIL-LET/05

L-FILLET/07

L-FILLET/08

L-FIL-LET/09

L-FILLET/10

L-FI-LET/11

L-FILLET/12

L-FI-LET/13

L-FI-LET/14

L-FILLET/15

L-LIN/O1

L-LIN/O2

L-LIN/04

L-LIN/O7

L-LIN/O9

L-LIN/12

L-OR/07

M-FIL/01

N (R [P -

M-FIL/02

M-FIL/03

M-FIL/04
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Professori

Professori Ricercatori Legge Ricercatori

Diparttimento Associati  Ordinari  240/10- t.det Universitari

M-FIL/06 3

M-FIL/07 1

M-FIL/08 1

M-STO/02 1

M-STO/05 1

M-STO/09 1 1

MED/26 1

SPS/01 1

12
Totale complessivo 449 326 148 326| 49
Per il personale tecnico amministrativo e bibliotecario
E | Totale
STRUTTURA B|C |D |P |complessivo
4/19/16| 1

AMMINISTRAZIONE GENERALE 6| 4| 8|9 427
COMANDO IN ALTRE STRUTTURE DIVERSE DALL'ATENEO 1] 6| 8|1 16
Centroautonomo della Scuola per l'lstruzione a Distanza (IAD) 6| 3 9
Centro congressi e rappresentanza Villa Mondragone 2| 2| 1 5
Centro di Biomedicina Spaziale 1] 1 2
Centro di Ricerca Interdipartimentale per le TelelnFrastrutture (Cente
TeleinFrastructure) CTIF 1 1
Centro di Studi Economici e internazionali (C.E.I.S.) 3| 1 4
Centro di Studi Giuridici Latinoamericani (CSGLA) 2 2
Centro gestione della Facolta di Medicina e Chirurgia (CGFMC) 1 1
Centrolnterdipartimentale per la Ricerca e la Formazione CIFAPPS 2| 1 3
Centro interdipartimentale per:
le Tecniche alternativeCl 1] 3] 1 5
Centro interdisciplinare di studi sul mondo islamico 'Francesco Castr(
(CISMI) 1 1
Dipartimento di Biologia 13| 25| 1 39
Dipartimento di Biomedicina e Prevenzione 4| 25|10 39
Dipartimento di Economia e Finanza 5/ 9 14
Dipartimento di Fisica 3|11] 8|2 24
Dipartimento di Giurisprudenza 4|14|18 36
Dipartimentodi Ingegneria Civile e Ingegneria informatica 3|11} 10| 2 26
Dipartimento di Ingegneria dell'lmpresa Mario Lucertini 3112 9 24
Dipartimento di Ingegneria Elettronica 2| 9(12|1 24
Dipartimento di Ingegneria industriale 13| 5|1 19
Dipartimento diManagement e Diritto 2| 4/ 5 11
Dipartimento di Matematica 3] 5|1 9
Dipartimento di Medicina dei sistemi 1/17]21| 2 41
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E | Totale
STRUTTURA B|C |D |P |complessivo
Dipartimento di Medicina Sperimentale 121 13| 1 26
Dipartimento di Scienze Chirurgiche 1| 7| 4 12
Dipartimento di Scienze clinichévedicina Traslazionale 9|10 19
Dipartimento di Scienze e Tecnologie Chimiche 7| 8|1 16
Dipartimento di Storia, Patrimonio culturale, formazione e societa 1| 7| 7 15
Dipartimento di Studi letterari, filosofici e di Storia dell'arte 2 4] 5|1 12
Facolta di Economia 1| 6| 6 13
Facolta di Medicina e Chirurgia 7112 5 24
Macroarea di Ingegneria 3| 2 5
Macroarea di Lettere e Filosofia 2| 9] 2 13
Macroarea di Scienze MM FF NN 2| 4| 2 8
(vuoto)
6| 43| 39| 3
Totale complessivo 6| 4| 0|3 945

3.5.4 Previsioni cessazionianalisi quantitativa
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Quadro complessivo delle stime di turn-over prevedibile nel decennio 2022-2031

Cessazioni dal 01.01.2022 al 31.12.2031

Anno i b s s R]urut:ri Amminlstmtlr\‘ri Totale PDT::T: magglorazlg::

Ordinari Associati Ricercatori Assistenti 10, o Tecnici oler del 30%
2022 16 19 25 0 7 132 70.60 91.78
2023 14 8 38 0 30 9 4690 60.97
2024 18 1 9 0 40 % 320 48.36
2025 14 17 18 0 11 160 349 45.37
2026 21 12 14 0 0 47 3640 41.32
2027 19 10 7 0 0 b 2950 3835
2028 20 15 9 0 0 44 3500 45.50
2029 16 16 13 0 0 45 330 43.81
2030 16 18 0 0 0 54 3860 50.18
2031 18 17 15 0 0 50 3740 48.62
Note

- Le previsioni di uscita sono stimate per difetto in quanto comprendono soltanto 'uscita dai ruoli per raggiungimento dei limiti massimi di et. Per questo motivo [a previsione & stata estesa a dieci anni

- Per la stima dei punti organico dei Tec. Amm. si assume il valore 0,3; per i Ricercatori a tempo determinato si assume il valore 0,5 o zero se cofinanziato esterno

3.6 Formazione del personale

| principali obiettivi da utilizzare per orientare la progettazione e gli interventi formativi sono risultati
i seguenti:
1 rafforzare le competenze manageriali per w@fficace potenziamento organizzativo e
gestione del cambiamento;
T sviluppare | e competenze trasversal:. per
collaborazione;
1 rafforzare le competenze linguistiche del personale, in particolare quellotaiinente
coinvolto negli ambiti dell > internazional/
9 aggiornare e potenziare le competenze di tipo giuridico, con particolare attenzione al Diritto

Amministrativo nei suoi aspetti applicativi.
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Gli interventiformativi sono destinati a tutto il personale di ogni area professionale e categoria (in
conformita con quanto previsto dal C.C.N.L. di categoria vigente).

| principi di erogazione della formazione sono determinati in modo tale da gargatirepporturita

di accesso in relazione al profilo professionale e tenuto conto delle esigenze organizzativo.

L’ accesso alle attivita formative sara garant |
nei Dipartimenti, Facolta, Macroaree e Centri e coldre avorano in Amministrazione Generale.

A rotazione, tutti i profili professionali saranno coinvolti per ulteriori approfondimenti sulle esigenze
formative trasversali, rispetto a quelle gia previste nel piano (competenze linguistiche, informatiche,
tecnicos peci al i stiche..)

Il piano formativo si inserisce nella piu ampia programmazione triennale poiché & un processo
continuo che tiene conto delle linee strategiche riportate nel piano integrato di Ateneo.

Il piano si articola in una macro progettazionkecsara poi oggetto di perfezionamento e
consolidamento nel corso dell’”anno.

La programmazi one prevede | avvio di percor si

1 progetti di cambiamento;

1 competenze trasversali e professionali;

1 compliance normativa;

1 monitoraggio servizi e organizzazione per processi.

Le aree di intervento e le rispettive linee programmatiche individuate sono descritte di seguito.

Le aree riprendono | " articolazione definita a
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AREA GIURIDICO-ECONOMICA

AREA ECONOMICA-FINANZIARIA

AREA TECNICO-SPECIALISTICA

AREA INFORMATICA

AREA BIBLIOTECONOMIA-ARCHIVISTICA

AREA LINGUISTICA

AREA INTERDISCIPLINARE

® 0000006

| corsi saranno destinati a implementare le conoscenze sulle recenti normat
diversi ambiti e a fornire gli strumenti giuridici adeguati e aggiornati. Le at
formative previste in quest

A RIDICELONO A

area ri

A

corsi di aggiornamento sul nuovo Codice degli Appalti, tenuto conto
modifiche normative intervenute e in relazione alle linee guida formu
dal |’ Anac;

incontri formativi in tema di acquisti sul Mercato Elettronico della P.,
sugli strumenti die-procurement messi a disposizione sul Portale Acql
in Rete (convenzioni, accordi ¢

corsi di aggiornamento sulla gestione giurideamnomica del personale;

corsi in materia di anticorruzione, traspareregaccesso agli atti;

> | >

corsi in materia di Privacy: compliance 2020 GDPR e codice pr
adempimenti,responsabilitée sanzioni.

corsi di aggiornamento sugli obblighi del RUP sia di appalti di fornitt
servizi sia di appalti di lavori pubblici
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| corsi riguarderanno essenzialmente il sistema di contabilita econepaitanoniale
allo scopo di aggiornare, perfezionare e consolidare le competenze del persone
svolge funzioni i n materia contabil

A cors i temati ci connessi al | 7 util i

A corsi sul bilancio economiquatrimoniale e sulla contabilita analitica, ct
particolare riguardo alla formazione sulle modalita di predisposizione
budget e sui principi base e contr ol | o di ges
scostamenti (variazioni consuntivo periodico di budget) anche medi
modalita esperienziale (training on the job);

A corsi sulla gestione degli inventari;

A giornate di f or mazi on dan nthterm diigestiomne
delle missioni;

A corsi tematici connessi ai problemi fiscali e doganali.

AREA CEP A A

I n qguest’area vengono programmat e
specifiche quali attivita legate alla qualita della didattica e della rice

all " internazionalizzazione e all a
attivita per I acqui si zi one di abilita prof
professionali legati alla necessita di acquisizione di crediti formativi p
manteni mento dell abilitazione a s

ri conducono amhe (puatidta dedicate al personale con mansi
tecniche specialistiche presso laboratori o di supporto a singole discipline scient
Le attivita saranno cosi articolate:

A iniziative mirate al rafforzamento delle competenze legate attévita di
terza missione (brevetti, ricerca industriale, sostenibilita e pu
engagement ... ) ;

A corsi destinati alle attivita di valutazione e rendicontazione AriMiur;

A corsi destinati a supportare i processi di valutazione della qualita
ricerca;

A iniziative formative mirate ad approfondire la conoscenza delle attivit
rendicontazione nei progetti di ricerca nazionali e internazionali;

A iniziative dedicate al personale tecnico dei laboratori.

A Corsi riguardanti i componenti e sistemi audio: strumenti di misura, a
analogici e Daw station, fondamenti di sistemi elettroacustici microfoni,
console;
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>\

Cor si riguardanti [ component.i
fotometria, conressione alla rete di alimentazione, console luci, protoc
DM;

Corsi di fotografia: teoria delle ombre, effetti speciali, console luci;

Corsi regia audio: aspetti redazionali, operativi audio e loro coordiname

Corsi ripresa audio: microforradiomicrofoni, apparati digitali audio;

I > > D>

Corsi audio editing Pro Tools: software di editing e mastering audio;

| corsi saranno mirati alla acquisizione e al rinforzo delle competenze digitali
previ si one indfdrmatzraziané deigpmodessire @lematerializzazione ¢
attivita amministrative, anche al fine di fornire utili strumenti per il lavoro in modz
agile.

La formazione sara cosi articolata:

A corsi sui principali applicativi di office, sia di livello base che avanza
particolare verranno erogati corsi d@ixcel(base, avanzato e simulazic
pratiche) svolte a ciclo contin

>\

corsi sulla firma digitale, sulla dematdizaazione e conservazione
documenti;

corsi sul libro firma elettronico;

corsi sul software di protocollazione informatica Titulus;

corsi destinati al personale impegnato in attivita di gestione siti;

I > > D>

corsi tecnicainformatici in materia di pstezione dei dati personali desting
anche agli incaricati del trattamento dei dati e agli amministrator
sistema;

>\

corsi specialistici destinati al personale coinvolto in attivita tecn
informatica o tecnica di laboratorio;

A corsi di Big Datdanagement per categorie altamente specializzate;
A E4J0OB, finalizzato all’ acguwilisd e
competenze digitald@l per il |l avc

verifica delle competenze digitali possedute, un pesco di
autoapprendimento in dearning e un Test finale di Certificazione.

AREA BIBLIO ONOMHATR .

Il personale impegnato nelle biblioteche sara coinvolto in attivita formative
migliorare la qualita dei servizi di consulenazaliografica. Gli interventi sarann
finalizzat a potenziare:

A competenze per |l "utilizzo e

| e
( Al maDL, banche dati ..);
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A competenze in materia di divulgazione scientifica e open data. H

| corsi di lingua inglese rientrano nella strategia di internazionalizzazione di Al
sia nella ricerca che nella didattica.

I corsi saranno erogati a ciclo con:
partecipazione del personale, ungws t i ment o costante
livello di conoscenza. | corsi prevedono il superamento di una prova final
comportera l'acquisizione del livello di lingua frequentato e il passaggio al |
superiore.

Per i corsi di inglese il pragnma € il seguente:

Corso Baselivello A1/A2

Intermedio- livello B1

Intermedio avanzate livello B1+

Avanzato- livello B2/C1

> | I D >

Corso di conversazione tecnispecialistico (Segreterie studenti, Erasm
U.R.P. e similari)

A Corso tecnicescientifico (per profili tecnici )

In collaborazione con il Centro Linguistico di Ateneo saranno messe a disposizi
personale TAB delle utenze che permetteranno di seguire online corsi di |
straniera (23 lingue) in modalita di @mapprendimento sulla piattaforma Roset
Stone.

Il dinamismo che oggi coinvolge sempre piu il nostro Ateneo deve essere sos
dallo sviluppo di una cultura e di skills adeguate, sia in termini di competenze d
(per tutto il personale), che di competenze per la leadership (per le figure
responsabilita manageriali) al fine di rafforzare la capacita di gestire i proce
innovazione.

Le attivita in questo ambito potranno essere svolte anche con metodologie
tradizionali, non necessariamente frontali e riguarderanno:

A attivita destinate a tutto il personale TAB e finalizzate alla conosc
del |l " organizzazione, anche all a
hanno modi ficato IlI"'altsendm; stru

A iniziative destinate al miglioramento delle capacita comunica
interpersonali e di relazione anche digitali. | corsi saranno erogati a
continuo nell’”arco dell > anno, C
del personale ed usensibile accrescimento delle competenze relazion:
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A interventi mirati e innovativi sulle Soft Skills (formazione comportament
destinati non soltanto al personale con posizione di responsabilita, 1
tutto il personale coinvolto nelle varie areeo kcopo di tale formazione
quello di rafforzare la capacita di raggiungimento degli obie
organizzativi, di facilitare I
influenzare gli altri, di incrementare le competenze manageriali, le prc
capacitadi analisi e le strategie di apprendimento, stimolare la creatiy

originalita e | ’'iniziativa;
A attivita destinate allo sviluppo delle competenze manageriali dei dirige
finalizzate al mi gl i oramento de

i progetti di crescita e sviluppo del personale coordinato;

A corsi di Project Management rivolti a far acquisire gli strumenti ed il cort
approccio per la gestione di progetti nei diversi contesti. Attraversa
percorsi formativi verra approfondito un sistema gestionale orientatc
risultati, che conduce lgersone a darsi obiettivi, a pianificare cor
raggiungerli, a controllare il processo operativo che porta al
conseguimento e a lavorare con sistematicita e flessibilita allo stesso te

Ain tema di sostenibilita Id Sviluppe
Sostenibile (ASviS) hanno raggiunto un accordo per offrire a tul
personale, un corso formativo gratuito inleear ni ng dal
2030 e gl i obiettiwvi di svilupp
con un linguaggio sempke e accessibile, i 17 Obiettivi di Sviluf
Sostenibile (SDGs Sustainable Development Goals), approvati
settembre 2015 dalle Nazioni Unite, che dovranno essere realizzati a |
globale entro il 2030.

3.7 Diversita e Inclusione

3.7.1 Misure di Diversa e inclusione gia attuate

A favore della comunita studentesca

Carriere alias degli studenti e delle studentesse

L’ Ateneo ha istituito una procedura amministr
genere. Nel perseguimento degli obiettivi che ispirano il Codice Etico e il Codice di Comportamento
del | " Universita, i S e t6aetilcCondigli@ di Anemmistcazioneddell26 1 9
aprile 2016 hanno approvato, pionieri tra le universita italiane, un regolamento che mira a garantire
agli studenti e alle studentesse in transizione di genere un ambiente di studio sereno, in cui i rapporti
inter per sonal i siano i mprontat. alla correttezz
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dell a persona. La procedura consiste nell’ att

di un’ i dentita pr ovyvilsabile, can rilagcio di murs nudvo tessexinoai n o
riconoscimento indicante il cognome, I nome
universitaria. La carriera alias nasce quindi dalla modifica della carriera originaria: tale modifica

costituise wun’ anticipazione dei provvedi ment.i c he
procedimento di transizione di genere, quando il/la richiedente sara in possesso di nuovi documenti

di identita personale a seguito di sentenza del Tribunale che ne retfifieatl t r i buzi one d
di conseguenza, il nome attribuito alla nascita. Per assicurare il maggior sostegno possibile é stata
individuata per ciascuna segreteria studenti una persona di riferimento incaricata di accompagnare

lo/la studente/studentessalai as per tutto | ’'iter amministrat.]

Contributi per le studentesse madri

Per guanto concerne la tutela delle studentesse madri, obiettivo di Tor Vergata € garantirne
pienamente il diritto allo studio, creando strumenti di conciliazione siudaternita. Il nostro

Ateneo prevede quindi agevolazioni sui contributi universitari per le studentesse mamme che, nel
corso della propria maternita, possono decidere se avvalersi o meno di un periodo di interruzione
degli studi. La studentessa che decdla avval er si del | "istituto de
anno, ha tre anni di tempo dalla data del parto per scegliere quando esercitare la relativa facolta.
Chi invece decide di non avvalersi dejdiuna nt er
riduzione del 30% della contribuzione prevista dal corso di studio. Dieci studentesse hanno usufruito

degl i esoner. nell > a.a. 2020/2021, dodici nel

Servizio di consulenza sessuologica

Il servizio, rivolto non solagli studenti e alle studentesse ma anche al personale docente e tecnico
ammi ni strativo bibliotecario dell’ Ateneo, rap
dedicato ai problemi sessuali e relazionali e il primo rivolto a un'intera camaccademica. Il
servizio di consulenza nasce per accogliere |

relazional i oppure | egati al | orientamento se
stigma sociale legate alkessualita, alla diversa cultura/etnia. Il servizio si propone inoltre di guidare
chi ne ha necessita nell'ottenere aiuto specialistico anche nell'ambito delle strutture assistenziali

collegate all > Universita, crotoreassistenzRlotdrritogali.ien i c o
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richieste di consulenza sono accolte da uno staff multidisciplinare, composto da sessuologi, medici

e psicologi.

Centro di consulenza psicologica

Il servizio, messo a disposizione dalle cattedre di Psichiatria ecdidgsa clinica, ha lo scopo di
offrire agli studenti e alle studentesse dell’Ateneo indicazioni sul piano psicologico e

psicoattitudinale tramite colloqui e valutazioni psicometriche.

Centro di ascolto CUG e counselling psicologico

Lo sportello di ascalt CUG, attivo da anni in Ateneo, offre servizi di ascolto e supporto, rivolti
all’intera comunita wuniversitaria, per tutt.i
molestie e malessere sul luogo di lavoro. Non svolge consulenza psicologigaleéma si impegna

ad analizzare e individuare possibili soluzioni alle difficolta di volta in volta segnalate, consigliando,
indirizzando o intervenendo personalmente in maniera puntuale e trasparente nel rispetto dei
Regol amenti d’ Aaneturaecosi risdPvata gegliiargomend trattati, gli incontri sono
svolti in un ambiente accogliente e nel pieno rispetto della privacy, alla quale tutte le componenti
dello sportello sono strettamente vincolate, non solo per norma, ma anche e sopratuittela

della fiducia conquistata con costante e paziente impegno. E un servizio che ha contribuito e
continua a contribuire alla risoluzione di un numero sempre maggiore di casi e richieste e che, nel
corso degli anni, ha costituito un osservatoriovpegiato e permanente sulle criticita interne alla

comunita universitaria.

Corso CAR Cittadinanza attiva e paritaria: la decostruzione degli stereotipi sociali per contrastare

la violenza di genere

Il Dipartimento di Studi letterari, filosoficie di $t6 a del | " arte in coll abc
ricerca multidisciplinare dipartimentale “Gra
di Formazione in ®“Cittadinanza attiva e pari
preveniree contrastare | a violenza di genere”. 11

alla comunita universitaria, a studenti e studentesse delle scuole superiori, a docenti della scuola
secondaria di primo e secondo grado e si propone di focalieza | * att enzi one sul |
cittadinanza attiva e paritaria e la conseguente riduzione di credenze, atteggiamenti sessisti e azioni

discriminatorie verso le donne, nonché degli stereotipi di genere spesso responsabili della violenza
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stessa.lcoso prevede un’articolazione in 4 modul:
di cui 50 destinate allo studio individuale. Nelle prime due edizioni (2021 e 2022) sono stati raggiunti

oltre 500 tra studenti e studentesse delle scuole superiorT@C

/| 2NA2 AaDSYRSNJ g LyOfdzaA2yéE

Nell > anno accademico 2021/2022 e stato attiva
il corso Gender & Inclusion rivolto a agli studenti e alle studentesse di tutte le Facoltd/Macroaree
del I 7 At e n e occomanitaaunivengitarta.aObiéttevo del corso e quello di rispondere alla
domanda: come si ottiene un modello sociale rispettoso del gender e inclusivo? Per rispondere é
necessario comprendere | > origine e | elproftonsegu

economico, familiare e sociale e proporre azioni in grado di ridurre tali disuguaglianze.

l RS&AA2YyS I LWIINRPYSEGARPOD I WEBKI R2Y Yy SKE

A partire dall’”anno accademico 2021/ 2022 |’ At
con IBV, che ha lo scopo di diffondere l'informatica e le competenze digitali fra le studentesse che
frequentano | ultimo triennio delle scuol e s
incontri formativi e laboratori online, per insegnare alle ragaazprogettare e programmare

applicazioni, sperimentando che cosa signific

I FF@2NB5 RSt LISNA2YyI{fS RSttQ!iSyS2

t Aly2 RA ¢St FINBE RQ!(iSyS2

Obiettivo dell’” Ateneo € cont r i bupersonaleadamiliane gl i o
oltre che lavorativa delle proprie persone. In questa prospettiva sono state individuate specifiche
azioni di welfare rivolte al personale per sostenere e incentivare il benessere individuale, familiare,
sociale dei/delle dipendenti. Il sistem di wel fare di Tor Vergata pi
carattere assistenziale, sportivo, culturale, ricreativo e altre forme di intervento in favore del
personale. Il piano di welfare messo a punto in Ateneo ha lo scopo di:

- facilitare ilbilanciamento tra vita lavorativa e vita personale e familiare, supportando la

genitorialita;
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- promuovere la protezione della salute;
- aumentare il potere d’  acquisto dei dipende

- stimolare la mobilita sostenibile.

L’ At ene o qomtributoeapa@ziale nmborso per la frequenza di asili nido (sia comunali che
privati) da parte dei figli dei/delle dipendenti, da intendersi fino al 2022 come personale tecnico
amministrativo e bibliotecario. Il contributo & erogato ai bambini finb @lt a d i 3 anni €
mantenuto oltre il compimento dei 3 anni di eta se i bambini non sono accolti presso una scuola
mat erna statale o comunal e. L’ Uni versita met
amministrativo e bibliotecario un semio di rimborso delle rette sostenute per la frequenza, da

parte dei figli, di Centri Estivi; il contributo e previsfger un massimo di 7 settimanger i bambini

e |l e bambine che all’>atto dell i scr perioreanl® abb

anni compiuti.

I n base ad un accordo con i Policlinico To
sorveglianza sanitari a,-up,irivoltaeagtutta tl gersonalé tecnioof f e r
ammi ni strativo tenebi bl i otecario dell ™A

Per incentivare la mobilitd sostenibile & riconosciuto, a tutto il personale tecnico, amministrativo e

bibliotecario che ne faccia richiesta, un contributo sugli abbonamenti Metrebus.

A favore della collettivita e del territorio

Attivita digreenil KSNJ L8 a@2f GS RIffQhNI2 . 20FyA02 RQ!

In collaborazione con ASL Romaz2, cooperative sociali, case famiglia e centri diurni del territorio,

| > Ort o Botanico d’ Ateneo ha attivato | aborato
direttamente gestita dall > Orto Botanico che ogni gi
di affiancamento e formazione all’”aria aperte
presso | a sede istituzi onal eindlteldde’'sedirnel eerrit@io,t a n i
direttamente gestite dall’>Universita in coll a

di zona. Nel 2021 e partita una nuova grande collaborazione con le cooperative del territorio per lo

sviluppodim’ i mpresa sociale per | a g e s-avotivedelie e | p

persone con disagio mentale denominato “Parcc
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progetto si occupa di integrazione sociale, ma anche di alimentazione dutter@ducazione
ambientale e diffusione della cultura del ci k
concretamente allo sviluppo di una societa piu coesa, generando un impatto positivo sulla comunita,

| " Ort o Botani co divolodtdriz in eolabopaziones corm ASh Rdamia/ pressa il
Giardino sensoriale del Parco delle Rupicole, in collaborazione con cooperative sociali e centri diurni
di zona presso | 70Orto urbano Gigld:@ e Giglioli
ancora- in collaborazione con PTVe CARiSr pazi enti, personale e s
parenti e figli disabili di dipendenti. Giornalmente 20/30 persone con diverse fragilita frequentano

| " Orto Botanico e gli orti cogestiti

Adesione a UN.RE.

Dall’”anno accademico 2021/2022 |’ Universita d
C.U.G,, al progetto UN.I.REJNiversita In REte contro la violenza di genere, un network composto

da diverse universita italiane e reti europee che ratiedgformazioni sulle attivita di formazione e
ricerca gia in corso nelle universita sui temi della violenza di genere, promuove e coordina nuove
esperienze di formazione e ricerca, coinvolge operatrici e operatori interessate/i ai temi della
violenza cotro le donne e i minori, fornisce supporto agli eventi di sensibilizzazione e
disseminazione sul territorio per costituire un osservatorio internazionale sulle legislazioni esistenti

in materia e promuovere e valorizzare le best practice.

3.7.2 Misure di D&I ircorso di attuazione

A favore della comunita studentesca

Borse di studio anti segregazione orizzontale

Le borse sono destinate a st u2D23msitinenstdgcelancgerda n e |
prima volta corsi di laurea triennale con elevati tadissegregazione di genere. Le borse messe a

concorso sono 36, per un importo di 500 euro ciascuna, per ciascun anno accademico e per la durata

| egal e del corso di l aur ea. I fondi per | as:
20222023 som st at i stanzi at. nel Budget economi co
studenti” per | "ammontare totale di 18. 000 eu
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Premi di laurea per tesi sui temi di genere

L’ Universipar dli 'sprom@ acca-denmircoogazdhd hdth2 8 ¢
del Il i mporto unitario di Euro 500 in favore
magistrale o la laurea magistrale a ciclo unico discutendo una tesi su temi di genere. Il premio di
laurea € compatibile con altre borse, premi o apsedi studio. Qualora il numero delle domande

pervenute sia inferiore a 8, | " ammontare de

| erogazione di un i mporto complessivo pari a

Foundation Year per studenti e studentesse richiedenti protaze internazionale

Per | "a.a.2022/2023 e in corso di i ndi zi one
richiedent. asilo e/lo titolari di protezione
sostegni economici e ulteriori formeid supporto al fine di favor

Universitaria (Corsi di Laurea e Corsi di laurea magistrale a ciclo unico) attraverso il percorso

formativo “foundation year?”. 1 percorso for
(founda i on year ) con-2023prevede: nel | " a. a. 2022
- frequenza di cor si di l ingua italiana e c

accademica di interesse, erogati dal Centro Linguistico di Ateneo;
- frequenza di c o r snto ditampedehze mfarmdtiche; al | * ot t eni m
- frequenza di cor si di preparazione nell ar
di studi (quali i crash courses);
- frequenza di cor si singol.i e sostenimento

verranno riconosciuti nel piano di studi ad avvenuta immatricolazione.

I n particol are, | " obiettivo del foundati on
informatiche, culturali e di competenze e/o conoscenze necessarie per il superamento del test di
ingresso di valutazione della preparazione iniziale che dovra essere obbligatoriamente sostenuto
dagli/dalle studenti/studentesse che richied:c¢

magi strale a ciclo unico nell’”a.a.2023/2024.

Progetto SOIN; SOstegno e INclusione per gli studenti e le studentesse caregiver familiari

Nel perseguimento degli obiettivi che i1 spirani
mira a garantire sostegno allo studio e piena inclusione agli studenti stadlentesse che svolgono
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il ruolo di caregiver familiare, ossia di accuditore/accuditrice di un/una familiare con disabilita
impossibilitato/a a svolgere in maniera autonoma le attivita quotidiane. ll/la caregiver si confronta
infatti con impegni e difficta che possono avere un impatto rilevante sulla carriera universitaria:

mi nor t empo da dedicar e all o studi o, I mped
preoccupazione, ansia, mental load e manifestazioni psicofisiche di disagio derivanti dal
sovic cari co di responsabilita. E pertanto vol or
studentesse attraverso misure pratiche, definendo per loro un percorso formativo che ne valorizzi

Il i mpegno nei confronti d e Isdciale deldaworoglilcuraaprestatoc h e

per garantirne la piena inclusione e assicurare la massima fruizione dell'esperienza universitaria.

I FlI @2NB RSt LISNr2ylIfS RStftQ! iSyS2

Partecipazione al LGBT+ Diversity Index 2022

Il LGBT+ Diversity Index € uno strunmedi misurazione e di benchmarking su politiche e pratiche
aziendal.i attuate in Italia per i di pendent i
giugno 2022 e i cui risultati sarannaoociazienet i t u
Parks, associazione senza scopo di lucro i cui soci sono esclusivamente datori di lavoro. Obiettivo é
aiutare aziende, enti e istituzioni a comprendere le potenzialita di crescita legate allo sviluppo di
strategie e buone pratiche rispettose dell di ver si t a. L’ Associazione
valutando | adesi one, supporta aziende, ent i

lavoro inclusivi e rispettosi di tutti i dipendenti e le dipendenti.

Estensione della misura refiva al rimborso parziale della retta degli asili nido

L’ Ateneo, con il Bilancio di previsione 2022,
compartecipazione alle spese per | iscriaione
delle persone destinatarie del provvedimento, finora riservato al personale tecnico, amministrativo
e bibliotecario, per includere anche assegnisti/e di ricerca, dottorandi/e, specializzandi/e e
ricercatori/ricercatr i ddunaséenmpted maggiee atenzione astenda i n
della conciliazione cadavoro finalizzata alla creazione di condizioni di impiego favorevoli per il

personale tecnico, amministrativo e bibliotecario e per il personale docente e ricercatore.
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“

Estensionedelle p® SRdzNE I f Al d¢ Ff LISNE2YIFfS RALISYRSY

L”"Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata
con rispetto e uguale considerazione, senza subire alcuna discriminazione. Anche per questo
motivo, ha adottéqo gia dal 2016 un regolamento che mira a garantire agli studenti e alle
studentesse in transizione di genere un ambiente di studio sereno, corretto e rispettoso delle liberta

e dei diritti del |l a persona. L’ Atieomeso diin tuenn’ di
“alias” a tutte | e componenti della comunita
la procedura attraverso la sottoscrizione di un accordo di riservatezza che contenga al proprio
interno la mera dichiarazione del/dalrichiedente, alleggerendo gli oneri di prova. La richiesta di
awvvio della procedura di riconoscimento puo, pertanto, essere presentata da studenti e studentesse

di corsi di laurea e postlaurea, assegnisti e assegniste di ricerca, ricercatori e ncematiessori

e professoresse di ogni ordine e grado e dal personale tecnico, amministrativo e bibliotecario.

Estensione dei beneficiari delle ferie e permessi solidal

L’ Ateneo ha allo studio una modi fitdzao ddferied ' at t
permessi solidali, ampliando la rosa dei beneficiari anche ai/alle dipendenti che abbiano esigenza di
prestare assistenza a parenti /o0 a coniugi/conviventi che necessitino di cure costanti per particolari

condizioni di salute, adeguatamnte certificate. Attualmente ferie e permessi solidali sono preuvisti

solo per | accudimento di figl:@i mi norenni

t 2 AT T &FYyAGFENREF O2ftfSGGADBE LISNI AkfS RALISYRS
Sono in corso di attuazione | e precaniadaafaeoredi g
dell a totalita del personale contrattualizzat

amministrativo e bibliotecario, collaboratori e collaboratrici esperti/e linguistici/che, altresi se
comandato temporaneamenteprs s o | ' At eneo da altre Ammini st
del relativo onere economico da parte dell ™ U
assicurati/e indipendentemente dalle loro condizioni di salute, pertanto saranno incluse

nell assicurazione | e malattie c¢che siano I esp
patologiche insorte anteriormente alla stipula della polizza, nonché le malattie croniche e
recidivanti . Con versament o de lato/a, &lgaaniavsara ¢ o n

estendibile ai seguenti soggetti:
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- coniuge o convivente more uxotie figli, tutti risultanti dallo stato di famiglia, del personale
contrattualizzato;

- coniuge o convivente more uxorio del personale contrattualizzato che, per ndotaxoro,
non siano conviventi;

- figli del personale contrattualizzato non risultanti dallo stato di famiglia a seguito di
trasferimento in altra residenza dovuto a separazione o divorzio dei genitori;

- figli fiscalmente a carico del personale contrattmatito (in misura totale o parziale), non
risultanti dallo stato di famiglia a seguito di trasferimento in altra residenza dovuto a motivi
di studio/stage/lavoro;

- figli anche non fiscalmente a carico del personale contrattualizzato, fino ai 24 anni di eta e
art. 12 comma 2 del TUIR, non risultanti dallo stato di famiglia a seguito di trasferimento in
altra residenza dovuto a motivi di studio/stage/lavoro;

- personale docente e ricercatore in servizio e loro familiari, alle condizioni descritte ai punti

sopracitati.

Affidamento di contratti di sostituzione di maternita per le docenti/ricercatrici

E allo studio una misura per la riduzione del carico didattico delle ricercatrici/professoresse nel
primo anno di vita dei bambiriattraverso incarichi analoghiall “ sost i tuzi oni di
nel settore privato- p e r permettere | oro di continuare i

necessaria alla progressione di carriera.

A favore della collettivita e del territorio

ToGe(T)here Disruptive innovatian - Nuove idee e modelli per un cambiamento radicale

A fronte dell’”aumento dell e violenze di gener.
| " At eneo i n c ol +GemroUniverditario:Sportoraerconiil C.U-Gdirato Unco
di Garanzia, sta lanciando un modello innovativo e completamente disruptive per fornire una nuova

visione di prevenzione e cittadinanza attiva, con formazione universitaria al servizio del territorio. Il

452@S &4A £S833S aYZ2ZNB dzZE2NA2¢ &A RSO2y2 02y aARSNI NB aGi2BI6LINBE Ay (
Yo 17¢c 600Rd® 4[ S$3TS J/ANRYYLEED
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progetto “-Dieuptvé¢iinpvaterNeuove i dee e model | i per u
e un modello complesso sviluppato secondo la metodologia europea, con precise aree di intervento:

- Percorso formativo

- Attivita amatoriale sportiva

- Sviluppo di una piattaforma ICT

- Monitoraggio della condizianpsicaofisica

- Percorso a tappe con premiazioni settimanali

- Realizzazione dell’ Al bo dei ‘“Cavalier* del

- Ricerca e sviluppo

- Conferenza annuale Hackathon

- Replicabilita e disseminazione regionale e nazionale con i ToGe(T)here POINT

Per raggiungre gli obiettivi prefissati € stato predisposto un programma di attivita finalizzate
all'acquisizione di competenze attraverso un approccio divertente e motivante ma, al contempo,

scandito da obiettivi che, nell'intelligenza emotiva, vengono concenteatin c¢ d . viaggio
Un percorso a tappe che prevede la partecipazione ad attivita formative e pratiche per incrementare

|l e competenze sul contrasto alla violenza sul
percorso, il riconoscimentoid ‘* Cavalier* della Scarpa Rossa’
cittadina responsabili ea loro volta- educatori. Il progetto infatti prevede una crescita scalare sul

coinvolgimento di nuovi soggetti, con la realizzazione di poli formativi so ilurritorio nazionale.

4. Monitoraggio

L’attuazione dell e politiche, delle strategie
attraverso un sistema di monitoraggio sia degli strumenti di attuazione in esso contenuti, sia dei
risultati conseguiti, il quale coinvolge le divereeo mponent i del | " Ateneo e

attenzione al ruolo attivo di tutti i portatori di interesse, interni ed esterni.

L' Ateneo effettua un monitoraggio intermedio
istituzionale, individualalel Direttore Generale e organizzativa delle strutture di Ateneo rispetto

agli indicatori e ai target definiti in fase di programmazione, al fine di intraprendere
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tempestivamente in corso d’  opera event timal i az

target prefissato al momento della rendicontazione dei risultati.

! Direttore General e, in coll aborazione <con
monitorando costantemente il raggiungimento degli obiettivi, anche attraversoruscotto di
indicatori definiti nel PIAO, avvalendosi dsdftware di gestione della performance di Ateneo,
GZOOM.

L’ Ateneo util i zza QustamertSxytei slfoa csttirounmepnetro Idae lrlial
degl i ut ent i i nt ee peril menitoraggsotdala peiformaricd orgAnizzativa, al
fine di individuare altresi fattori di cambi a

Il rispetto delle diverse misure di prevenzione della corruzione e il raggiungimento dei relativi
obietti v i e effettuato dal RPCT attraverso al men
attuazione e sull’idoneita (intesa come effet

misure stesse, al fine di consentire opportuni e tempestiviattivi in caso di criticita.

Secondo quanto stabilito dagli artt. 6 e 10, c. 1, lett. b), Déys.n. 150/2009, il Nucleo di

Valutazione svolge il monitoraggio dell a perf
del |l a per f or nrainscpee tdted la gAtienoeboi et ti vi progr amma
politcoa mmi ni strativo | ' esigenza di i ntervent.i C (
performance (Relazione Unica di AtenediR UA) , previa appr ogaaxdione

indirizzo politiceamministrativo.

Per | "anno 2022 ai fini di una semplificazion
momenti di confronto, mentre e prevista una sola rendicontazione in itinere dello stato di
avanzamento degbbiettivi, con riferimento ai risultati intermedi raggiunti, come risulta dai tempi

di seguito indicati:

U monitoraggio intermedio dei risultati di performance e di prevenzione della corruzione e
trasparenza alla data del 30 giugno 2022. InserimentGZ20OMentro il 15 luglio validato
dal dirigente entro il 30 luglio

U monitoraggio finale dei risultati raggiunti al 31 dicembre 2022. Inseriti entro il 15 gennaio

validati dal Dirigente entro il 30 gennaio.
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U monitoraggio dello stato di attuazione delle misyrer la prevenzione della corruzione e la
trasparenza o monitoraggio dello stato di attuazione al 30 novembre 2022.

U monitoraggio relativo alla pianificazione del lavoro agile Il monitoraggio dello stato di
attuazione della sezione del presente Piano telata a | |l avoro agil e. I
alla luce degli sviluppi normativi, sara dedicata specifica attenzione alla definizione del
processo di elaborazione, stesura e monitoraggio della pianificazione integrata di Ateneo, di

cui si dara conto nel prggnoP.I.A.O.

L’ Ateneo si e dotato di una serie di strumet
indicator.i individuat. nel piano strategico,

evidenziare eventuali criticita. In pé&blare:

1. Indicatori della didattica. Tutti gli indicatori legati alla didattica sono monitorati e controllati

intemporealefigl,d . L’ Accesso al <cruscotto e conser
Didattica, al del eDieziooelal |’ Ori entamento, a
IndicatoriAVA-Accesso riservato al lfig34d)fici o di su

Indicatori di Gestione Tasse student Spese del personaléd. 5,6,7
Indici Finanziari (Simulatore) Esempiofig.8)

Risultati della RicercaPiattaforma Sival Elsevieffi. 9

o g & w DN

Altri indicatori il cui monitoraggio non € possibile in tempo reale (relazione della

performance, monitoraggio intermedio, relazione della ricerca)
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M. 270/04
Magistrale a ciclo unico
gistrale DM. 270/04

>

Non disponibile

FACOLTA' DI ECONOMIA

A' DI GIURISPRUDEN.

OLTA' DI INGEGNERIA oK
A’ DI LETTERE E FILO.

A’ DI MEDICINA E CH...

OLTA' DI SCIENZE MATE.

ACOLTA
URISP

o
LD,

ferimenti M/F

8131

&7

oK oK

2018/2019 019/2020  2020/2021 202172

Figural-Indicatori della Didattica

D G D [ N7 B2 ---
3T AA % Abbandoni dal 4° AA in poi
Y B -
Il NP Esclusi
soe 1.81% 1.319%
10%
0%
2018/2019 201972020 202072021 2021/2022
2018/2019 ][ 2019/2020 | [ 2020/2021 ] [ 2021/2022 ] [ 2022/2023 ]
Al 1° Anno ] [ Al 2° Anno | [ Al 3° Anno ] [ Dat 4° Anno in poi_|

Numero Rinunce, Trasferimenti in Uscita e Non Presentati Al 1° Anno nel 2021/2022 A_A.

Rinunce Trasferimenti Non Presentati

770 O O

Figura2- Indicatori della Didattica
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& 201712018

Cruscotto Nucleo di
Valutazione [

(Ho4) Biotecnologie
Cruscotto NDV 2 Facolta

Indici Valutazione
ipartimento
Tutte v

Tipo Corso

iC03 Altre Regioni
Tutte

iC04 Da Altro Ateneo

iCO1 40+ CFU Regolari

iC02 Laureati Regolari

Classe di Laurea

iC10 CFU AllEstero Tutte
iC11 Laureati & CFU Estero
iC12 con Titolo Estero

iC13 CFU Anno 1

iC14 2° Anno stesso COS
iC15 Prosegue con 20+CFU
iC15bis Prosegue 1/3+CFU
iC16 Prosegue con 40+ CFU
iC16bis Prosegue 2/3+CFU
iC17 Puri e Laureati

iC21 Prosecuzione 2° anno
iC22 Imm. Puri Laureati
iC23 Cambi Corso

iC24 Abbandoni

Verifiche CF

Figura3- Indicatori AVA2

Cruscotto Nucleo di Corso
Valutazione

Cruscotto NDV / Facolta

Indici Valutazione it : 7 = :
iC02 % Laureati Regolari

Dipartimento iC02 % Laureati Regolari Classe di Laurea
iC02 % Laureati Regolari Dipartimento

Tutte 2| iC02 % Laureati Regolari Facolta
iC02 % Laureati Regolari Ateneo

Tipo Corso iC02 D - N Laureati

iC03 Altre Regioni ] iC02 D - N Laureati Classe di Laurea

Tutte iC02 D - N Laureati Dipartimento
iC04 Da Altro Ateneo : iC02 D - N Laureati Facolta
Classedl Laures iC02.D - N Laureati Ateneo

iC01 40+ CFU Regolari

iC02 Laureati Regolari

iC10 CFU All'Estero Tutte | iC02 N - N Laureati Regolari
iC02 N - N Laureati Regolari Classe di Laurea
{C11 Laureati & CFU Estero Sesso iC02 N - N Laureati Regolari Dipartimento
iC02 N - N Laureati Regolari Facolta

i i T iCO2 N - N Laureati Regolan Ateneo
iC12 con Titolo Estero C : 2

o2
ico2

iC13 CFU Anno 1

iC14 2° Anno stesso CDS *iC02%
$ic02 ta
iC15 Prosegue con 20+CFU ( 1€02.% Ateneo

iC15bis Prosegue 1/3+CFU

iC16 Prosegue con 40+CFU

Figura4-Indicatori AVA2
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[ File Esporta vvia chatin Teams ) Ottieni informazioni dettagliate ; [~

2017/2018 2018/2018 2019/2020 202072021 202172022 Per |'ultimo anno devono essere inseriti: il gettito stimato per
ciascuno studente che trasformera liscrizione cautelativa in

1) Studenti 28383 283a7 26825 28830 26551 iscrizione fuori corso; Il numero di studenti stimato di studenti che

2) ISEEU Dichiarati 21003 22066 21307 22348 20638 trasformera liscrizione cautelativa in iscrizione fuori corso

3) ISEEU Dichiarati % T2AT% 71.73% 79,43% 77.52% 77.72% Limporto degli incassi ulteriori a vario titolo. Negli anni precedenti

4) ISEEU Non Dichiarati 7980 6321 5518 6482 5916 gli importi sono gia inclusi a consuntivo

5) ISEEU Non Dichiarati % 27,53% 2227% 2057% 22.48% 22,28% Conttibuzions Caut

6) ISEEU Medio €24.233,62 €2421418  €2422013 €2434408  €2453548

7) Bollo €45572800  €44521600  €42355200 €45174400  €417.056,00 0

8) Tassa Regionale €3.690.680,00 €3594080,00 €3.355800,00 €3591.280,00 € 3.323600,00 O

9) Contribuzione Media €1.30541 €1.267,47 €1.23154 €1.124,14 €1.069,13

10) Rata 1. Importo Netto €2362323,57 €2065237,00 €2089.97400 €181285900 € 128543400 Aance Costeativn

11) Rata 1. Pagato - Lordo €6470.119,58  €6.061.643,00 €582B91900 €5803.551,00 €4.975.508,00

12) di cui Tassa Regionale €3.673.600,00 €3577.560,00 €3.340.400,00 €3553480,00 € 3.247.440,00 0

13) di cui Bollo €453792,00  €44332B00  €421.74400  €447.31200  €408.192,00 O

14) (11-12-13) Rata 1. Pagato - Netto | €2342727,58 €2040.75500 €2066.77500 € 180275900 € 1319.876,00

15) Rata 2. Importo €1834530483 €16.941.570,00 € 15.576.450,00 € 14.903.291,00 € 13.128.951,00

16) Rata 2. Pagato €16887.561,83 €15.895.940,00 € 14.649.102,00 €13.565.159,00 € 444.850,00 Incassi per Varia Titolo

17) Rata 3. Importo €12.980.593,00 €12.933.562,00 €11.590.342,00 €11.649.897,00 € 10.234.754,00 o

18) Rata 3. Pagato €11.662.00000 €11.88951400 €10.792761,00 €10.41365200  €64.032,00

19) (11 + 16 + 18) Totale Incassi Rate | € 35.019.68141 €33.847.097,00 €31.270.782,00 €29.782.36200 € 5484.390,00 O

20) (14 + 16 + 18) Totale Incassi Netti | € 30.892.28941 €29.826.209,00 € 27.508.638,00 € 25.781.570,00 € 1.828.758,00

21) (10 + 15 + 17) Totale Tasse €33.688.22140 €31.940.369,00 €29.256.766,00 € 28.366.047,00 € 24.649.139,00

22) Incassi vario titolo €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

23) Previsione Cautelative €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

24) (21 + 22 + 23) Totale Tasse Stimate | € 33.688.22140 €31.940.369,00 €29.256.766,00 € 2B.366.047,00 € 24.649.139,00

25) (14 /10) Rata 1. Pagato % 99,17% 98,81% 98,89% 99,44% 102,68%

26) (16 / 15) Rata 2. Pagato % 92,05% 93,83% 94,05% 91,02% 339%

27) (18 / 17) Rata 3. Pagato % 89,84% 91,93% 93,12% 89,39% 063%

28) Esoneri Adisu 2029 2235

29) Altri Escneri 761 622 2763 10017 11376

30) Esonero Parziale 84 86

31) (28 + 29 + 30) Esoneri Totali 2944 2943 2763 10017 11376

32) (28 / 1) Esoneri Adisu % 7.24% 7.87% 06/07/2022 000 55"

33) (31/1) Esoneri Totali % 10,16% 10,37% 10,30% 34,75% 42,84% . "

Data Ultimo Aggiornamento

Figura5- Indicatori gestionali

Tasse Totale Mobile per Date e Scenario
Scenario @INCASSO @ PREVISIONE

Analisi Tasse

51Min
M
psse Studenti
4Min
2
a2
]
=
@ 3Min
=
K
@
@
2Min
& 2Mir
M
0,0Min 0,0Min 0,0Min 0,0Min 0,0Min 0,0MIn 0,0Min 0,0Min 0,0MIn 0,0Min 0,0MIn 0.1Mln o o
OMir Min
now 2019 gen 2020 mar 2020 mag 2020 ug 2020 set 2020
Date
Per Cla:
Varianza Teorico Incassato AA La Previsione cumula il debito in base alle scadenze presenti nel piano tasse.
Gli importi sono al lordo di Bolli e Tasse Regionali
e 202072021
Incassato
Filtra Date
telati 12/03/2018  01/01/2022

O

(@)

Figura6- Indicatori Gestionali
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[ File ~ Esporta

via chat in Teams Ottieni informazioni dettagliate

Anno 2018 2019 A
Controllo di Gestione Ruolo Costi del Personale TAB  Costi del Personale TAB - Costi del Personale TAB - Costi del Personale TAB
- Lordo a Carico Terzi.  Oneri a Carico Terzi Lordo a Carico Terzi - Oneri a Carico Terzi
Contralla C Ruolo ND 496.608,73 42.211,60 379.605,50 3226643
. - Ruolo NM 7.695,81 654,14 3317,92 282,04
Costi TAB Ruolo PA 328.298,48 27.905,36 468.506,25 39.822.99
" Ruolo PO 489.299,18 41590,39 478.230,48 40.649,55
e - Ruolo RD 159.595,51 13.565,61 102497,17 8.712,26
Costi Tab per Ruolo Buemin DI 274 030 30 2326004 100 77c 04 12 @01 ne v
Totale 1.756.428,10 149.296,14 1.631.934.26 138.714.32
Costo TAB Carico Amm. per Periodo / Mese e Anno N ¥ B3 Ruolo
Annc ®2018 @2019 P Cerca
8000 Seleziona tutto
Ruolo CL
Ruolo D8
£
H Ruolo LC
z R
= uolo ND
2 6000 Ruolo NM
5
8 Ruolo PA
m
E: Ruolo PD
° Ruolo PO
G
8iom Ruolo RD
M Rucle RM
Ruolo RU
© © o e © © © @ @
& o et e o o) ) &7 @
P P @' A W & 8
# & b W G o g
Periodo / Mese
A [ c [ 3 3 G H i ' K L M [ o a
simulatore ANNO 2021 ANNO 2020 ANNO 2019 ANNO 2018 ANNO2017 | ANNOZ016 | ANNO2015 | ANNO2014 | ANNO2013 | ANNOZ012 | ANNO2011
FFOmin
Numerstors FFO max
| Costi netti Proper PERSOMNALE 130.790.587 137 570.637 136.270.637 134.790.587 131.662.783 | 132.749.867 | 132620142 | 134612226 | 137.005.134| 140.196.120 | 146.948.639 | 155.357.284 PO
fondo €1 5.293.819 4532881 4532801 5.293.849 5233300 | 5097206 | 5097206 | 5378201 4Bi6a60| a6sdna| 3476027 | se3ssn
direttore il 282493 282.493 282493 282 493 282493 268,094 255.753 167.741 266970 269.213
insegnaments 74 1370.854 1380574 1329853 | 1374450 | 1184695 | 1191740 740000
CEL 11.701 1.597 11701
Quota premiale PRIN |- 3s7787
5 136379.204 143760525 | 142584987 | 141759204 | 133508325 | 139.489.621 | 138.770.009 103.079.755 | 146.070.542 | 151.431.636 | 160.315.847
[ tasse nette 37.313.081 3553034200 | 35.530.342]  39.449.414 40.149.002,00 | 44870825 | 44870825 | 45677.021 | 4assrss3| 40817267 39225556 | 36678312
programmazione triennale 1.404.625 1404625 1.404.625 1.410.904 991623 991621 1272225 1.073.438 877.964) 874,366 482.945
to - proper : 154,832 615 147.738.714 | 148821507 | 148919510 | 148.505.765 | 151.439.160| 153.638.171 | 155605565
4 entrate complessive 190.091.737,00 191.767.582,00 | 191.767.582,00 | 190.234.349,00 879.379,00 | 194.683.953 | 195.062.560 | 195.256.224 | 196.909.077 193.738.093 | 192.766.822
TL74% ] 74,97% | 74,35% 74.52% 7333 71.65% TL14%) 72,39% T2.66%) 77.26%) 78,16% 83,43%
7 fitto o q 42.387) 0129 202816 | 2177.2%0 | 2178517 | 2185478 | 2185.478) 2267670 2465075 | 2171770
6 Rata annuale mutui 5.752.043 4.990.153 5.752.043 4907 686 4.907 686 4.907 686 1.467.417 1.467.417 1.467.417] 1.467.417) 1.467.417 1.467.417|
8 USCITE Comple ssive 142.131.253 148.750.678 148 379.433 146.757.019 143618831 | 146.574.567 | 142.415.943 | 145.002.803 | 146.732.650 | 149.805.629 | 155.364.128 | 164.554.634
) derominatore (4:5-7) 53712533 48007057 | 49140198 | 48385016 |  50.168234 | 53017.042 | 5414034 | 51720838 | 51643844 | 40736157 | 39841382 | 29679605
) 10,71%] 10,39%| 1L71%;] 10,14% 9,78% | 9,26%| 2,71% 2,84%| 2,84% 3,60%) 3,68% | 4,94%
1 numeratore (4-7)*82% 155.875.224 157.249.417 157.214.652 155.918 260 154.714.782 | 157.855.464 | 158.164.915 | 158.318.012 | 159.673.351 | 153.181.526 | 156.843.875 | 156.287.943
12 denominatore (5+6) 142.131.253 148.750.678 148.337.036 66668950 143.416.015 | 144.397.307 | 140.237.426 | 142.817.325 | 144.547.172 | 147.537.959 | 152.899.053 | 162.382.864
isef {11/12) 110% | 1,06% 1,06% | 1,06% 1,08% | 1,09% | 1,13% 1,11%) 1,10%] 1,04% 1,03%) 0,96%
10 MARGINALITA 13743971 .498.740 8877615 9251370 | 11298767 | 13458157 | 17927489 | 15500687 | 15126179| see3se7| 3oasazz |- sosasa
20% Marginal 274879 1699748 17552 1850.274 2289753 | 2691631 | 3585498 | 300137 | 3025236 | 1128713 |  7smses|. 1218984
PO Marginali 24,16 14,94 15,61 16,26 | 19,86 23,66 31,52 27,25) 26,59 9,92] 6,94] -10,72]
Uscite Delta (+/-) Costi netti Proper PERSONALE
Uscita Delta (+/-) -1380000|
Entrate Delta (/-] __|tasse nette 2000000/
Entrate Delta {+/-) ffo - proper 2000000
Uscite Delta (+/-) Rat le mutul of

Figura8 - Simulatore indici finanziari e marginalita

113.763
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Numero di pubblicazioni scientifiche Landamento

L'andamento delle pubblicazioni scientifiche del Dipartimento di Biologia dell’Universita degli
Studi di Roma “Tor Vergata” nel periodo 2009-2018 ha avuto un andamento pressoché

costante.
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Figura9-Esempi report SCIVAL

year

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
Total

Scholarly Output

128
138
144
160
176
191
190
168
173
180
1648
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5. Allegati Tecnici
Allegato 1 scheda indicatori performance

Peso Codice Peso Codice Peso Dettaglio Sotto | Modalita definizione
Codice Area Area | relativo (% « Obiettivo | relativo (% o - ) relativo Codice ' - Categoria | Sotto categorial > Target (valori utilizzati .
OO opiettivo OO opiettivo | Obiettivo operativo Nome Indicatore Calcolo indicatore 9 9 Categoria get ( SDGS di riferimento Missione PNRR
Strategica Strategica area v Strategico | obiettivo Y (%)obiettivo| Indicatore Indicatore Indicatore Relazione PERF de
strategico operativo Indicatore
strategica strategico operativo 2020)
_ , _ ) , U oo
Monitorare il Numero di docenti con nessu Media mobile trienni oA
R.1.01 | personale inattivo 10 R.1.01.1 [ Docenti Inattivi |pubblicazione, riferito alla medi|  Efficacia quantitativa erogata precedente (2018 - = Mo
nella ricerca mobile del triennio precedentd 2020) &
Incrementare il STRUZONE ==
] T Numero di pubblicazioni Media mobile trienni ALK 9 fotiir =
R.1.02 " - 10 R.1.02.1 . ) . |internazionali, riferito alla medi Efficacia quantitativa erogata precedente (2018 - Missione 4
pubblicazioni internazionali ! oo &
rziont mobile del triennio precedente 2020) =
internazionali
Impatto medio citazionale dell
: produzione scientifica pesato Media mobile triennid
Impatto medio
R.1.03.1 — sulla media mondiale, riferito[  Impatto sociale precedente (2018 -
citazionale < ! e 4
5 alla media mobile del triennio 2020) AiTh
Migliorare la qualita| ="
R.1.03 : 10 precedente Missione4
della Ricerca &= Missione
Percentuale di Pﬁme"'”f"e di "(‘:"‘b“c‘?fz""”' Media mobile trienni
R.1.03.2 |Pubblicazioninend "c'l€ rviste impattate, riferito Impatto sociale precedente (2018 -
s alla media mobile del triennio
riviste impattate 2020)
precedente
1 il
. n:'::z";f"::’zt'ﬁ u Progetti di ricercal  Numero di progetti di ricerca Media mobile triennid
R.1.04 |nMuMerodiprog 10 R.1.04.1 | internazionali | internazinale riferiti alla media|  Efficacia quantitativa erogata precedente (2018 - =3 Missione 4
ricerca (g%
) ¢ finanziati mobile del triennio precedente| 2020)
internazionale
el TR Proventifnanaiar| e T erialla|  Statodelle | economiche et il s ey
leeie el Eas rR.1.05 [P 4 5 R.1.05.1 [da bandi di ricerc [X ST @ ; conomie precedente (2018 - Missione 1
R1 |edincentivard 65 bandi di ricerca P media mobile del triennio Risorse finanziarie o)
I — competitivi P! precedente
applicata —
- Iscritti al primo | Numere degli iscritti al primo , o LAVIRODINTOSO
Migliorare e G Gl anno dei Corsi di Dottorato Media mobile trienniq Egﬁﬂw’c‘:\ 81
R.1.06 I "attrat 10 R.1.06.1 laureati in altro Ateneo, riferiti Efficacia quantitativa erogata precedente (2018 - Missione 4
Dottorato laureati - : oo 1
dottorato alla media mobile del triennio 2020)
R. Ricerca 20 in altro Ateneo
precedente
Migliorare la qualita] N
; S Indice di qualit d ' I
della Ricerca Qualificazione | o me e e terita all Media mobile triennid =z ..
R.1.07 effettuata dai 10 R.1.07.1 Collegio di e DA Efficacia qualitativa erogata precedente (2018 - Missione 4
Hual ) media mobile del triennio —1
membri dei Collegi d Dottorato 2020)
precedente
Dottorato
borse di dottoratd 50% del numero delle borse d
o acquisite da Enti dottorato acquisite da Enti [RIKLREE
Migliorare la CIHEtE @ DIOUALITA
I e esterni conle | esterni +50% del numero dell Media mobile triennid .
R.1.08 orazione 10 R.1.08.1 borse di dottorato| borse di dottorato destinate a|  Efficacia quantitativa erogata precedente (2018 - G Missiones
Dottorati e sistema "
olie Ireen destinate a | Dottorati innovativi, , riferito all 2020) A
B Dottorati media mobile del triennio
innovativi precedente
Percentuale di punti organico
mentar Pr ri e Ricercatori n LAVIRODENTOSO
IA‘," :t ﬁ:er . Provenienza O:;isoia 2 secii;a;orea:;u Media mobile triennid fotstA % -
R.1.09 t 10 R.1.09.1 docenti neo , 9 p Efficacia quantitativa erogata precedente (2018 - ) Missione 1
del |~ amb | " Ateneo/ tota
) assunti ° > ot cé 2020)
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precedente
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2 Iscritti al dottoratd] Media mobile triennid ECRESCITA <a
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Aumentare il grado Provenienza dei|  dottoratoau: che hanno Media mobile triennid iy =
R.2.02 |internazionalizzazio 10 R.2.02.1 |vincitori di borse df fonseguitoltitolo di accesso Efficacia quantitativa erogata precedente (2018 - Missione 4

e del Dottorato

dottorato

dottorato in Universita stranierg
riferita alla media mobile del

triennio precedente

2020)

=
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Iniziative dedicatq

Numero di iniziative dedicate
all'accoglienza degli studenti,

Media mobile trienni

D.1.01.1 all'accoglienza riferito alla media mobile del Efficacia quantitativa erogata precedente (2018 -
degli studenti
triennio precedente.
Percentuale di Gorsi di SIGdIo
LM e LMCU esclusi quelli ad
accesso programmato (esclug
Numerosita iscrite] | attivati dall’AA 10-20) con Media mobile trienni
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o1 ratrattivita 20 iscritti LM Ateneo. riferito alla media e
delrofierta mobile del triennio pr
ot i e S
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0 Media mobile trienni
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occupazionale conseguimento del titolo (Datif
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i
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mobile del triennio
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del triennio precedente
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Swudentiche | proseguono net it anno neilo Media mobile triennid
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precedente
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felronera di studio con media mobile del triennio
aimeno 20 CFU
Studenti che Percentuale studenti che
g || enbee e R A wodia mobilo wionn
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nello stesso cors{  almeno 40 CFU, riferito alla Sy
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=Yool [t LMclens iaiduraainomnaleislicors ols) Efficacia qualitativa erogata precedente (2018 -
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[E— Docenti di e e S d Media mobile trienni
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D.3.01.1 PP P! Ipli o Efficacia qualitativa erogata precedente (2018 -
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Studenti ERASMU
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Internazionali
b3 rela a0 Numero degli studenti ERASM mobile triennid
didattica sasrs ||SEEE ER(ASMU in uscita, riferito alla media Efficacia quantitativa erogata precedente (2018 -
fnuscita mobile del triennio precedente] 2020)
AR Gl o
gt Percentuale di student iscrit 10 T picciones
D.3.02 10 Iscritti al primo rimo anno delle L, LM e LMCH issione
internazionali di LR || e " ° Media mobile trienni =1
Tione anno delle L, che anno cons x
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precedente
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Allegato 20Obiettivi dirigenzial

Valutazione:
Percentuale di
Direzione| . o . . Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)
Sviluppo di un sistema di sportello virtuale con i seguenti ambi
. . . . applicazione: Segreterie studenti Sportello studenti
Realizzazione di un sistema . . . - - ) .
S . - . L internazionali-Master Caratteristiche del sistemaSigema di
sportelli virtuali per tutte le | S.1- Migliorare i servizi agli : o . s . .
ob. 1 DIR. | : . . prenotazione flessibile con diverse modalita (app. singolo, slot | Dir. V
segreterie studenti utenti I i ; T
\ o r a r PRossipilita di configurazione autonoma da parte di chi
dell'Ateneo : . N
gestisce lo sportelleIntegrazione con portale e applicativi di
Ateneo
Aggiornamento dei
ob. 2 DIR. | Regolamentidel CdS alla lucg D.2- Favorire i processi di Aggiornamento deiRegolamentdel CdS alla luce della nuova
' ’ della nuova normativa sui apprendimento normativa sui corsi di laurea abilitanti
corsi di laurea abilitanti
Vil i le pr r R . . . — . .
S uppo d,ItUt.te ep ocgdu € D.1- Aumentare lattrattivit & Sviluppo di tutte le procedure relative alftivazionedi due nuovi | ..
ob. 3 DIR. | relative all'attivazionedi due , - L Dir. V
. - dell'offerta formativa corsi di laurea
nuovi corsi di laurea
ob.4 |DIR.I Revisione/redazione di D.1- Aumentare lattrattivit & REVISIONE DEL <<Regolamento per Incarichi di insegnament
' ’ almeno 2 regolamenti dell'offerta formativa eliminando le criticita emerse
Realizzazione del secondo
ob. 5 DIR. | corso sull'accesso 0.2- Servizi ai dipendenti e Realizzazione del secondo corso sull'accesso documentale e ¢
' ' documentale e civico welfare aziendale semplice e generalizzato
semplice e generalizzato
Strutturazione e
monitoraggio del servizio di
vaccinazione dedicato a tuttg . . . R N .
o . N . Strutturazione e ranitoraggio del servizio di vaccinazione dedica
la comunita universitaria in | O.2- Servizi ai dipendenti e L o . . S
ob. 6 DIR. | . . - a tutta la comunita universitaria in collaborazione con il Policlini| Dir. V
collaborazione con il welfare aziendale .
. Tor Vergata e il centro vacc
Policlinico Tor Vergata e il
OSYyiNB &I OOAY
+Stl ¢
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Valutazione:
Percentuale di

Direzione| . o - . Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)
TM.2- Potenziare le azioni di
Awvio della Progettazione de Zzgggg?ciug :(\)lgiu;pc;vilu o Progettazione e strutturazione del servizio di housing attraversq
ob.7 |DIR.I . g ) S a6 PPO | creazione di una piattaforma dedicata esthasnente alla Dir. V
servizio di housing di servizi innovativi per la s
R . : comunita di Tor Vergata.
comunita accademica e |l
territorio
Organizzazione e
reallzzgzmne di eventi ql D.1- Aumentare lattrattivit a Organizzazione e realizzazione di almeno 6 iniziative di accogli
ob. 8 DIR. | accoglienza per le matricole \ : . . N
: dell'offerta formativa per le matricole 22/23 di tutte le Macroaree/Facolta
22/23 di tutte le
Macroaree/Facolta
Reahzzaznon_e del wd_eo_ D.1- Aumentare lattrattivit & Realizzazione del vidaportelloper i colloqui di orientamento on | .
ob. 9 DIR. | sportello per i colloqui di \ : . Dir. V
. - dell'offerta formativa line
orientamento on line
Progettazione ed adozione
del sistema di tecnologia
RFID applicato nell'ambito . - Progettazione ed adozione del sistema di tecnologia RFID appl
. L . D.2- Favorire i processi di ) . . L . -
ob.10 [DIR.1 del patrimonio librario - nell'ambito del patrimonio librario presente presso la Biblioteca
- apprendimento : : . )
presente presso la Biblioteca Area Letteraria Storica e Filosofica
di Area Letteraria Storica e
Filosofica
Realizzaziondi uno studio di fattibilita sulle possibili azioni volte
favorire la riduzione della spesa della Direzione. Lo studio di
fattibilita deve contenere: descrizione delle azioniidi@aprendere
Amministrazione e servizi ag - analisi della fattibilitd e delle tempistichein sistema di
utenti - migliorare I'efficienza| S.1- Migliorare i servizi agli monitoraggio- Ciascuna Direzione deve presentare almeno una TUTTE LE
ob.11 |DIR. I . . ; . . o .
delle spese in logica di utenti proposta che attraverso diverse metodologie (risparmio sulla | DIREZIONI

spending review

spesa, ottimizzazione di processi) miri a produrre o un risparmi
sulla spesa, o0 un risparmio di tempo sulla conclusione di un
procedimento o un risparmio sulle ore uomo necessario a
concludere un procedimento
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Valutazione:
Percentuale di

Direzione| . o - . Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)
Sviluppo dei sistemi di
ottimizzazione e gestione
della performance in
relazione alle modalita
prganlzzatlve c gestionali pe Sviluppo dei sistemi di ottimizzazione e gestione della performa
il corretto funzionamento . . s . . . ) .
degli Organi Collegiali in relazione alle modalita organizzative e gestionali per il corret
] O- Organizzazione e ambiente| funzionamento degli Organi Collegiali (Senato Accademico e | TUTTE LE
ob. 12 |DIR. 1 (Senato Accademico e . o : . o S
e L . di lavoro Consiglio di Ammistrazione) sia in termini di completezza ed | DIREZIONI
Consiglio di Amministrazione AN - . . . . o
. o esaustivita nell'istruzione dei punti da sottoporre agli organi, sia
sia in termini di completezza S T . 2
s - ) termini di tempestiva implementazione delle decisioni assunte.
ed esaustivita nell'istruzione
dei punti da sottoporre agli
Organi, sia in termini di
tempestiva implementazione
delle decisioni assunte
Sviluppo della comunicazion{ O - Organizzazione e ambiente Organgazmne '.”°°.“”'. per!od|0| con Il personale alfinterno del TUTTE LE
ob. 13 |DIR. 1 R . Direzioni e tra Direzioni al fine deiglioramentodella
tra Direzioni di lavoro L . . DIREZIONI
comunicazione e dello scambio tra Uffici
Trasparenza e Anticorruziong ©.3-Prevenire la corruzione Mappatura dei processi amministrativi finalizzate alle azioni TUTTE LE
ob. 14 |DIR. 1 . : attraverso la promozione della . . . - X .
- Mappatura dei processi - o descritte nel Piano di Ateneo di Trasparenza écantuzione DIREZIONI
trasparenza e dell'integrita
Completamento della gia
adottata piattaforma dei
gg:g;atl;g;]{éczacea 3grr]nento R.1- Potenziare la ricerca di Completamento della gia adottata piattaforma dei dottorati di
ob. 15 |DIR. I 9 g base ed incentivare la ricerca | ricerca con conseguente adeguamento della stessa alle interve DIR. V

della stessa alle intervenute
disposizioni del decreto
ministeriale MUR del
14/12/2021, n.226;

applicata

disposizioni del decreto ministeriale MUR del 14/12/2021, ;22
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Valutazione:
Percentuale di

Direzione| . o - . Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)
Realizzazione del portale dei R.1- Potenziare la ricerca di
ob.16 |DIR. I progetti di ricerca da bandi | base ed incentivare la ricerca | Realizzazione del portale dei progetti di ricerca da bandi compe
competitivi applicata
Completamento del R.1- Potenziare la ricerca di
ob. 17 |DIR. 1l gestionale carriere assegnist| base ed incentivare la ricerca | Completamento del gestionale carriere assegnisti di ricerca DIR. V
di ricerca applicata
Emanazione del nuovo R.1- Potenziare la ricerca di
ob. 18 |DIR. I regolamento per le Borse di | base ed incentivare la ricerca | Emanazione del nuovo regolamento per le Borse di Ricerca
Ricerca applicata
ob.19 |DIR. I Attivazione piattaforma PUR c(;-lglrogrznlzzazmne e ambiente Attivazione piattaforma PURE DIR. V
Emanazione del Regolament
ob. 20 | DIR. I per Ia_ge_stlon_e economico O.l-aA3df A2NI NBE f Err_lanazm_)ne del F_Qego_lamento per la gestione economico finan DIR. Il DIR.IV
finanziaria dei Centri delle spese dei Centri Interuniversitari
Interuniversitari
Implementazione della
Sprlla::gf(ygﬁn};ndogivfg%zm TM.1- Potenziare le azioni di | Implementazione della Piattaforma Knowledge share, vetrina d
ob.21 |DIR. I ' supportoalla ricerca di terza | brevetti gestita da Netval con tutti i brevetti che fanno parte del

gestita da Netval con tutti i
brevetti che fanno parte del
portafoglio di Ateneo

Missione

portafoglio di Ateneo
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Valutazione:
Percentuale di

Direzione| . o - . Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)
Realizzaziondi uno studio di fattibilita sulle possibili azioni volte
favorire la riduzione della spesa della Direzione. Lo studio di
fattibilita deve contaere: descrizione delle azioni daraprendere
Amministrazione e servizi ag - analisi della fattibilita e delle tempistichein sistema di
utenti - migliorare I'efficienza| O0.1-a A 3t A 2 N} NB | monitoraggio- Ciascuna Direzione deve presentare almeno unal TUTTE LE
ob.22 |DIR. I . . . . o .
delle spese in logica di delle spese proposta che attraverso diverse metodologie (risparmio sulla | DIREZIONI
spending review spesa, ottimizzaziongi processi) miri a produrre o un risparmio
sulla spesa, o0 un risparmio di tempo sulla conclusione di un
procedimento o un risparmio sulle ore uomo necessario a
concludere un procedimento
Sviluppo dei sistemi di
ottimizzazione e gestione
della performance in
relazione alle modalita
prganlzzatlve c gestionali pe Sviluppo dei sistemi di ottimizzazione e gestione della performg
il corretto funzionamento : . s L : . .
degli Organi Collegiali in relazione alle modalita orgazzative e gestionali per il corretto
; O- Organizzazione e ambiente | funzionamento degli Organi Collegiali (Senato Accademico e | TUTTE LE
ob.23 |DIR. 1l (Senato Accademico e : L e : 2 -
e L . di lavoro Consiglio di Amministrazione) sia in termini di completezza ed | DIREZIONI
Consiglio di Amministrazione AN v : - . . L
. o esaustivita nell'istruzione dei punti da sottoporre agli organi, sia
sia in termini di completezza - T . SO
- v . termini di tempestiva imf@mentazione delle decisioni assunte.
ed esaustivita nell'istuzione
dei punti da sottoporre agli
Organi, sia in termini di
tempestiva implementazione
delle decisioni assunte.
Sviluppo della comunicazion{ O - Organizzazione e ambiente O'rgangazmne'lncpnt_n pe_rlodlm con Il personale allinterno del TUTTE LE
ob.24 |DIR. Il AR . Direzioni dra Direzioni al fine dehiglioramentodella
tra Direzioni di lavoro L . - DIREZIONI
comunicazione e dello scambio tra Uffici
ob. 25 |DIR. Il Trasparenza e Anticorruziong aot't;vzrfs\cl)egrercl)iqcoozrigj;éoggua Mappatura dei processi amministrativi finalizzate alle azioni TUTTE LE
' ' - Mappatura dei processi P descritte nel Piano di Ateneo di Trasparenza e anticorruzione | DIREZIONI

trasparenza aell'integrita
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Cod.ob.

Direzione
capofila

Titolo obiettivo

Collegamento PIAO 2022024

Descrizione attivita

Direzioni
coinvolte

Valutazione:
Percentuale di
realizzazione al
31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)

ob. 26

DIRL.III

Elaborazione, estrazione e
trasmissione dateconomici
alla divisione V al fine di
implementare le posizioni
assicurative del programma
Passweb (INPS ex INPDAP)
tutto il personale di Ateneo
periodo 1993- 2012

0.2- Servizi ai dipendenti e
welfare aziendale

ob. 27

DIR.III

Progettazione esviluppo di
procedure informatizzate per|
trasferimento dati su CSA
precedentemente gestiti
dalla Societa ISED

0.2- Servizi ai dipendenti e
welfare aziendale

ob. 28

DIR.III

Adeguamento alla riforma
dei sostegni al reddite
assegno universale per i figli

0.2- Servizi ai dipendenti e
welfare aziendale

ob. 29

DIR.III

Aggiornamento del Bilancio
di Genere.

O - Organizzazione e ambiente
di lavoro

Approvato nella sua prima ed
nel suo contenuto completo previsto dalle Linee Guida CRUI sg
predisposto triennalmente, maalla data di riferimento del 31
dicembre 2021 sara aggiornato nella parte degli indicatooin
riferimento a: studenti e studentesse, personale docente,
ricercatore e TAB, composizione degli organi di governance e @
direzione delle strutture di
sara effettuato dal Gr u p pbG, d
presieduto dalla Prorettrice alla Ricerca, prof.ssa Daniela Vuri,
guale & componente la dott.ssa Carola Gasparri (Direziore llI
Divisione 3- Ufficio Bilanci e Rapporto di Sostenibilita);
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Cod.ob.

Direzione
capofila

Titolo obiettivo

Collegamento PIAO 2022024

Descrizione attivita

Direzioni
coinvolte

Valutazione:
Percentuale di
realizzazione al
31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)

ob. 30

DIR.III

Aggiornamento del Manuale
di Contabilita disponibile
online sul portale
www.coep.uniroma2.it (ad
es. introduzione delle
procedure di gestione
contabile del magazzino,
miglioramento della
descrizione delle procedure
per la predisposizione del
Bilancio di previsione ecc.)

O- Organizzaibne e ambiente
di lavoro

ob. 31

DIRL.III

wSEFEATT T A28
O2ftLo2NITAZY
Sviluppo Organizzativq di

un minicorso online mirante
al rafforzamento delle
competenze in materia di
contabilita economice
patrimoniale destinatoa tutti
gli operatori e le operatici
contabili. Preceduto da un
quiz iniziale di
autovalutazione, il minicorso
prevedra 67 moduli tematici
di massimo 10 minuti
ciascuno, un test di
apprendimento e il rilascio di
un attestato;

0.2- Servizi ai dipendentée
welfare aziendale

ob. 32

DIR.III

Cedolone

O.l-aA3f A2NI NB
delle spese

t

Produzione e messa a disposizione degli utenti del Cedolone a
di facilitare le attivita di rendicontazione delle spese di personal
nei progetti

DIR Il e DIR. \
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Valutazione:
Percentuale di

Direzione| . o . . Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)
Realizzaziondi uno studio di fattibilita sulle possibili azioni volte
favorire la riduzione della spesa della Direzione. Lo studio di
fattibilita deve contenere: descrizione delle azioniidaaprendere
Amministrazione e servizi ag - analisi della fattibilita e delle tempistichein sistema di
utenti - migliorare I'efficienza| S.1- Migliorare i servizi agli monitoraggio - Ciascuna Direzione deve presentare almeno ung TUTTE LE
ob. 33 |DIR.II . . ; . . e .
delle spese in logica di utenti proposta che attraverso diverse metodologie (risparmio sulla | DIREZIONI
spending review spesa, ottimizzazione di processi) miri a produrre o un risparmi
sulla spesa, o un risparmio di tempo sulla conclusione di un
procedmento o un risparmio sulle ore uomo necessario a
concludere un procedimento
Sviluppo dei sistemi di
ottimizzazione e gestione
della performance in
relazione alle modalita
prganlzzatlve c gestionali pe Sviluppo dei sistemi di ottimizzazione e gestione della performg
il corretto funzionamento : . s . . . ) .
degli Organi Collegiali in relazione alle modalita organizzative e gestionali per il corret
; O- Organizzazione e ambiente | funzionamento degli Organi Collegiali (Senato Accademico e | TUTTE LE
ob. 34 |DIR.III (Senato Accademico e g o . . . o
e L . di lavoro Consiglio di Ammistrazione) sia in termini di completezza ed | DIREZIONI
Consiglio di Amministrazione AN v . . . . o
. o esaustivita nell'istruzione dei punti da sottoporre agli organi, sia
sia in termini di completezza - T . B
- v - termini di tempestiva implementazione delle decisioni assunte.
ed esaustivita nell'istruzione
dei punti da sottoporre agli
Organi, sia in termini di
tempestiva implementazione
delle decisioni assunte
Sviluppo della comunicazion{ O - Organizzazione e ambiente O_rgar_uzgazmne |_nco_ntr|_ per|_0d|C| con il personale allinterno del TUTTE LE
ob. 35 |DIR.II N . Direzioni e tra Direzioni al fine deiglioramentodella
tra Direzioni di lavoro . . - DIREZIONI
comunicazione e dello scambio tra Uffici
Trasparenza e Anticorruziong ©.3- Prevenire la corruzione Mappatura dei processi amministrativi finalizzate alle azioni TUTTE LE
ob. 36 |DIR.II . ; attraverso la promozione della . . . - . .
- Mappatura dei processi - s descritte nel Piano di Ateneo di Trasparenza gcarmruzione DIREZIONI
trasparenza e dell'integrita
Modifica del Regolamento . .
er la gestione del Fondo ©.3-Prevenire la corruzione Modifica delRegolamento per la gestione del Fondo economale
ob.37 |DIR.IV | 9 attraverso la promozione della g P 9 DIR. 1l

SO02y2YLES S f
carte di credito

trasparenza e dell'integrita

| "utilizzo delle carte di cr
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Valutazione:
Percentuale di

Direzione| . o . . Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)
Realizzaziondi uno studio di fattibilita sulle possibili azioni volte
favorire la riduzione della spesa della Direzione. Lo studio di
fattibilita deve contenere: descrizione delle azioniidaaprendere
Amministrazione e servizi ag - analisi della fattibilita e delle tempistichein sistema di
utenti - migliorare I'efficienza| S.1- Migliorare i servizi agli monitoraggio - Ciascuna Direzione deve presentare almeno ung TUTTE LE
ob. 38 |DIR. IV . . ; . . e .
delle spese in logica di utenti proposta che attraverso diverse metodologie (risparmio sulla | DIREZIONI
spending review spesa, ottimizzazione di processi) miri a produrre o un risparmi
sulla spesa, o un risparmio di tempo sulla conolsidi un
procedimento o un risparmio sulle ore uomo necessario a
concludere un procedimento
Sviluppo dei sistemi di
ottimizzazione e gestione
della performance in
relazione alle modalita
prganlzzatlve c gestionali pe Sviluppo dei sistemi di ottimizzazione e gestione della performg
il corretto funzionamento : . s . . . ) .
degli Organi Collegiali in relazione alle modalita organizzative e gestionali per il corret
; O- Organizzazione e ambiente | funzionamento degli Organi Collegiali (Senato Accademico e | TUTTE LE
ob. 39 [DIR.IV |(Senato Accademico e g S S - - o
e L . di lavoro Consigb di Amministrazione) sia in termini di completezza ed | DIREZIONI
Consiglio di Amministrazione AN " . ! . X C
. o esaustivita nell'istruzione dei punti da sottoporre agli organi, sia
sia in termini di completezza - T . B
- v - termini di tempestiva implementazione delle decisioni assunte.
ed esaustivita nell'istruzione
dei punti da sottoporre agli
Organi, sia in termini di
tempestiva implementazione
delle decisbni assunte
Sviluppo della comunicazion{ O - Organizzazione e ambiente O_rgar_uzgazmne |_nco_ntr|_ per|_0d|C| con il personale allinterno del TUTTE LE
ob.40 |DIR. IV A . Direzioni e tra Direzioni al fine deiglioramentodella
tra Direzioni di lavoro . . - DIREZIONI
comunicazione e dello scambio tra Uffici
ob. 41 |DIR IV Trasparenza e Anticorruziong ;)&i;vF;rg\(/)elr:rer(I)arlni)c;rir(;JnZéogee”a Mappatura dei processi amministrativi finalizzate alle azioni TUTTE LE
' ’ - Mappatura dei processi P descritte nel Piano di Ateneo di Traspazare anticorruzione DIREZIONI

trasparenza e dell'integrita
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Valutazione:
Percentuale di

Direzione| .. o . R Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)

Sviluppo Competenze Informatich#ligliorare e sviluppare le
competenze digitali del personale tecnico amministrativo e
bibliotecario, al passo con
evoluzione. Cultura digitale nel mondo del lavoro, attraverso un
utilizzo consapevole dei social media, pensiero computazionalg
Max 300 wunita nell’"arco del/l

SviluppoCompetenze LinguistichéMigliorare e sviluppare le
Formazione e Ambiente di | O.2- Servizi ai dipendenti e competenze linguistiche del personale tecnico amministrativo €

ob. 42 | DIR.V Lavoro welfare aziendale bibliotecario

Sviluppo Soft SkillSoft Skills, sviluppo competenze personale T

Miglioramento del clima organizzativo/COINVOLGIMENTO DE
PERSONALE NEL CLIMA ORGANIZZ&TiafOWorking-
Regolamento, Modello organizzativo, Formazione

Dematerializzazione concorgidozione piattaformalineca per la
gestione dei concorsi personaléBe docente
Reingegnerizzazione dei processi di presa di servizio e gestion
assenze, adozione procedure online

Valutazione Docenti/scatti biennalArmonizzazione e
semplificazione dei regolamentgingegnerizzazionéei processi,

ob. 43 |DIR.V Dematerializzazione O- Organizzazione e ambiente

di lavoro adozione procedure informatiche
Adozione libro firma elettronico petematerializzaziondei Tutte le
processi di firma e protocollazione per tutti i dipartimenti direzioni
Organi collegiali Adozione di uno strumento software per la TUTTE LE
dematerializzaziondei processi degli organi collegiali DIREZIONI

S O - Organizzazione e ambiente | Sviluppo cruscotto direzionale con 3nuovi indicatori. Modello di
ob.44 Cruscottodirezionale . g
di lavoro previsione
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Valutazione:
Percentuale di

Direzione| . o . R Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)
0b.45 |DIR.V Adesione e_swluppo progettd O Organizzazione e ambiente Adesione e sviluppo progetto Good Practice
Good Practice di lavoro
Introduzione autenticazione due fattori
Consolidamento infrastruttura di rete INGEGNERIRIENZE),
spostamento polo garr, messa in sicurezza rete delle facolta
O- Organizzazione e ambiente Infrastruttura di difesa attacchi DOS
ob.46 |DIR.V |Rete e Sicurezza Informaticg - '3
di lavoro
Introduzione SIEM BresidioH24
Consolidamento VOIP
Elettrificazione banchi studenti e aule di studio
consolidamento Infrastruttura didattica mista
. . O- Organizzazione e ambiente| Istituzionedi un gruppodi lavoro costituito da componenti di tutt¢ TUTTE LE
0b.47 | DIR.V Redazione del piano PIAG di lavoro le Direzioni finalizzato alla redazione del PIAO DIREZIONI
Realizzaziondi uno studio di fattibilita sulle possibili azioni volte
favorire la riduzione della spesa della Direzione. Lo studio di
fattibilita deve contenere: descrizione delle azioniid@aprendere
Amministrazione e servizi ag - analisi della fattibita e delle tempistiche un sistema di
utenti - migliorare I'efficienza| O.1- Migliorareft QS ¥ ¥ A O| monitoraggio - Ciascuna Direzione deve presentare almeno ung TUTTE LE
0b.48 |DIR.V . . ; . e .
delle spese in logica di delle spese proposta che attraverso diverse metodologie (risparmio sulla | DIREZIONI

spending review

spesa, ottimizzazione di processi) miri a produrre 0 un risparmi
sulla spesa, o un risparmdi tempo sulla conclusione di un
procedimento o un risparmio sulle ore uomo necessario a

concludere un procedimento
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Valutazione:
Percentuale di

Direzione| . o - . Direzioni realizzazione al
God.ob. capofila Titolo obiettivo Collegamento PIAO 2022024 | Descrizione attivita coinvolte 31/12/2022 (0,
25%, 50%, 75%,
100%)
Sviluppo dei sistemi di
ottimizzazione e gestione
della performance in
relazione alle modalita
prganlzatlve € gestionali per Sviluppo dei sistemi di ottimizzazione e gestione della performa
il corretto funzionamento . . s . . . ) .
degli Organi Collegiali in relazione alle modalita organizzative e gestionali per il corret
] O- Organizzazione e ambiente| funzionamento degli Organi Collegi@ienato Accademico e TUTTE LE
0b.49 |DIR.V | (Senato Accademico e . o e - 7 -
e L . di lavoro Consiglio di Amministrazione) sia in termini di completezza ed | DIREZIONI
Consiglio di Amministrazione AN - : - . . L
. o esaustivita nell'istruzione dei punti da sottoporre agli organi, sia
sia in termini di completezza S T . 2
s - ) termini di tempestiva implementazione delle decisioni assunte.
ed esaustivita nell'istruzione
dei punti da sottoporre agli
Organi, sia in termini di
tempestiva implenentazione
delle decisioni assunte
Swluppo della comunicaziong O - Organizzazione e ambiente O_rgaruzgazmne |_nco_ntr|_ per|_0d|C| con il personale allinterno del TUTTRE
0b.50 |DIR.V U . Direzioni e tra Direzioni al fine deiglioramentodella
tra Direzioni di lavoro L . . DIREZIONI
comunicazione e dello scambio tra Uffici
ob51 |DIR V Trasparenza e Anticorruziong gt'tfe_wzrg\(l)egrer(l)%%c;rigjnzfg:”a Mappatura dei processi amministrativi finalizzate alle azioni TUTTE LE
' ' - Mappatura dei processi P descritte nel Pianadli Ateneo di Trasparenza e anticorruzione DIREZIONI

trasparenza e dell'integrita
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