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PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE

La normativa, riguardante la Pubblica Amministrazione in
generale ed il sistema universitario in particolare, contiene
principi di trasparenza e prevenzione della corruzione,
accountability, illustrazione emisurazione dei risultati
conseguiti, coinvolgimento degli stakeholder.
[ID.Igsn. 33/2013 ha posto una forte enfasi sulla trasparenza
e sugli obblighi di comunicazione che le Pubbliche
Amministrazioni sono chiamate ad adempiere. La
rappresentazione deifisultati conseguiti, del resto, era gia
prevista e ben delineata in due interventi normativi che,
integrati tra loro, danno origine ai contenuti del presente
documento. Dapprima la L. n. 1/2009, dedicata al sistema
universitario, ha previsto la pubblidane di una Relazione
RSaGAYFGlI ftQAtfdaAGNITAZYS
termini di formazione, ricerca, trasferimento tecnologico e
capacita di attrazione di risorse. Intenzione evidente di tale
norma € garantire con una maggiore traspazan la
comunicazione dei risultati raggiunti e delle azioni intraprese,
mediante la diffusione e la condivisione delle informazioni
riguardanti le principali finalita delle istituzioni universitarie.
Il D.lgs.150/2009, allo stesso tempo, ha posto al centro
RSEEQITA2YS FTYYAYAAGNT GA QDI Af
valutazione della Performance organizzativa ed individuale,
YSRAIFIY(GS dzyQSalLl2aAiAl AzyS RSA N
RFEffQFYYAYAAGNITAZ2YS ySt O2NER?2
la previsione cg 1 Sy dzii  yStf QF NIAO2t2 o
1/2009 suggerisce la necessita di rappresentare, ancorché
AAYOGSOAOFYSYGSsT A NRhadzZ GFGA RS
(ricerca, didattica e trasferimento tecnologico), quella di cui al
D.lgs150/2009 richieddli illustrare i risultati raggiunti nel piu
specifico ambito delle Performance organizzative e
individuali. La normativa delinea, quindi, un quadro
complesso e cogente di rappresentazione di dati, risultati e
valutazioni che hanno, quale finalita prindipda trasparenza
S QI O002dzyiGloAfAGe RSttS ! YYA
pianificazione, rendicontazione e valutazione dei risultati
ottenuti dalle Pubbliche Amministrazioni sono stati
recentemente modificati daD.lgs.74/2017, che interviene
sulle tampistiche di pubblicazione, sui soggetti titolari delle
funzioni di validazione e sui contenuti della Relazione Unica di
Ateneo.
Il d.lgs. 74/2017, pur confermando nelle sue linee generali
fQAYLALFY (2 2NAIAYINR2 RSt Rof 3
innovazioni incidendo anche sulla disciplina relativa alla
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predisposizione, approvazione e validazione della Relazione
annuale sulla performance. In questa sede, si intendono,
quindi, delineare le modifiche al precedente quadro degli
indirizzi cosi come daiito dalle delibere CIVIT/ANAC
relativamente ai contenuti e alle modalita di redazione e
approvazione della Relazione.

Le linee guida della Funzione Pubblica del novembre 2018,
forniscono indicazioni in merito alle modalita di redazione
della Relazione amale sulla performance (nel seguito
Relazione) da parte delle amministrazioni e alle modalita di
validazione della stessa da parte degli Organismi Indipendenti
di Valutazione (nel seguito OIV). Coerentemente alla scelta di
rilascio modulare operata con leG 1/2017 e LG 2/2017; si
sottolinea che queste linee guida si rivolgono ai ministeri, in
ragione delle specifiche caratteristiche che il ciclo della
performance assume in tali organizzazioni, fermo restando
che gli indirizzi metodologici e le indicaziatii carattere
generale sono applicabili anche alle altre amministrazioni
dello Stato, che potranno adeguarvisi in sede di
predisposizione e validazione delle rispettive Relazioni. Tali
indicazioni sono interamente applicabili solo a partire dalle

Relazionil Yy dzt € A adz t+F LISNF2NYFyOS

2018, che dovranno essere adottate, validate e pubblicate
entro il 30 giugno 2019: tali Relazioni, infatti, saranno le prime
ad avere come riferimento, un Piano della performance
redatto ai sensi del vigeattesto del d.lgs. 150/2009 e delle
LG 1/2017.

La Relazione annuale sulla performance persegue le seguenti
finalita:

w LaRelazione & uno strumento di miglioramento gestionale

ANITAS I f jdz- £ S f QF YYAYA&aidN

obiettivi e risorse tenado conto dei risultati ottenuti

yStfQlyy2 LINBOSRSY(dS S YAZItA:

funzionamento del ciclo della performance. In questo

aSyaz2zx tQlIyiAOALITAZ2YS RSA G
del documento & particolarmente utile a favorire una
magg2 NB STFAOF OAl RSttt QFGGADAIL

guanto una bozza della Relazione potrebbe essere gia

RAALIZYAOAES LINAYF RSt QF LILINR ¢

performance (prevista entro il 31 gennaio);
w La Relazione & uno strumentcadcountabilityattraverso
Af ljdz- €S €t QFYYAYAAUGNITAZ2YS
stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel
periodo considerato e gli eventuali scostamente le
2
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relative causec rispetto agli obiettivi programmati. In
guesta prospettiva, nk predisposizione della Relazione
devono essere privilegiate la sinteticita, la chiarezza
espositiva, la comprensibilita, anche facendo ampio
ricorso a rappresentazioni grafiche e tabellari dei risultati
per favorire una maggiore leggibilita delle inforanani.

Per quanto concerne la tempistica di adozione della
Relazione, si sottolinea che a seguito della modifica
FffQFNGIAO2TE 2 M N RS Ref 3ad ya&
74/2017 entro il 30 giugno di ogni anno le amministrazioni
pubblicano, sul proprigito istituzionale e sul Portale della
performance, la Relazione annuale sulla performance,

I LILINR @F G RIF £ f Q2 NBdmghiistrd®vo e A Y RA N
gt ARIFGF RFEfTfQhL+xd 5S@2y23 | dz
superate le disposizioni di cui alla itbelra CiVIT n. 6 del 2012

che aveva fissato al 15 settembre il termine ultimo per la
trasmissione della Relazione validata. Tale aspetto € stato
NAOGFRAG?2 I yOKS RFEf I y2ial OA
valutazione della performance del 29 marzo 2018. Per
garantire il rispetto della nuova scadenza, le amministrazioni
RS@2y23 LISNIIyYyGi2 NARSTFAYANB f1I
di redazione della Relazione, anche procedendo
FffQF3IIA2NYIYSyidiz2 RSt LINE2 LINJ 2
valutazione della performancéel seguito SMVP) laddove
necessario.

Affinché la tempistica definita nel Sistema sia tale da
consentire a tutti i soggetti coinvolti di espletare al meglio il

proprio ruolo, é utile ricordare che il processo che termina con

la pubblicazione entro B0 giugno della Relazione validata,

vede coinvolti:

w [ QI YYAYAAGNITA2yST OKS OdzNY
documento avvalendosi delle risultanze dei sistemi di
misurazione e degli esiti delle valutazioni effettuate dai
soggetti competenti;

w [ Q2 NA I yizzo @Ikico Anyirfisthdivo, che approva
la Relazione, verificando il conseguimento degli obiettivi
specifici nonché la corretta rappresentazione di eventuali
ONAGAOAGE SYSNAS ySt O2NB2 RS
lj dzI £ A f Qh L+ KT Ndcéd&e/ cile 2 2 LJ
asSaylrtrTA2yA RA OdzA £ f QF NIiAC

w fQhLxs OKS YA&adaNr S @ fdziil ¢
complessiva e valida la Relazione, garantendo in tal modo
la correttezza, dal punto di vista metodologico, del
processo di misumone e valutazione svolto
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RIFEEQFYYAYAAUNIrTA2ySs y2yO0OKS
relativa tempistica.

La presente Relazione riporta i risultati conseguiti
RFEffQ! yAGSNARAAGL RA w2Yl G¢2NJ
dzy Q2 G G A OF RA O2 Y deyfendcbntaziche/ds = i NJ
jdzt yG2 Flraad2 ySt O2NAR2 RSt QI y)
[ NBfFTA2YyS NARLERNILF 3JFEA S&AI
tecniccamministrativo contestualmente ai risultati piu
ISYSNI A 200Sydzii A RFEffQ!iSyS:
sottolineando il grado di sinergiaat la sfera accademica e

guella amministrativa.

Il processo di redazione della Relazione sulla Performance é
articolato nelle seguenti fasi:

Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono
raggiungere, dei valori attesi di risultato e despettivi
indicatori;

Collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;

Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali
interventi correttivi;

Misurazione e valutazione della Performance organizzativa e
individuale;

Utilizzo @i sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione
del merito;

Rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico
amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai
competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interegsat
agli utenti ed ai destinatari dei servizi.

Al fine di migliorare la qualitd dei servizi e di rendere
trasparenti i risultati e le risorse impiegate, le Amministrazioni
Pubbliche sono tenute a dare piena attuazione al ciclo di
gestione della Performanceprevedendo la redazione di
specifici documenti, tra cui si citano in particolare:

Lt a{AadSYlF RA YA&adaNITA2yS S @I
cui le Amministrazioni Pubbliche esplicitano le caratteristiche
del modello complessivo di funzionamentolaalbase dei
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sistemi di misurazione e valutazione che intendono
adottare-O2 YS RSTAYAG2 yStfQl NIdT @
in occasione della revisione del sistema.

L f Gt Aly2 RSEftF tSNF2NXYIyOSés
Pubbliche evidenziano gli intizi e gli obiettivi strategici ed

operativi e, quindi, i relativi indicatori e valori programmati per

la misurazione e la valutazione dei risultati da
conseguire- O2YS RSTAYyA(G2 yStftQl NI o
adottato con cadenza annuale.

[ I awSt T 25N 2l fy OS¢ X Ay Odzi
Pubbliche evidenziano i risultati organizzativi ed individuali
raggiunti rispetto ai target attesi, rispetto ai singoli obiettivi
programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali
scostamenti- come deff AG2 ySftf QI NIdmnad L
aggiornato con cadenza annuale.

Lt at NPINIYYlL GNARASYyylrES LISNI fI
vengono descritte tutte quelle azioni e strumenti che
consentono ai cittadini di accedere agevolmente alle
informazioni (corpresi i documenti sopra indicati) circa il
Fdzy 1 A2yl YSyG2 RStftQSydiS SR A N
e adottato con cadenza annuale.

La Relazione annuale sulla performance persegue le seguenti
finalita:

La Relazione & uno strumento di miglioramemgestionale
ANITAS +E ljdzZh €S € QF YYAYA&AGNIT A
S NARa2NBRS (GSySyR2 02yi2 RSA
precedente e migliorando progressivamente il funzionamento

RSt OAOft2 RStfl LISNF2NXYIyoOSo L
dei termini per la predisposizione del documento &
particolarmente utile a favorire una maggiore efficacia
RSEfTQIGGAGAGE RA LINBINIYYITAZY
Relazione potrebbe essere gia disponibile prima

RSt fQFLIWINRGITAZ2YS RSt yicz2 @ 2 1
(prevista entro il 31 gennaio).
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1 SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER GLI STAKEHOLDER EST

La sezione si sviluppa in tre paragrafi volti a descrivere:

w 5SFAYAT A2YS RA xAaA2y S ailaairzyrT

w 58a0NART A2yS RSt O2yidiSaiz2z RA NARFTSNAYSY
Interno

Esterno

| risultati raggiunti;

Rank eisultati della Performance di Ateneo

€ & €& €& ¢

Analisi Swot: criticita e opportunita.

1.1 DEFINIZIONE DI VISION E MISSION

LaVisionO2y aAraidsS ySttQSaLX AOAGIHT A2y S RS3f A
RS3ItA {GdzRA RA w2Yl a¢ agidte subiNGg, Isiitétizza @ dz2
GdOA5 OKS AYGSYRAIFY2 2FFNANB A y2aidNA
degliobiettivi e disegna, in sintesi, unaevisione.

LaMission strettamente correlata all®ision.traduce in concetti pratici e
identifica il modo piu opportuno per realizzarli.

La visione di un Ateneo che:
Si confronti a livello internazionale * EFFICIENZA

PR
S 1_ i) -
VISI.“ orgoglioso della sua identita e forte

* MISSIONE

dellaconoscenza e competenza ch

LJdz5 @I yil N8z RSt
capacita di collaborare di tte le persone
che ne fanno parte;
Ein grado di influenzare il contesto local
e nazionale grazie alla sua capacita
attuare una strategia integrata di
didattica, ricerca e terza missione;
Affronti unito le sfide del futuro, sapendc
valorizzare le variecompetenze ed i
diversi punti di vista al suo interno pe
individuare sempre le soluzioni in grad
di garantire il risultato migliore possibile
LJ$ NJ £ QA y u S,NJ ,\O 2,Y dzy IL Magnifico Rettore, Prof. Orazio Schillaci r,\ .
FPOOUONF 3I3L ult Syua i S NI
formativa ampia, innovativa e sempméspondente alle esigenze del contesto
locale, nazionale e internazionale.

* PARTECIPAZIONE
A * AGGREGAZIONE
» TRASPARENZA
* INNOVAZIONE

* COMUNICAZIONE

* INFRASTRUTTURE

| M
L]
A
L]
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Direziore (V)¢ Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VE RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2} Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma2.it

Il Magnifico Rettore Prof. Orazio Schillaci

. [ YA&aaArzyS RStfQ! yAGSNARAAGL RS3ItA [
| MlSSI@N £ € Q.SRdzOI-. I 7\ 2YS | S T2 N\INI- I 7\ 2y % QRﬁf/.E Sl 1L
IR NS b tecnologica, organizzativa e sociale necessari a realizzare un vero sviluppo

32a0SYAO0AES LISNI ftQLOFE Al X f Q9 dzNR LJ
obiettivi che le Nazioni Unite hanno definito nel settembre del 2015. Poiché

f QI ibdedtei brocessi necessari a realizzare questo ambizioso obiettivo
NAOKASRS StSgFrGsS O02YLISGSyT S S OF LI
fQ! YAGSNERAGLE 8§ AYLISIAYyFdl y2y &a2f2 yS
eccellenza, ma anche nelle relazi@oin il settore privato, le istituzioni
pubbliche e il mondo del negprofit, sia a livello nazionale che internazionale,
Oz2aW RI FIF@2NANBS QI R2TA2yS RA Lt
sostenibilita del benessere delle persone e delle condiziénW&8 02 &a A 4G S'Y

2 IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

bSttl &aSTA2yS 8§ RSaONRGGH2 Af LINRPOSaaz 3
della Relazione, indicando le fasi, i soggetti, i tempi e le responsabilita, ed
evidenziando punti di forza e di debolezza del ciclo della Performance.

[ wStITA2yS adzZftl tSNF2N¥YIyOS RStfQlyy
a fronte degli obiettivi strategici stabiliti nel Piano Integrato 22823 (approvato

dal Consiglio di Amministzaone nella seduta dei8/01/2020).

DfA AahoASGUADGA Hnumé |aasSaylraar Ff LISNA:
stati inseriti nel PIAO 22/24 come previsto dalla normativa vigente.

La presente Relazione ha richiesto il contributo di tuttgileNstzii G dzZNB RSt f Q!

sono state coinvolte nel processo di acquisizione dei dati. In particolare, le principali

fonti di dati e informazioni utilizzate sono le seguenti:

i Piano Integrato 20212023

§ 520dzYSy A FAYLF YT AINR T2y Godrdinarkehtd £ I N.
O2y Gl oAftS BALINGAYSYGAET

M Dati delle banche dati DALIA, PROPER, FFO, SICO.

Osservazioni Delegato alla Didattica di Ateneo

1 Documenti di Programmazione Triennale

=
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2.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilita

Di seguito viene rappresentatiqpprocesso seguito nella definizione e adozione della
wStFTA2yST &ALISOAFAOLYR2 A GSYLRA SR A
febbraio (F) a giugno(G) con la presentazione entro il 30 giugno al CdA previa
approvazione vincolante del Nucleo di fakione.

N\

FASI DEL PROCESSO 2022
Attivita Soggetti Coinvolti FIM|[A|M]|G]L

Uffici, Commissione per la

1 Raccolta dati .
Performance e la Qualita di Aten

Uffici, Commissione per la

2 Analisi dati s
Performance e la Qualita 8tenec

Redazione della L :
3 . Ufficio Pianificazione Strategici
Relazione

Rettore, Direttore Generale,
Commissione per la Performanc
la
Qualita di Ateneo

Presentazione al
4 | Rettore e al Direttor
Generale

Rettore, Direttore Generale, Orgi
Presentazione agl| di Governo, Uffici, Commission

5 L
Organi di Governo per la
Performance e la Qualita di Aten
Invio al Nucleo di
6 valutazione per la Direttore Generale, Uffici

validazione

2.2 1l contesto interno di riferimento
Nel paragrafo seguente vengono sintetizzate le informazioni relative al contesto

AYyGiSNy2 RSttQliSySz20

2.3 RAPPRESENTAZIONE DELLA ORGANIZZAZIONE STRATEGICA
ESISENTE (AS)

Analizzare la situazione attuale (A 0 RSt f Q! GSyS2 8§ Af L
raccogliere elementi utili a definire la strategia complessiva. Di fatti, prima di
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programmare cambiamenti & necessario conoscere lo stato presente di processi e
attivita per poter poi evidenziare le aree di miglioramento.

oirvelgimentc

gtuvita chiave

partner chiave / ;‘w 3 <

-
L

% 4 beneficiar

rsorse chiave mplementazione

1] |mm S |

{

Partner chiave Regione Lazio, MIUR, YERUN (IUFE), VIU, UNICA, RETE PARTNER
ERASMUS, CAMPUS X, RUS

Attivita chiave: Costruzione di una offerta formativa di qualita, che pone attenzione
anche ai percorsi di sviluppo professionale; Razionalizzazione dei corsi e
contenimento dei costi; Efficienza nella gestione amministrativa.

Risorse chiave:Patrimonio derivante da donazioni; Personale Docente e
Amministrativo; Sede dell'Universita.

Propoge di valore La sostenibilita al centro della identita istituzionaMta qualita
della formazione universitaria ad un costo contenuto; Servizi agli studenti

accessibili, coordinati e performanti.

Canali Focus primario sui mezzi di stampHficio centalizzato per rispondere alle
esigenze degli studenBanner con temi legati alla missione.

Struttura dei costi:
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Costi fiséi spese per il personale amministrativo; spese per il personale docente;
spese sostegno agli studenti; spese per servizi gestionali (compresa la
manutenzione)

Costi variabili spese adeguamento e ampliamento delle strutture ; spese per
variazioni personalemm./docente; costi per trasferimento ai partner della ricerca,;
spese di marketing

Flussi di ricaviTasse di iscrizione; Canone d'uso per l'utilizzo delle residenze; FFO,;
Finanziamento esterno dei progetti di ricerca; Altri contributi

Relazioni con gli tenti: Assistenza personale presenza di un addetto ai rapporti
con gli studenti che diventa il loro supporto nel momento in cui si richiede aiuto;
Cocreazione con la istituzione di una sezione trasversale di docenti, personale e
studenti in un processo daborativo per rivedere la definizione della Mission
dell'Ateneo

Segmenti di StudentiStudenti universitari con il bisogno di pianificare la propria
istruzione in vista di future carriere; Studenti interessati ad ottenere qualita
formativaacosticontedzd A T { G dzZRSyGA O2y SaAa3aSyl S RA
accessibile ed informazioni esaustive.
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2.3.1 Tor Vergata in cifre

Tor Vergata in cifre

& i b 5 i STy sTUOENTESSE ) ORI LAV
A St ol A8 .. 207 T 2 /290 3 ane MN0/T oMW/ Ny
e Ry T B i N3N 28I 942 A T SRR - e v
e ™ Le Yo STRANERS 2877 2 2698 . sty s e -
CXLC UMt ? b i : ]
LAUREATULAUREATE
2020 2019 2018 ‘t‘ AL S48 4MS 200 ruvae . a0 s
s S4a Sha STRANE~ % 248 s e v 1) ”
. v
DOCENTI A CONTRATTO
2 2078
22 785 50 - -\
VISITING PROFESSOR DIREDONE GENERALE/ —_— PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO
2021 2019 2018 202¢ 2 200
i 20 4% 4 2020 209 2018 é AMMNEOENERALE 409 422 41
OPARTMENT
=~ COLLABORATORS ESPERTI " s s s - 2 s s»
UNGUISTICH CENTRE ALTONOM " » 20
DA ALTRE STRUTTURE n n n
0 2 n
L ToTALE 989 980 mJ
i ASSEGNI DI RICERCA
269 F 24 ] 285
- et >

2.3.2 Performance aggiornata con Piano integrato 202023

[ QL f 0SNR RSttt LISNF2NXI YOS § legaygiiltra Y I LILJ
mandato istituzionale, missione, visione, aree strategiche e obiettivi strategici. Le
aree strategiche costituiscono le prospettive in cui vengono scomposti e specificati
Af YFEYRIFIG2 AadGAddzZ A2y 1SS £ YAaarazysS S§
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Prevenire B cormuzione
attraversola

— Internazionaiizzare ia
didattica promozione defla
(rasparenta ¢
— Internationalizzare la Fintegrita Potenziare le azioni di
Ricerca 3upporto allo sniuppo” 7
| Favorire | processi di sconomico ¢ sociale
pprendimento Senvizi al dipendentie _|
welfare aziendale
Potenziare la ricerca o Aumentare Potenziate e azioni dl
— baseed incentivare Fattrattivita dellofferta 1 Mighorare | serviziagh supporto alka ricerca o
ricercs applicata ™ formativa & migliorare Mighorare l'efflicienza utent! terza missione
gh sbocch dele spese
occuparionad
Organizzazione e
- Ricerca . Didattica Ambientedi — Servizl agli utenti Terza Missione  ~
Lavoro
| | 11 ] | J
Creare Valore Pubblico migliorando il livello di benessere
economico-sociale-ambientale degli stakeholder
233 Andamg/ii2 SO2y2YA02 RSttt QSaSNOAIT A2 S &
Ly NBtlITA2yS |tfQlyRFIYSy(i2 S02y2YA02 R
bilancio & in fase di predisposizione e le elaborazioni dei dati non verranno svolte
fino a quando non saréhasa la contabilita 2021.
2.3.3.1 Indicatori di bilancio
Ai fini di una migliore analisi e leggibilita degli equilibri e delle dinamiche sottese ai
RFGA O2ydFoAtAY aA NAROGASYS dziAftS LINRLR

valori degli indicatorprevisti dal MIUR sono riportati nella tabella che segue.

Indicatori ministeriali

2021% 2020 2019 2018 2017
Costi del personale st o5 00, 74350  7530%  73.33%  71,65%
FFO e tasse nette

Indebitamento 9,54% 11,71% 10,69% 9,78% 9,26%
Indice di sostenibita ) g0, 1,06% 1,05% 1,08% 1,09%

finanziaria (ISEF)

*|| valoredegliindicatorirelativil £ £ QI yy 2

HRIHvE SRilaAd h Gtlegileladefinizione del valordefinitivo da parte
del MUR.

10
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I f FAYS RA I daAO0dz2NF NB €| az2aitaSyAoArt Al
patrimoniale e finanziaria delle universita, a livello ministeriale sono stati definiti i
seguenti indicatori fondamentali:

1 Costo del personale su FFO e tasse nette;
1 Indice di indebitamento;
1 Indice di sostenibilita economidmanziaria (ISEF).

[ QA Y R Ed3ti dél pesBnale su FFO e tasse nétigalcolato come rapporto tra

i costi fissi e accessori sostenuti per il pex@e (compreso il personale a tempo
determinato e la didattica a contratto) e le entrate complessive (ossia
finanziamento ordinario ministeriale pit contribuzione studentesca). Il valore di
NAFSNAYSyG2 OKS y2y RS@S SaaSNB adzZJISNI
Ly fAYySlI 3ISYySNIfSs fQAYRAOIG2NE O2yasSyi
LISNE2Yy S RStftQ!l GSyS2y S@ARSYyIT AlLyYyR2 fI
e la residua quota disponibile per il sostenimento di altri costi.

[ QA Y RA O lindebitddBento RS Ot 02t 42 NI LILI2 NI | yR2
RSEfQFIYY2NIIYSyid2 RSA FAYyFLYyTAFLYSYy(dA LI a
totale delle entrate correnti complessive, al netto delle spese per il personale e dei

fitti passivi. Il valore linté & posto pari al 10% e influenza la percentuale di turnover

a2t 2 ljdzr yR2 f QAYRAOIG2NB NBfIFGAG2 €S

[ QA Y RA Olostenifta eRohomico finanziaria(ISEF) superiore ad 1
rappresenta uno dei requisiti da asgrare, congiuntamente ad altri, ai fini

RSttt QlFl OONBRAGKFYSyli2 RSttS aAaSRA S RSA 02
e B dove A é pari al 82% della sommatoria di alcune poste di entrata nette (FFO,
fondo di programmazione triennale, contribuzmnetta degli studenti al netto dei

fitti passivi) e B & dato dal costo del personale e oneri di ammortamento dei
finanziamenti passivi.

Occorre sottolineare che gli indicatori sopra riportati sono utilizzati dal Ministero

LIS NJ N LI NI A NEmohthkd di Bsbrae dériviabteg” @i pensiehhmenti
RStfQlyy2 LINBOSRSyiS S RIF AYLAS3IINB LIS
percentuale diturl2 S NJ | yydzt £t YSYGS adFroAtAdr RIFEf
di puntiorganico complessivamente dispbilé per il sistema viene attribuito alle

sedi in funzione dei valori assunti dagli indici calcolati. In particolare migliorando lo
a0INII2 GNIY fQAYRAOS RA O2aiG2 RSt LISNEZ2)
ateneo beneficia di una maggiore abtuzione di punti organico ministeriali per le
assunzioni del personale poiché é considerato virtuoso nella gestione dei costi.

¢CdziGA FEA AYRAOF(G2NR NBEtIFIUGADGA EfQl yy?2
O0SYSTFAOALIY2 RSt f Qxef OrdBnY &nAlizzato K2R YidcisSva a A O
paragrafo.

[ QAVRAOF(2NB RA (SYLISaGA@AGE RSA LI Il YS
LI 3 YSyid2 LRYRSNIG2 Ay o0FasS FffQAYLRNI?2
RSA LI 3FYSyi(iA RoSaldolxd, gogi 2Bome pravisto ngl decréto del

Presidente del Consiglio dei Ministri del 22 settembre 2014, come la somma, per
11
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ciascuna Fattura emessa a titolo corrispettivo di una transazione commerciale, dei
giorni effettivi intercorrenti tra la data dscadenza della Fattura e la data di

LI 3FYSyid2 A C2NYAG2NR Y2t GALX AOF Gl LIS
degli importi pagati nel periodo di riferimento.

- A ~ z ~

[ GFroStfl OKS aS$S3dzS F2NYyAaoSt aSa SRR .

precedente:
descrizione 2021 2020
INDICATORE TEMPESTIVITA PAGAMEN -14,26 7,23

5Lttt GFroSttlF aia Lizs vy 2 ({chéBa pbsitivodioldg A 2 NI
sette punti siporta a oltre 14 giorni di anticipomedidNA & LISG G2 | € QF yy 2

[ QOAYRAOS é)\yijéu‘)\iil- dzy | YSRA L2 Y RSNI G|
alla data di scadenza delle Fatture; ovviamente, trattapdosi di una media
LI2YRSNY GF > yStfl RSGSNX¥YAYLFT A2yS RSt QA

incidono maggiormentée Fatture di importo piu elevato.

2.3.3.2 Andamenti dei proventi

/I 2YS ar S@AyOS RIHEfQSadNIGdG2 RSt O2ydz
RSA LINRB@GSYGA & IFdzySyidlridi2 RA € oodmno®d
RFEffQAYONBYSyidi2 RSA O2ydNROddziA
CONTO ECONOMICO
| 2021 | 2020

A) PROVENTI OPERATIVI

1) PROVENTR®PRI 59.460.514 60.572.718

1) Proventi per la didattica 35.734.769 38.965.129

2) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 7.299.639 5.438.577

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 16.426.107 16.169.012

1) CONTRLBT| 249.504.587 216.704.275

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni Centrali 225.086.335 194.455.963

2) Contributi Regioni e Province autonome 384.488 78.636

3) Contributi altre Amministrazioni locali - 20.000

4) Contributi dal¥nione Europea e d&esto del Mondo 1.277.482 743.027

5) Contributi da Universita 848.892 548.372

6) Contributi da altri enti (pubblici) 20.090.689 19.060.306

7) Contributi da altri enti (privati) 1.816.700 1.797.972

IIl) PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE

1V) PROVEET| PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUI| -

V) PROVENTI E RICAVI DIVERSI 21.020.389 19.564.689

V1) VARIAZIONE RIMANENZE

VII) INCREMENTO IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI (A) 329.985.490 296.841.683

12
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Il Fondo per il finanziamento ordinario delle universita (FFO), istituito nello stato di
LINB@AaA2YyS RSt aAyAradaSNR RStfQLaGNH A:
aAyAaldSNRE RSt{ftQ!' yAOSNEAGL S RSt 1993, wA OSN
é relativo alla quota a carico del bilancio statale delle spese per il funzionamento e

le attivita istituzionali delle universita, comprese le spese per il personale docente,

NA OSNDIFG2NBE S GSOYyAO023 | YYAYAatendbngé A @2 S
delle strutture universitarie e per La ricerca scientifica (ad eccezione della quota
destinata ai progetti di ricerca di interesse nazionale) e della spesa per le attivita
sportive universitarie. Complessivamente, il Fondo di finanziamento oidiNHIR

2021 si attesta a circa 8,4 miliardi di Euro (D.M. 1059 del 9 agosto 2021). In

particolare:
1 quota base, in proporzione al "peso" di ogni universita, per 4.186 milioni di
Euro;

1 quota premiale (da assegnare agli atenei per il 60% in base ai risultati
conseguiti nella VQR 2012014, per il 20% in base alla valutazione delle
politiche di reclutamento relative al triennio 20182020, sempre utilizzando
i dati relativi alla VQR 2032014, e per il restante 20% in base agli indicatori
dirisultato dicuidl QF NlIi® ¢ O2YYlI ¢ RSt 5dad H
[ AYySS 3ISYySNIfA RQAy-PORINPef 2.223 millSniNdi A £
Euro;

1 quota perequativa per 175 milioni di Euro;

incentivi per chiamate dirette ai sensi della L. 230/2005 e di docenti

1 milioni di Euro destinati al cofinanziamento al 50% di interventi di
assunzione di professori e chiamata diretta di professori e ricercatori;

 LINBANI YYlF LISNJ 3A20FYyA NAOSNDIG2NR a\
Euro;

1 consorzi universitari e gestione re@ARR per 21,8 milioni di Euro;

1 interventi a Favore degli studenti per 637 milioni di Euro;

1 interventi previsti da disposizioni legislative per 1.091 milioni di Euro.

=

La tabella che segue mostra la composizione del FFO per il nostro Ateneo nel 2021,
basata sulle assegnazioni conosciute alla data di redazione del documento, a

O2yTNRy(i2 O2y fQSaSNOAT A2 LINBOSRSyi{iSo I
gli interventi relativi al reclutamento del personale docente sono inseriti nel FFO

strutturale, mentrey St £ QF yy2 | O2yFNRYy 2 SNIy2 AyC

EOI\Z/ll 2020
1059/2021 D.M. 442/2020

Interventi quota base 81.634.258 86.163.101

Assegnazione quota premiale 50.503.285 45.881.191

Perequativo 7.730.587 4.380.073

Una tantum 386.689 132.352

Redistribuzione art 1lett. a) FFO 2020 - 177.847

Integrazione quota base ar238 DL 34/2020 1.269.930

Pani straordinari docenti 10.186.572

13
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ot 2020

1059/2021 D.M. 442/2020
FFO STRUTTURALE 151.711.321 136.734.564
No TAX AREA 4.113.669 5.205.714
Persone disabili - 217.8D
Piani straordinari docenti - 4.293.137
Reclutamento ricercatori ar24 ¢ 3 lett. B) L 240/2010 - 1.641.375
Borse post lauream 8.773.560 7.100.385
Fondo sostegno giovani 932.725 1.230.871
Programmazione triennale - 1.404.625
Accesso dei giovani altcercaDM 204/2019 - 1.877.072
Consorzi interuniversitari 125.671 127.158
C Y YA aa A aplitzionsScentific® - 47.724
Integrazione maternita assegnisti di ricerca - 65.798
Dipartimenti di eccellenza 3.213.124 3.213.124
Fnaiita art. 1c. 401iett. B L. 145/2018 - 247.600
Fnaiita art. 1¢c. 631 L. 205/2018 2.965.936 2.320.814
At. 100,c.1d118/20E art 236,c.1d134/2020 Gvid - 1.401.804
FondiDM 734/2021 305.284 -
FondiDM 752/2021 703.236 -
ALTRE ASSEGNAZIONI 21.133.205 30.395.021
Accordo diPtogramma 2.000.000 1.500.000
Interventi straordinari - 251.000

2.3.3.4 PROVENTI DA RICERCA

In queste voci sono iscritti tutti i progetti istituzionali di ricerca suddivisi perente
Finanziatore. Tali proventi, maturati per competenza&n®Sa SNOAT A2 Ay
0FlaS RSA NBtIFGAGA O2a0A &az2aiSydziazs Ay
O2YLX SGlraGré AYRAOFG2 RI alwx Y2a0iNIy?
precedente (2.118 migliaia di Euro).
| proventi da ricerca competitvago2 I SY SNIF GA LISNI Af pwr F
altri organismi internazionali, per il 28% da enti italiani pubblici (ministeri, enti
locali, enti di ricerca, altri enti pubblici) e per il 20% da enti italiani di diritto privato.
[ QAYONBYSyYy (2 o eJat@ibuiild & yplodertiOderivantd da ricerca
Finanziata da regioni e province autonome, che aumentano da 984 migliaia di Euro
a 2.456 migliaia di Euro (150%), e ai proventi da privati, che aumentano da 2.127
migliaia di Euro del 2020 a 3.264 miglidi&uro del 2020 (53%). | proventi da UE e
organismi internazionali si decrementano del 16%, passando dalle 10.225 migliaia
di Euro del 2020 alle 8.631 migliaia di Euro del 2021.1 proventi derivanti dalle
commesse commerciali realizzate dai dipartimenitiversitari e dai centri di spesa
ySttQFYoAd2 RStfF NAOSNDI aO0OASYGAFAOL S
di Euro nel 2021, con un incremento di 1.861 migliaia di Euro rispetto al 2020. Tali
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commesse sono prestazioni a Favore di terzi e storsd in attivita di ricerca, di
consulenza, di progettazione, di sperimentazione, di verifica tecnica, di cessione di
risultati di ricerca, di Formazione, di didattica e di servizio svolte da strutture
AOASYGAFTFAOKST RARLF GGA 6l Svvdlendosydélte yrbpiiai NI (i 7
competenze e risorse, a condizione di percepire un corrispettivo atto a coprirne i
costi.

2.3.3.5 PROVENTI DA CONTRIBUZIONE STUDENTESCA

| proventi da tasse e contributi per corsi di Laurea triennale e Laurea magistrale
sonongl G YSYGS Ay OFf2 NRaALSGOHG2 FEfQlyy2 |
di alta formazione, mentre si rileva un incremento (15%) nella rimanente
contribuzione studentesca a sua volta originato da una riduzione dei proventi da

test di preimmatricolazone e contributi per esami di Stato (550 miglidigEuro

circa), piu che compensata da un netto incremento (930 migliaia di Euro) dei
O2y GNROGdziA RAODSNEA &adzhi ljdzr t A AyOARSI A
frequenza dei corsi di formazionerpil conseguimento della specializzazione per le
FGOABGAGE RA a2aGS8S3y2 RARFGGAO2 F3AEA |
scuola primaria e secondaria di primo e secondo grado.

La forte riduzione dei contributi per corsi di Laurea triennaleaerea magistrale é

stata determinata da una politica di definizione degli esoneri che, anche in base a
quanto indicato dal MUR nel D.M. 1014 del 3/8/2021 ha favorito in modo
importante le fasce di reddito medio basse. La definizione di fasce di esatel® t

e parziale molto ampie é stata compensata dal riconoscimento da parte del MUR

di maggiori contributi per la copertura della cosi detta NO TAX AREA.

Il contesto esterno di riferimento

LYLR2NIOFYGA Y2RAFAOKS y2NXNI OArdiSstradvié & K1 vy
contabile hanno trovato compiuta applicazione anche nel corso del 2021.:

1. LaLegge 240/2010 prevede:
a. Un sistema periodico di accreditamento per valorizzare la qualita e
f QSFFAOASYIT I RSttS | YAGSNBAGLET
b. [ QAYiUNRRdZ A2yS RAYSzZZ REAABASTFA RMS
NAadz GFGA O2yaS3adaadAr yStfQlF YOAD?2
FNRYGS RA ONRGSNR &adGlLoAaftAdGA SE |
c. Larevisione della disciplina contabile;
d [ QAYOUONRRdzZ A2yS RA dzy aradaSyl RA
reclutamento degli Atenei a fronte di parametri definiti ex ante;
e. Larevisione della normativa in materia di diritto allo studio;
f. [ QAVGNRRdZ A2yS RA dzy O2aiG2 aidl yR
2. 1l D.lgs. 19/2012 e i DD.MM. 47/2013059/2013 hanno rispettivamente
introdotto, in attuazione della L.240/2010, meccanismi premiali nella
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distribuzione di risorse pubbliche e definito le procedure di accreditamento
degli Atenei;

3. LaL.190/2012 e il D.lgs. 33/2013 hanno introdotto nuove disposizioni per
la prevenzione e la pressione della corruzione e illegalita ed effettuato un
riordino delle disposizioni relative alla trasparenza nella Pubblica
Amministrazione;

4. 1 DD. MM. 827/2013 e 104/2014, contenenti le Linee generali di indirizzo e
gli indicatori per il monitoraggio ¢a valutazione dei programmi delle
Universita 2012015, hanno attribuito per la prima volta le risorse sulla
base della valutazione ex ante da parte del MIUR dei programmi presentati
dagli Atenei.

5. [ AYSS DdzZA Rl LISNJ f I NBf Isté daltaFubziohedzt |
Pubblica a Novembre 2018.

Dal punto di vista finanziario, oltre alle decurtazioni subite dal Fondo di
Finanziamento Ordinario (FFO) delle Universita negli ultimi anni, si segnala che la
capacita di spesa delle Universita Statali dtiegidotta dalle restrizioni normative,
AYEFALINARGS dzf GSNA2NXYSyGS O2y fF [S33S wmc
fondi, che si aggiunge al blocco degli stipendi ai dipendenti pubblici, delle
progressioni di carriera e del turn over.

La contraione di risorse disponibili e la rigidita nelle capacita di spesa hanno effetti
particolarmente negativi per le Universita Statali, visto che si collocano in un
contesto di perdurante crisi economica che incide su tutte le tipologie di entrate ed

in particolare sugli investimenti privati in ricerca, innovazione e sviluppo.

Nonostante quanto scritto precedentemente, in riferimento alla quota premiale
LISNJ £ Q! 1SyS2 Af NRadzZ GFrad2 S0O02y2YA02 NB
milioni di euro, ovvera@on un aumento di 4,3 milioni rispetto al 2017.

DfA AYRAOIFIUG2NARXE AYy o0l aS A ljdzaftA az2yz2 .
per la quota premiale sono:

1. La qualita della ricerca;
2. Le politiche di reclutamento;
3. [F SBFE2NRTT I 1 Aesgosabi®eSt t Ql dzi2z2y 2 YAl NJ

2.4.1 Analisi PESTLE

Lanalisi PESTIEEINa metodologia che si basa su alcune variabili del contesto che

NASad2y2 | GNYGGS3IIAINB 2 aOSylFNR2 Sa

(analisi statica Il fine & quello di individuare qualinabili possono essere rilevanti

ySt LINRPOSaa2 RSOAa&A2YIESyY yStfS aosStds
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POLITICA

® INSTABILITA”
POLITICA

® INVESTIMENTI NELLE
INFRASTRUTTURE

Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma2.it

T

ECONOMIA SOCIETA’ TECNOLOGIA LEGGI

® MIGLIORAMENTO ® INVECCHIAMENTO ® INTRODUZIONE/DIFFU INNOVAZIONI
DEL LIVELLO DI * DIMINUIZIONE SIONE NUOVE DELLE LEGGI
FRUIZIONE DEI DELLA SENSIBILITA’ TECNOLOGIE TRASPARENZA E
SERVIZI PUBBLICI Al TEMI DELLA ® AUMENTO DEGLI ANTICORRUZIONE

* DIMINUIZIONE DEL FORMAZIONE E INCENTIVI ALLA NORME SULLA

PIL

DELLA RICERCA RICERCA SICUREZZA

® AUMENTO ® INCREMENTO DELLA © IMPATTO DELLA LEGGI SULLA
DELL'OFFERTA DI DISTRIBUZIONE TECNOLOGIA SULLA PRIVACY
SERVIZI PRIVATI DELLA RICCEHZZA SOCIETA’ DIRITTO DI
“SOSTITUTIVI” ACCESSO

Identificati tutti i possibili fattori devono ora essere attribuiti delle % di
accadimento e un punteggio per ogni fattore in relazione al sopatto per
fQlGSyS2 ycSAamMLINRAAAYA o

[ &aO0FfF LISNJI YA&ddz2NI NB f QAYLI G2 8Y

-5: impatto estremamente negativo (forte minaccia)

+5: impatto estremamente positivo (forte opportunita)

Attribuiti i punteggi, i fattori piu positivi e quelli maggiormentegativi verranno
AYASNRGA FEfQAY(ISNYy2 RStftlF YFGNROS {2h¢
LYFTAYS A FLGG2NR @Sy3I2y2 (NI OOALFGA Ay
percentuale di accadimento.
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Cio ci aiuta ad orientare le successive scelte strategiche verso i fattori di maggiore
impatto e con una percentuale di accadimento considerevole.

AMBITI FATTORI % di IMPATTO -
POLITICA * INSTABILITA’ POLITICA

* MIGLIORAMENTO DEL LIVELLO DI FRUIZIONE DEI SERVIZI
PUBBLICI
ECONOMIA e AUMENTO DELL’OFFERTA DI SERVIZI PRIVATI “SOSTITUTIVI”

* INVECCHIAMENTO
* DIMINUIZIONE DELLA SENSIBILITA” Al TEMI DELLA FORMAZIONE E

SOCIETA’ DELLA RICERCA
o [INCREMENTO DELLA DISTRIBUZIONE DELLA RICCEHZZA

« INTRODUZIONE/DIFFUSIONE NUOVE TECNOLOGIE
TECNOLOGIA ® AUMENTO DEGLI INCENTIVI ALLA RICERCA

* [MPATTO DELLA TECNOLOGIA SULLA SOCIETA’

* NORME SULLA SICUREZZA
® |EGGI SULLA PRIVACY

2.4.2 Posizionamento nei principali Ranking Internazionali

Per svolgere una completa analisi del contesto esterno e il posizionamento
RStfQ! GSyS2 ySt LIy 2 NI Y A yolis Sdfesili A 2 y I §
principali ranking internazionali che vedono complessivamente un
posizionamento stabile o crescente negli anni.

QS World University Ranking 2021Centre for World University Rankings 2620
2021 (CWUR)

[ QI GSyS2 ¢ 2N = SitdEbii froati infernadd@laeSnaniiche 1a v

sua posizione. Nella classifica generale del QS World University Ranking
2021f Q! YADGSNBAGL RS3IEA {GdZRA RA w250 a¢?2
delle migliori Universita del mondo compresa &ddp 43% delle 1.604 considerate
Universita e tra gli Atenei italiani presenti nel ranking conferma la 13ma posizione,
conquistata lo SCorso anno.
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Nella classifica internazionale 202021 del Centre for World University Rankings
(CWURX Q! (0 Sy2XN) RSNH¢GF ¢ YIYyGASYS I &dzr LI
1,6% su 2.000 universita considerate in tutto il mondo, attestandosi alla 310ma
LR&aAT A2ySs YSYGNB GNI} S ! yAOGSNEAGE Al
Il Ranking completo puo egsevisualizzato al linkttps://cwur.org/2020-21.php

Z{AlY2 &2RRAATFIGGA RA ljdzSadt2 NR&dA G G2

Ateneo, da sempre impegnatonellaalA I T T A2y S RSttt QSOOSt ¢
WORLD suoi talenti. Questo riconoscimento assume oggi particolare rilievo, considerato il
. m m H periodo di difficolta che il nostro Paese sta vivendo, e rappresenta un segnale
RNTOT  ositivo e soprattutto stimolante per gli imatricolati del prossimo anno

accademico, che si troveranno a studiare e a interagire in un ambiente culturale
ridisegnato per le esigenze attuali», ha commentato Daniela Vuri, Prorettore alla
Ricerca.

Il Ranking QS World University é stilato sulla basé giarametri

Academic Reputation
Employer Reputation
Faculty Student
Citations per Faculty
International Faculty
International Students

ogakrwnE

Il Ranking CWUR ¢ stilato sulla base di 4 parametri:

CWUR utilizza sette indicatori per classificare le universita detim

1) Qualita dell'istruzione misurata dal numero di exlunni di un'universita che
hanno vinto importanti distinzioni accademiche rispetto alla dimensione
dell'universita (25%)

2) Occupazioneli exalunni, misurata dal numero di etunni di un'uniersita che
hanno ricoperto posizioni dirigenziali presso aziende piu grandi del mondo rispetto

alla dimensione dell'universita (25%)

3) Qualita della facolta misurata dal numero di membri della facolta che hanno
vinto importanti distinzioni accademict{&0%)

4) Risultati della ricerca:

i) Risultato della ricerca, misurato dal totale numero di articoli di ricerca (10%)
ii) Pubblicazioni di alta qualita, misurate dal numero di articoli di ricerca che

compaiono su riviste di alto livello (10%)
iii) Influenza, misurata dal numero di articoli di ricerca che appaiono su riviste
altamente influenti (10%)

iv) Citazioni, misurata dal numero di articoli di ricerca molto citati (10%)
19
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QS World University Rankings

2002 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

s [ Q! GSyS2 ¢2NJ

+SNBFGF &A -80. ILIBAAT A2y
compSiA NBfIFGADA ¢

wkyl1Ay3a RSt Q! {8

UNIVERSITY visualizzabili al link

~—— RANKINGS

GRADUATE
EMPLOYABILITY
—— RANKINGS

rankings/2020),.

https://www.topuniversities.com/universityrankings
articles/top-50-under-50-next-50-under50/gs-top-50-under-50-
2021

bSt wHnun £ Q! GSYyS2 R peribtetzd dhhoicdeBukivo | ¢ & A
nella «Top 500» del QS5raduate Employability Rankingche misura
l'occupabilita dei laureati delle migliori universita a livello mondiale.

Il Ranking del 2021 non g ancora disponibile, ma al link sottostante possono
essered A a dzl fainbalith2G18¢ 2019 2020

(https://www.topuniversities.@m/universityrankings/employability

E inoltre tra le prime dieci universita italiane (nona posizione) nella classifica
ISYSNIfS OKS O2YLINBYRS 3funiversity ®ayi8ask LJdzo o
Index cioe quanti anni servono a udaureato una volta entrato nel mondo del
fF@2NRPS LISNI NBOdzZLISNI NB f QAy@SailiAyYSyiaz S
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z

fl f1dNBFIe [ Q2aaSNBFG2NRA2 KI OFf o2t G2
anni per recuperare tale investimento.

In particolare, ai laureati di Tor Vergata occorrono poco piu di 14 anni per
NASYOGNI NB ySttQAy@SalayYSylizo

Uriversitts Commerciale Lulgi Boczoni £ 3485 145% | EEEEEE—— |

LSS Ubera universita mternazioncie degl shdi social Guido Corli € 3355 ol [ —|

Pt ety ell Miliands £ 327eR 77 | — |

Uriversitd Cotielicn del Socm Cucrne € 32.383 &8 | |

Uriversitds degi Shucki o Sierna € 31743 458 F 43

PaReciica di Toino £ 3159 Lbw [ |

Uriversitd degh Shudi di Podeva € 11297 28 [ |

Uriversitéy degl Stud di Boma Ter Vergata £3121 25 I |

Uriversites degl Studi di Brescio €304 225 | |

Universitd degll Shudi di Genowa E3L1N 22% | |

Universtta degl Stud di Pea € 310010 (=] a

Universita degl Stud delPhquila £ 30992 1.&% i

Uriversita degl Studl di Parna € 30855 | 45 | ]

Uriversite degl Studdi i Polerma € 30812 2% | |

Urivgrsitd degi Shudi di Uding € 080 2% [ |

Poecnicn di Bori £ 307014 05 [ |

Uriversith degli Shudi della Colakxia € A7 07 [ ]

Uriversitéy degl Studh o Nopol Fedries || € 30561 0&x |

Uriversitts o Roma Lo Sapkeren € 30535 e |

Uriversita degl Stud i Teste € 30529 0.3% I

Universitd degll Shudl di Milono Bicocco &£ 303013 0,3% [ ]

Uriversifés degl Studl ol Bergomo £ 304032 02x |

Lriversite degl Sl ol Modena ¢ Reggio Emila £ 0480 2% |

Uriversit Pollecnico dele Marche € 30479 2% |

ATENEO U_P_l (nsedey O (oo
sede)

Politecnico di Milano 13,4 14,7
Universitéd Commerciale Luigi Bocconi 139 150
Politecnico di Torino 14,3 15,5
Universita Cattolica del Sacro Cuore 145 159
Universita degli Studi di Padova 150 15,5
Universita degli Studi di Brescia 15,1 15,6
LUISS Libera universitd interazionale degli studi sociali Guido Carli 15,1 16,5
Universitas degli Studi di Rema Tor Vergata 152 168
Universita degli Studi di Siena 153 16,4
Universita degli Studi di Pisa 153 16,4
Universita degli Studi di Parma 15,4 16,4
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia 15,4 16,1
Universita degli Studi di Cenova 157 16,4
Universita di Roma La Saplenza 16,1 179
Universita degli Studi di Pavia 16,2 170
Universitar Politecnica delle Marche 16,2 17,3
Universita degli Studi di Bergamo 16,2 17,6
Universita degli Studi di Ferrara 16,3 17,6

Universita degli Studi dell Aquila 16,3 17,3
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2.4.3 Pubblicazioni scientifiche

A Tor Vergata crediamo fermamente che il sapere umanistico, scientifico e
tecnologico faccia avanzare il benessere creandmlcixartuosi, che la

ricerca sia un traino per lo sviluppo e la crescita, un motore in grado di far
progredire la societa lungo un sentiero sostenibile.

L f G241 €S RA LJdzo 6 f A OF T A2y A a0ASyi
complessivamente, del 2,7% (da 4008ubblicazioni del 2020 a 4.189 nel

2021). Per quanto riguarda la reputazione internazionale delle
LJdzo 6 f AOFT A2yAsS ySf GNASYyA2 O2yaiR.
citazionale non € mai inferiore a 1,6; cio significa che le pubblicazioni sono
citate dmeno il 60% in piu rispetto a quanto atteso. Nel periodo 20091

Tor Vergata ha presentato valori di questo indicatore costantemente
maggiori a quello medio europeo e alla media italiana. Analizzando il dato
NEBfIFGAG2 | t£tS Lz o tiASqHET ALAYG  QANKE a0y
20192020 Tor Vergata ha presentato valori costantemente migliori
NAaLISGG2 1t RIdG2 YSRAZ2 SdNRLIS2 S Al
pone appena sotto la media italiana, pur restando superiore alla media
europea. Per ganto riguarda infine la percentuale delle pubblicazioni piu

citate (top 10%) nelle riviste scientifiche a piu alto impatto, a confronto con

Af RFEG2 YSRAZ2 AGFEAFYy2 SR SdzNRBLIS2>
mostra superiore a quello medio italianona inferiore a quello medio
europeo. (fonte rapporto di sostenibilita 2021)

+2,7%
+14,4%
2021 2020 2019

N° DI PUBBLICAZIONI 4189 4.080 3.565 §
IMPATTO MEDIO CITAZIONALE 17 1,85 1,60 >
LMC MEDIO ITALIA 155 154 140
LM MEDIO ELROPA 123 119 119
NEL “Top TEN" PIU CITATO 15,5% 16,9% 17,3%
“Top TEN" AU CITATO MEDIO ITALIA 158% 157% 152%
“Tor TEN” AIU 15,2% 123% 12,4%
NEL “Top TEN" DELLE RIVISTE A PIU ALTO IMPATTO 29,1% 27,0% 287%
“Tor TEN" AIU ALTO Ik DO fTALIA 288% 27,4% 271%
“Tor TEN" PIU ALTO IMP, D/0 EUROPA 309% 282% 21% 2019 2020 2021
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Impatto medio citazionale (fonte Rapporto di sostenibilita 2021)

1,85
1,71
1,60 1,54 1,55
1,40
I 1,19 I mg I |
2019 2020 2021

B TORVERGATA MITALIA EUROPA

G¢2L) ¢Syée LIAG OAGFG2 o0F2ydS wl LILRNI2 RA

15,20 15,70 15,50 15,80
12'40 I I 12'30 I I u'so
2019 2020 2021

M TORVERGATA MITALIA EUROPA

Top Ten ad alto impattofénte Rapporto di sostenibilita 2021)
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30,90

29,10 29,20 29,10
28,70 28,80
27,40
27,10 27,00 I
2019 2020 2021

B TOR VERGATA B |TALIA EUROPA

3 OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

In questa sezione sono presgntati i risultati di Performance conseguiti
RFETfQFYYAYAAGNITA2YyS ySt O2NE2 RStfQlyy
Si articolan quattro paragrafi:

91 Albero della Performance;

1 Obiettivi strategici;

9 Obiettivi e piani operativi;

1  Obiettivi individuali.
Nel Piano della Performance 2022023 sono state individuate sei aree strategiche
per la gestione della Performance.
La definizine di tali aree strategiche € stata effettuata in coerenza con le linee
generali di indirizzo ministeriali per la programmazione del sistema universitario
(D.M. 26 settembre 2013).
Si evidenzia che le cinque aree si intrecciano indissolubilmente, antgreniimi di
LINS&dzLlLl2 a A RSfEfS O2yasS3adzsSyiaar aosStasS 2
strategiche, il Piano della Performance 2022023 ha individuato gli obiettivi
strategici, alcuni dei quali risultano trasversali a tutte e cinque le areeci®szun
obiettivo strategico sono stati infine definiti i relativi obiettivi operativi ed uno o piu
AYRAOFG2NR dziAf A F Y2YyAUG2NINB f QF yRIYSy
il triennio 2020- 2022; questi sono stati definiti in corrisponderan coerenza con
gli indicatori ministeriali utilizzati per la valutazione delle Universita.
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Definizione degli obiettivi

Sulla base dei documenti di programmazione strategica, finanziaria e di

assicurazione della qualita, e agli obblighi connessPalttbormance, trasparenza e

anticorruzione, sono state declinate le linee di sviluppo e gli obiettivi di

YAIEAZ2NI YSYyi(G2 RSt Q!-2023 ddviduatSa\skeghitd di GrNA Sy

confronto che ha coinvolto le strutture didattiche e di ricerca,drBitori delegati

SR A wSaLRyaloAfA RSA {SNBATA® ¢+tS 02y

adzat A 20ASUGOADA RI LIS NE S 3 dzA NB ySttQl

programmazione economica e finanziaria sia per la formazione del Piano. Gli

obiettivi sono stati definiti sulla base delle seguenti caratteristiche, in conformita

O2y ljdzZryt2 RAaALIZ&AG2 RIFITEQINI® p> O H F

9 rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita e alla missione

istituzionale,

alle priorita politthe e alle strategie dell' Amministrazione;

specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

che apportano un miglioramento alla qualita dei servizi erogati e agli interventi;

riferiti ad un arco temporale determinato (di norma un anno);

confrontabili emporalmente all'interno della stessa Amministrazione;

correlati alla quantita e qualita delle risorse disponibili.

/| 2y NARFSNRYSydG2 Ff€ftl NAt SO yT | S Iff

obiettivi sono stati distinti in:

1 Obiettivi strategick fannoriferimento a un arco temporale pluriennale e sono
di particolare rilevanza, non solo in relazione alle priorita politiche
RSEfQ! YYAYAAGNITA2YS YIZ LAG Ay 3ISYSNI
degli stakeholder ed alla missione istituzionaile, conformita con quanto
RSOfAYI (G2 ySt tAly2 aiGNIGiS3aA02 RSEf Q!
2020-2022;

 obiettivi operativi- RSOt Ayly2 fQ2NATT2ydiS &GN GS
relazione anche al Bilancio di Previsione 2021.

= =4 -4 -8 8 a9

Per ogni aga strategica sono dettagliati per primi gli obiettivi strategici, i relativi
AYRAOFG2NAS A f2NB QFf2NR GdSaA SR A
strategico. Successivamente, al secondo livello di cascading della Performance
organizzaiva, sono declinati per dettaglio per ogni obiettivo strategico gli obiettivi
operativi ed i relativi indicatori, con riferimento alle singole strutture
FYYAYAAUGNI GAGS RSEEQ!GSyS2s RSTFAYAGA A
contenute nei documentidi programmazione e declinando ciascun obiettivo
strategico nei suoi obiettivi operativi, gli indicatori scelti per il monitoraggio delle

azioni e la misurazione degli obiettivi operativi, che consentono di misurare il
relativo grado di raggiungimentoilS &2 NBf I G A @2 RS3IAt A 20A S
di ogni obiettivo strategico, il valore atteso (target) di ciascun obiettivo operativo,

le strutture responsabili di ciascun obiettivo operativo e i soggetti coinvolti nelle
azioni. In tal modo sono staflB R GG A GLIAL YA 2LISNI (A DA€
AYRAOFG2NR | OAlalOdzy 20AS0idGA@2 S RSFAYS
[ QF NIAO2f T A2yS RS3ItA 20ASGUAGA &GNI (S:
indicatori di prestazione, tagj e la relativa pesatura, consente di misurare e
valutare la Performance di ciascuna struttura, attribuendo un punteggio
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complessivo in funzione del grado di raggiungimento degli obiettivi. Si precisa che,
LISNI NAFSNRYSyYy (23 | fthassagnatighiobietiMIstratégiciii Sy S 2
mentre alle strutture amministrative sono stati assegnati gli obiettivi operativi.

Gli obiettivi strategici sono stati declinati in obiettivi operativi con la partecipazione
attiva dei Prorettori e dei Delegati per lero aree di competenza, delle Direzioni
RSEEQ!I YYAYAAGNITAZ2YySS OKS KlFyy2z TF2NYA
RSEfQFIYYAYAAGNITA2yS S RSA ASNBAT A | 3f
tramite le schede SUA e loro ulteriori aggiornamertanno contribuito alla
definizione degli obiettivi operativi nella aree della ricerca, della didattica e della
GSNI I YArAaairzySo 'yl @g2ftidlF RSTFAyAG2 f QA
ulteriormente discusso e condiviso con Prorettori e DelegatireZidni
RSEtEQI YYAYAAGNITAZ2YS S S5ANBGIE2NRA RSA 54
Relativamente alla gestione delle risorse finalizzata al raggiungimento degli
obiettivi, si precisa che é affidata alla responsabilita di centri autonomi di gestione

e delle strutture amministrave. In particolare, i centri autonomi di gestione sono i
dipartimenti, dotati di autonomia gestionale e amministrativa, mentre le strutture
amministrative hanno autonomia nella gestione delle risorse umane loro
assegnate. Inoltre si evidenziacheilsiste RA LJS&l ( dzNJ} LJdz5 F2 N
del peso delle risorse da destinare alle varie aree strategiche.

Per ogni obiettivo operativo sono state definite anche le strutture responsabili,
evidenziando in particolare quelle dirigenziali. Coerentementeiantp previsto

dalle Delibere n. 89/2010, n. 112/2010, n. 1/2012 dellaG&XIT relative alle
modalita di redazione del Piano della Performance, si € proceduto alla definizione

di un opportuno sistema di pesi per gli obiettivi operativi, che consente non
2fldlFlyidi2 RA SOARSYTAINB fQAYLERNIIYyTI NB
ogni obiettivo strategico, ma anche di esplicitare il collegamento tra il livello di
raggiungimento degli obiettivi strategici ed il livello di raggiungimento degli
obiettivi operativi.

l'
7

Si evidenzia che non é stato possibile definire le risorse assegnate (in termini sia di
risorse finanziarie che in termini di risorse umane) agli obiettivi operativi, perché é
a0Fd2 FaGddzr G2 dzy LINR3ISGG2 oRehcheNFeedeHal vy A T 1
totale riorganizzazione degli uffici e delle competenze, anche tenendo conto di
guanto disposto dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150, che da attuazione alla L. del 4
marzo 2009 n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita dertapgubblico

e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni. Per il personale
tecnico amministrativo e bibliotecario sono stati assegnati gli obiettivi individuali ai
responsabili di struttura e ai titolari di incarichi. Inoltre, € in cdescontrattazione
integrativa in coerenza con le previsioni in materia di meritocrazia e premialita
(Titolo 11l del D. Lgs. n. 150/2009, norme di contratto nazionale e la giurisprudenza
contabile) ai fini della corresponsione degli incentivi per la Perdoicr individuale

e organizzativa.

Obiettivi strategici e operativi

[ QU YYAYAAGNITA2YS NALRNIFZT Ay NBfFT A2,
presentati nel Piano, i risultati ottenuti (outcome).

Per la lettura dettagliata dei risultati raggiunti dagoli obiettivi strategici si deve

FI N NRF SNy G2 FffQ
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3.3 Modalita di definizione degli indicatori per la misurazione della Performance

La definizione di tali aree strategiche e stata effatauin coerenza con le linee
generali di indirizzo ministeriali per la programmazione del sistema universitario
(D.M. 26 settembre 2013). Si evidenzia che le aree strategiche si intrecciano
indissolubilmente, anche in termini di presupposti delle consetjusnelte
organizzative.

lff QAYGSNYy2 RSEtfS NBS &a0NIGSIAOKST |y
SWOT effettuata, sono stati individuati gli obiettivi strategici, alcuni dei quali
risultano trasversali a tutte le aree. Per ciascun obietst@tegico sono state
individuate delle linee strategiche, intese come azioni per raggiungere gli obiettivi
strategici, e infine sono elencati alcuni indicatori per monitorare i risultati e
individuare le azioni di miglioramento; tali indicatori sono staiche definiti in
corrispondenza o in coerenza con gli indicatori ministeriali utilizzati per la
valutazione delle Universita. Considerata la trasversalita di alcuni obiettivi rispetto
alle aree strategiche, gli obiettivi strategici individuati fanno riifeento alla
principale area strategica in cui possono essere inquadrati.
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Peso relativo (%) Codice obiettivo

Area Strategica . .
area strategica strategico

Obiettivo Strategico

Peso relativo (%)
obiettivo
strategico

Peso relativo
Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
operativo
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Peso relativo (%) Codice obiettivo

Area Strategica . .
area strategica strategico

Obiettivo Strategico

Peso relativo (%)
obiettivo
strategico

Peso relativo
Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
operativo
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Peso relativo (%) Peso relativo
Obiettivo Strategico obiettivo Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
strategico operativo

Codice obiettivo
strategico

Peso relativo (%

Area Strategica .
area strategica

Aumentare I'attrattivita Aumentare l'attrattivita dell'offera Iniziative dedicate
20 D.1 \ - 30 - 20 \ - : .
dell'offerta formativa formativa all'accoglienza degli studenti
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Peso relativo (%) Codice obiettivo Peso relativo (%) Peso relativo
Area Strategica . . Obiettivo Strategico obiettivo Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
area strategica strategico . h
strategico operativo

Numerosita iscritti al | anno

Provenienza iscritti LM

Provenienza iscritti L, LMCU

Tasso occupamale

Aumentare gli sbocchi occupazion

RSttt QhTTSNIF =

Efficacia del Corso di Studi
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Peso relativo (%) Codice obiettivo Peso relativo (%) Peso relativo
Area Strategica . . Obiettivo Strategico obiettivo Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
area strategica strategico . h
strategico operativo
CFU conseguiti al | anno
Studenti che proseguono nel |
anno nello stesso corso di stud
Studentiche proseguono gli
- di c las ibilita dellOff studi nel Il anno nello stesso
D2 Favorire i processi di 30 urare la Sostenibilita de ertg 10 aoram 6T siueTe @ aliene 20
apprendimento Formativa

CFU

studenti che proseguono gli

studi nel Il anno nello stesso

corso di studio con almeno 4(
CFU

Regolarita dei laureati
(L,LM,LMCU) entro un anno
oltre la durda normale del

corso
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Peso relativo (%) Codice obiettivo Peso relativo (%) Peso relativo
Area Strategica . ) Obiettivo Strategico obiettivo Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
area strategica strategico . .
strategico operativo

Docenti di riferimento L, LM,

LMCU

Curare la qualita della docenza 15
ore di docenza erogata

orientamento e tutorato degli

studenti
Curare la regolarita degli studi 20 Voto di accesso degli iscritti al

anno della LM
Laureati LM entro la durata
normale del Corso
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Peso relativo (%) Codice obiettivo Peso relativo (%) Peso relativo
Area Strategica . . Obiettivo Strategico obiettivo Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
area strategica strategico . h
strategico operativo

Caratteristica dei CdS

Titoli congiunti, doppi 0 mulpli
rilasciati con Atenei esteri
Incrementare le convenzioni con

Atenei stranieri per attivita didattics 15
condivisa Accordi interuniversitari
internazionali per attivita
didattica
) ) o Studenti ERASMUS in entrat;
D.3 Internazionalizzare la didattic 40

Studenti ERASMUS in uscitg
Aumentare gli scambi internaziong

di studenti L

Iscritti al primo ano delle L, LM

S [al! o2y (A
Estero
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Peso relativo (%) Codice obiettivo Peso relativo (%) Peso relativo
Area Strategica . . Obiettivo Strategico obiettivo Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
area strategica strategico - .
strategico operativo

Caratteristiche dei Laureati (L
LM; LMCU)
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Area Strategica

Peso relativo (%
area strategica

Codice obiettivo
strategico

Obiettivo Strategico

Peso relativo (%)
obiettivo
strategico
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Peso relativo
Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
operativo
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Peso relativo (%) Codice obiettivo

Area Strategica . .
area strategica strategico

Obiettivo Strategico

Peso relativo (%)
obiettivo
strategico

Peso relativo
Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
operativo
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Peso relativo (%) Codice obiettivo

Area Strategica . .
area strategica strategico

Obiettivo Strategico

Peso relativo (%)
obiettivo
strategico

Peso relativo
Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
operativo
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Peso relativo (%) Codice obiettivo

Area Strategica . .
area strategica strategico

Obiettivo Strategico

Peso relativo (%)
obiettivo
strategico

Peso relativo
Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
operativo
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Peso relativo (%) Codice obiettivo

Area Strategica . .
area strategica strategico

Obiettivo Strategico

Peso relativo (%)
obiettivo
strategico

Peso relativo
Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
operativo
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Peso relativo (%) Codice obiettivo

Area Strategica . .
area strategica strategico

Obiettivo Strategico

Peso relativo (%)
obiettivo
strategico

Peso relativo
Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
operativo
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Peso relativo (%) Codice obiettivo

Area Strategica . .
area strategica strategico

Obiettivo Strategico

Peso relativo (%)
obiettivo
strategico

Peso relativo
Obiettivo operativo (%)obiettvo Nome Indicatore
operativo

42


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

3.1 Analisi SWOTminacce e le opportunita

[ QFyFfA&A RSEtS LINRY OA hivdlsa
dello strumento della S.W.O.T. analysis. Si tratta di
strumento di pianificazione strategica usato per valutare i pu
di forza (Strengths), debolezza (Weaknesses), le opportu
OhLILRNIdzyAGASa0 S €S YAyl O«
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MINACCE

- AUMENTO DELL'OFFERTA
DI SERVIZI PRIVATI
“SosTiTuTivi”,

- INVECCHIAMENTO
- PEGGIORAMENTO DI

FENOMENI LEGATI AL
CAMBIAMENTI CLUMATICI

- INSTABILITA" POLITICA

- DIMINUIZIONE DELLA
'SENSIBILITA® AI TEMI

OPPORTUNITA’

- INTRODUZIONE/
DIFFUSIONE NUOVE
TECNOLOGIE

- IMPATTO DELLA
TECNOLOGIA
SULLA SOCIETA'

- NORME SULLA SICUREZZA

- MIGLIORAMENTO DEL
LIVELLO
DI FRUIZIONE DEI SERVIZI
PUBBLICI

- INCREMENTO DELLA
DISTRIBUZIONE DELLA
RICCHEZZA

- AUMENTO DEGLI INCENTIVI
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Piani Operativi

Obiettivo strategico R.1
Potenziare la ricerca di base ed incentivare la ricerca applicata

[ Q' 6SyS2 &aA LINRBLRYS RA AYONBYSYGlFINB €I LINPRdz
proYdz2 3SNBE f QAYLI G2 RSttt NAROSNOI aO0OASYlGATAOl
d02LISNILS AO0ASYOGATAOKS | f fcedogoiniBoNy 2 RSt LIAG | YL

R.1.01- Monitorare il personale inattivo nella ricerca

SDGS di Riferintgo

Missione PNRR

4
Ul % Missione 4
Indicatori: Target

Docenti Inattivi

< Media Mobile Triennio Precedente

R.1.02- Incrementare il numero di pubblicazioni
internazionali

SDGS di Riferimento

o ‘

Missione PNRR

=
—

Missione 4

Indicatori:

Numero di pubblicazioni

Tamget

>Media Mobile Triennio Precedente

R.1.03- Migliorare la qualita della Ricerca

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

<
=

Missione 4

Indicatori:

Impatto medio citazionale

Percentuale di Pubblicazioni nelle riviste impattate

Percentuale di pubblicazionel percentile piu citato al

mondo

Target

>Media Mobile Triennio Precedente
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R.1.04- Incrementare il Azioni: SDGS di Riferimento Missione PNRR
numero di progetti di ricerca goems.
internazionale "
ﬁ? Missione 4
=1
Indicatori: Target
Progetti di ricerca internaziondlhanziati Media Mobile Triennio Precedente
R.1.05- Incrementare i proventi finanziari da bandi di | SDGS di Riferimento Missione PNRR

ricerca competitivi g

%ﬁ 5(&%{3 Missione 1

Indicatori: Target
Proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi >Media Mobile Triennio Precedente
R106aA 3t A2NI NBE € QF (0N GG SDGS di Riferimento Missione PNRR
Ve <n
= [al o Missione 4
Indicatori: Target
Iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato laureati in >Media Mobile Triennio Precedste

altro Ateneo

R.1.07- Migliorare la qualita della Ricerca effettuata | SDGS di Riferimento Missione PNRR
dai membiri dei Collegi di Dottorato
= 5 % Missione 4
Indicatori: Target
Qualificazione Collegio di Dottorato >Media Mobile Triennio Precedente
R.1.08- Migliorare la collaborazione tra Dottorati e SDGS di Riferimento Missione PNRR
sistema delle Imprese 4 § Vo
:;m {ff"/ (&\ Missione 5
g 1 g
Indicatori: Target
Borse di dottorato acquisite da Enti esterni con le bor| >Media Mobile Trennio Precedente

di dottorato destinate a Dottorati innovativi
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R.1.09-! dzYSy Gl NB € QI G G NJ &G A ( SDGS di Riferimento Missione PNRR
ricerca
P
Y oﬂ ;f,, Missione 1
i *
Indicatori: Target
Provenienza docenti neo assunti >Media Mobile Triennio Precedente

Obiettivo strategico R.2

Internazionalizzare la ricerca

[ Q' 6SyS2 AYyiSYyRS LRGSYTAINB dz GSNRA2NX¥SYyGS A
attraverso il sostegno alla partecipazione a progetti di ricerca europea e internazionali, e alla

promozione della mobilita internazionaleidiercatori, dei professori e dello staff amministrativo.

R.2.01: Incrementare la mobilita internazionale dei SDGS di Riferimento Missione PNRR
dottorandi g e

?:)i % Missione 4
Indicatori: Target
Iscritti al dottorato con titolo straniero >Media Mobile Tiennio Precedente
R.2.02- Aumentare il grado di internazionalizzazione | SDGS di Riferimento Missione PNRR
del Dottorato 10 22 § Yo

e =i

@ fl/| % Missione 4
Indicatori: Target
Provenienza dei vincitori di borse di dottorato > Media Mobile Triennio Precedente

Obiettivo strategico D.1

Aumentare l'attrattivita dell'offerta formativa

vdzSaid2 20ASG0AG2 AGNIGS3IA02 O2YLINBYRS S LINR)

rendendola moderna, interdisciplinare e adatta alle nuove esigenze del mondo del lavoro e del

SAAGSYF RSEES AYLINBASI | LINPYdz2@OSNBE f Q2NASyYy (I
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flI 92N D

Ly LJ

intende innovare la sua offerta formativa (anche sequehdb ONXR (0 S NA 2

modo da adattarla alle mutate/mutevoli richieste del mondo del lavoro.

NG AO2¢E |

NB
RSt QAYI

D.1.01- Aumentare l'attrattivita dell'offerta formativa

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

Iniziative dedicate dficcoglienza degli studenti
Numerosita iscritti al | anno
Numerosita iscritti al | anno

Provenienza iscritti L, LMCU

5 0 S N iciored
m l @ % ISsIone
Indicatori: Target

>Media Mobile Triennio Precedente

D.1.02- Aumentare gli sbocchi occupazionali
RSEtQhTFSNII C2NXNIGAQDE

SDGS di Riferiento

Missione PNRR

( . \ Missione 5

Indicatori:
Tasso occupazionale

Efficacia del Corso di Studi

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

Obiettivo strategico D.2

Favorire i processi di apprendimento

Questo obiettivo strategico fa riferimento alle att&itvolte a organizzare attivita didattiche di

qualita. Per raggiungere tale obiettivo in modo da facilitare la regolarita delle carriere degli studenti

nel rispetto di una rigorosa valutazione degli stessi, verranno messe in atto strategie volte ad

aumentae la sostenibilita dei corsi di studio.
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D.2.01- Curare la Sostenibilita dell'Offerta Formativa

SDGS di Riferimento

4 v

|

Missione PNRR

E@f" Missione 1

Indicatori:
CFU conseguiti al | anno

Studenti che proseguono nel Il anno nello stesso cors
studio

Studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello ste
corso di studio con almeno 20 CFU

Studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello ste
corso di studio con almeno 40 CFU

Regolarita dei laureati (L,LM,LMCU) entro un anno ol
la durata normde del corso

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

D.2.02- Curare la qualita della docenza

SDGS di Riferimento
O | e

wi | 5

Missione PNRR

=
=

Missione 4

Indicatori:
Docenti di riferimento L, LM, LMCU

Ore di docenza erogata

Target

>Media Mobile TriennioPrecedente

D.2.03- Curare la regolarita degli studi

SDGS di Riferimento

4 g
DT

U]

Missione PNRR

=
—

Missione 4

Indicatori:

Orientamento e tutorato degli studenti

Voto di accesso degli iscritti al | anno della LM
Laureati LM entro la durata normale del Corso

Cardteristica dei CdS

Target

>Media Mobile Triennio Precedente
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Obiettivo strategico D.3

Internazionalizzare la didattica

bSt O2yidSaitz2z RA dzyl aO2YLISGAT A2yS 3t 261 €S
occupazionali dei suopcsi di studio (offrendo ai laureati gli strumenti per accedere al mercato
AYGSNYyFT A2yFES RSt fF@2NROS tQ!iGSyS2 AyaSyRS
internazionale degli studi, per la creazione di un campus internazionalizzato anlzhdidattica.

In questa ottica, il principale strumento che si intende utilizzare e la promozione di titoli congiunti,

g2t G + FlLG2NANB I Y2oAfAdt AYyOaSNYyLFTA2yLFfS F
studenti stranieri.
D.3.01- Incrementare le convenzioni con Atenei SDGS di Riferimento Missione PNRR
stranieri per attivita didattica condivisa
17 e 4 SRl :gﬁfa Missione 1
@ | M
Indicatori: Target
Titoli congiunti, doppi 0 multipli rilasciati con Atenei >Media Mobile Triennio Precedente
esteri
Accordi interuniversitari internazionali per attivita
didattica
D.3.02- Aumentare gli scambi internazionali di SDGS di Riferimento Missione PNRR
studenti
Iﬂgm %a Missione 4
Indicatori: Target
Studenti ERASMUS in entrata >Media Mobile Triennio Precedente
Studenti ERASMUS in uscita
Iscritti al primo anno dedlL, LM e LMCU con titolo
RQIF 0O0S&aaz2 9aidSNe
Caratteristiche dei Laureati (L; LM; LMCU)
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Obiettivo strategico TM.1

Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di terza Missione

[ Q20 A S 0 A @2 poaeldisiippoiaieie P@enziake lolsiNEpo di attivita e progetti di ricerca
nazionali e internazionali tipici della Terza Missione universitaria. | progetti di ricerca, dovranno
sviluppare e valorizzare attivita di ricerca innovativa e multidisciplieaealizzare il trasferimento
tecnologico in grado di determinare un impatto economico e sociale sul territorio rispetto alle

esigenze del mercato promuovendo la definizione di nuovi partenariati.

TM.1.01- Incrementare programmi di terza missione | SDGS di Riferimento Missione PNRR
in stretta collaborazione con le imprese
17 e [ 9 e § eempons
@ ‘:"} e Missione 5
0 i e
Indicatori: Target
Progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti >Media Mobile Triennio Precedente

Obiettivo strategico TM.2
Potenziare le azioni di symwrto allo sviluppo economico e sociale

sviluppo di servizi innovativi per la comunita accademica e il territorio

[ Q' 6SyS2 AyGSyRS QLEf2NATTFNBE Ff YS3ItAz Af &dz
in maniera sinergica, azioni carattedai attivita di trasferimento tecnologico e altresi di

GNJF aF2NXITA2YS LINRPRdAziGAGE RStEtS 02y2a0Syil S:
contribuendo a determinare un generale miglioramento globale complessivo dal punto di vista

economico, aciale e ambientale.

TM.2.01- Incrementare il numero di brevetti SDGS di Riferimento Missione PNRR
internazionali depositati

B UANORD DGN 050
ECRESCITA
ECONOMCA

ﬁ/i : h: ) i@\’*\h Missione 1

50


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Direziore (V)¢ Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

Divisione (2}, Programmazione e Controllo
Ripartizione (2} Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majlianificazionestrategica@uniroma?.it

Indicatori:

Brevetti internazionali depositati

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

TM.2.03- Incrementare il numero di spin off

SDGS di Riferimento

B LANORD DG 05D 9 MPRESE.
ECRESCITA INVAZIONE £
ECONOMCA WFRASTRUTIURE

i s

Missione PNRR

@ Missione 5

Indicatori:

Spin off accreditati attivi

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

TM.2.04- Incrementare il numero di start up attivate

SDGS di Riferimento
Bl!lmﬂ

9 M
NOWAONE E
ECONOMCA WFRASTRUTTURE

al ] &

Missione PNRR

@ Missione 5

Indicatori:

Start up attivate

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

Obiettivo strategico S.1
Migliorare i servizi agli utenti

[ Q! GSyS2 aa

@dz2f S AYLIS3IAYyIlI NB ySt

O2y Ay dz2

YA

soltanto gli studenti, ma anche il personale docente e il personale teamuuinistrativo e

bibliotecario, le imprese e gli enti della pubblica amministrazione, la comunita che insiste sul

territorio di riferimento e, pit in generale, la societa civile e il cittadiveoin qualche modo potrebbe

AYUSNFIOOAII NAA O2y

f Ql YAGSNBEAGL @

S.1.02- Migliorare i servizi per gli studenti disabili o
dislessici

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

@ Missione 5

Indicatori:

Iniziative per il sostegno agli studenti diversamente a

Tamget

>Media Mobile Triennio Precedente
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

S.1.03- Potenziare la sostenibilita del diritto allo studiq

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

=
=

Missione 4

Indicatori:

Sostenibilita del diritto allo studio

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

S.1.04- Aumentare la percentuale di laureati che site
iscriverebbero alla stessa L,LM, LMCU

SDGS di Riferimento

T =
LTIN P

Indicatori:

Indice di soddisfazione dei laureati

Missione PNRR

:g);h Missione 1

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

S.1.05 Potenziare i servizagli studenti per migliorare
le condizioni di studio

SDGS di Riferimento

10 =&

e

4 g
DiowuITh

L]

Indicatori:

Soddisfazione dello studente nell'utilizzo dei servizi
attivati per migliorare le condizioni di studio

Missione PNRR

(_\ Missione 5

Target

>Media Mobile Triennio Precgente

S.1.08 Incrementare gli stage per gli studenti dei corg
di laurea

SDGS di Riferimento

e [
af il &

Indicatori:

Stage per studenti dei corsi di laurea

Missione PNRR

@ Missione 5

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

Obiettivo strategico O.1
Miglioraret QS FFA OA Sy I
[ Q GSyS?2

aA LRYS

I RSt f

f Q20ASGGA QD2

S aLJSas

RA

NI T A2y FEATTLE

contenimento delle spese di gestione, al fine di liberare nuove risorse da investire in azioni

considerate particolarmente strategiche.
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0.1.01- Razionalizzare le Spese di personale

SDGS di Riferimento
B
a

Missione PNRR

jtq%g:: Missione 1

Indicatori:

Indicatore spese di personale IP

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

0.1.02- Contenere il tasso di Indebitamento

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

:gﬁ\h Missione 1

Indicatori:

Indicatore spese di indebitamento IDEB

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

0.1.03- Garantire la Sostenibilita Economico
finanziaria

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

S%%"h Missione 1

Indicatori:

Indicatore di sostenibi economico finanziaria ISEF

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

0.1.09- Migliorare la tempestivita dei pagamenti

SDGS di Riferimento

LAURODGNTOSD.
ECINOMICA

i

Missione PNRR

:E%F Missione 1

Indicatori:

Tempo medio dei pagamenti ponderato in base
allimporto delle fatture (uita di misura: giorni)

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

0.1.11- Incremento del numero dei fascicoli elettronic
dei fabbricati universitari

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

Sg%"h Missione 1

Indicatori:

Numero di fascicoli del fabbricato realifiza

Target

>Media Mobile Triennio Precedente
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Obiettivo strategico O.2
Servizi ai dipendenti e welfare aziendale

t SNJ 68t FINB FTASYRFIES aA AYGiSYRS tQAyaAasSysS RS

Un pacchetto di possibilita in #hcamento alla classica retribuzione nella forma di agevolazioni e

NAYo2NBEAZ OKS aa

0N} RdzO2 vy 2

Ay

0SYySTAl

le opportunita per i propri dipendenti migliorando il clima organizzativo e auryeRt&

f QSTFAOASYIT I RSA

LINRPOSaaa

AAIYATA
f QSTFAO
' YYAYA&UNT GA QDA D

0.2.01- Rafforzare I'Incidenza delle risorse in lavoro
agile

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

:ii%‘h Missione 1

Indicatori:

Percentuale del personale in servizio che ha usufruitg
lavoro agilened I yy 2 az2f | NB

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

0.2.02- Incremento della copertura delle attivita
formative per il personale

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

=

7 Missione 4
p =
Indicatori: Target
t SNE2Y IS Ay &ASNBAT A2 OK >Media Mobile Triennio Precedente
formal A 1 y Sttt Qlyy2 az2fl NB

0.2.03- Incremento del numero di ore di formazione

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

Numero medio di ore dofmazione erogate per il
personale

medio per il personale a
8 ™ % Missione 4
af
Indicatori: Target

>Media Mobile Triennio Precedente

0.2.04- Percentuale di dipendenti con figli in eta pre
scolare serviti da servizi di asilo nido

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

(_\ Missione 5
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Indicatori: Target

Percentuale di digndenti che usufruiscono di servizi d|
asili nido

>Media Mobile Triennio Precedente

0.2.05- Percentuale di dipendenti con figli in eta
scolare minori di 13 anni serviti da centri estivi e dopd
scuola

SDGS di Riferimento

Indicatori:

Percentuale di dipendenti con figli che usufruiscono o
ASNDATA a/ SYGdNR 9adGAdAr S

Missione PNRR

@ Missione 5

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

0.2.07- Incrementare gli scambi internazionali per il
personale TAB

SDGS di Riferimento

B %lg‘s%m
8 lw

Missione PNRR

:E%“h Missione 1

Indicatori:
Percentuale di dipendenti TAB in collocati in mobilita
internazionale

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

0.2.08- Incrementare il numero di personale che ha
ricevuto formazione linguistica

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

=
=

Missione 4

Indicatori:

Personale TAB che ha partecipato ad un percorso di
rafforzamento delle competenze linguistiche

Target

>Media Mobile Triennio Precedente

0.2.09- Incrementare il numero di personale che ha
ricevuto formazione informatica

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

8 e <n
S5 Missione 4
i &
Indicatori: Target

Personale TAB che ha partecipato ad un percorso di
rafforzamento delle competenze informatiche

>Media Mobile Triennio Precedente
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Obiettivo strategico 0.3
Prevenire la corruzione attréerso la promozione della trasparenza e

dell'integrita

[ Q! §SyS2 NBYRS I00SaaAroAtsS 23yA (AL RA AyT?2
FffQdziAftAT T2 RSEfS NRaA2NES O2y fQ20ASidfeld2 RA
rispetto dei principi di buon andamento e di imparzialita, anche attraverso un piano di azione diretto

a contrastare potenziali rischi di corruzione in tutti gli ambiti, dalle attivita amministrative a quelle

didattiche e scientifiche.

0.3.01- Perentuale di azioni/iniziative previste dal SDGS di Riferimento Missione PNRR
Programma Triennale della Trasparenza e dal Piano | preeem
Anticorruzione assegnate ai Responsabili di struttura i. :?{: Missione 1
eseguite nei tempi previsti. v@‘
Indicatori: Target
Percentuale di azioni/imiative previste dal Programma >Media Mobile Triennio Precedente
Triennale della Trasparenza e dal Piano Anticorruziotl
assegnate ai Responsabili di struttura eseguite nei te
previsti.
0.3.02- Numero responsabili che hanno preso parte | SDGS di Riferimento Missione PNRR
alle iniziative dedicate alla promozione della e pr—
Trasparenza i": o‘féii Missione 1
Indicatori: Target
Indicatore che monitora il numero di responsabili dell >Media Mobile Triennio Precedente
unita organizzative e dei Dirigenti che hanno preso p:
alle iniziative promosse dRlesponsabile della
Trasparenza e dell'Anticorruzione.
0.3.03- Comunicazione dei dati al responsabile della| SDGS di Riferimento Missione PNRR
trasparenza secondo le scadenze previste dalla
normativa Loy :%7\{1 _

,!; @‘ Missione 1
Indicatori: Target
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Avvenuta comunicazione >Media Mobile Triennio Precedente
0.3.04- Pubblicazione nella sezione Amministrazione| SDGS di Riferimento Missione PNRR
trasparente delle informazioni relative agli obblighi b e

normativi 3@{& Missione 1
Indicatori: Target

Avvenuta pubblicazione >Media Mobile Triennio Precedente

Balance Score/  NR RQ! 1Sy S?2

DAL | LI NIGANB RFEftEF wStlITA2yS RSttt t SN
due differenti livelli di analisi. Adottando un approccio innovatitdizzando la BSC

definita nel prossimo paragrafo della presente Relazione, & stato possibile
evidenziare gli andamenti trasversali degli indicatori in base alla tipologia di
riferimento.

Al fine di migliorare le capacita di analisi e valutazione deitais conseguiti,
fQlGSyS2 KI OfFaaAaFAOL{i2 3JtA AYRAOI G2 NJ
Categorie e Sotto Categorie cosi definite:

Esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e necessita
Efficacia utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia in termini quantitativi
qualitativi

Quantita erogataesprime la quantita erogata di output (n. servizi prodotti) e puo e
accresciuta tramite iniziative di incremento dei senezi. Documentazione online)

Quantitative Quantita fruita esprime la quantita dei destinatari diretti degli output (n. fornitori) e
essere accresciuta tramite iniziative di allargamento del numero di beneficiari dei se
numero dei fruitori effettivi pud ache essere rapportato al numero di fruitori potenzial
Qualita erogataesprime la qualita erogata degli output attraverso parametri oggettiv
Tempo di pagamento) secondo la prospettiva dell'amministrazione, e pud essere mi

Quialitativa tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi
Qualita percepita esprime la qualita percepita degli output, secondo la prospettivi
fruitori (livello di soddisfazione);

QALINRAYS I  OF LI OA (i bmark QedzindmicdiiamziariBstruéhtal
Efficienza (input) in modo sostenibile e tempestivo nella realizzazione delle varie atti

dellamministrazione (output).

Esprime il costo (o la spesa) di gestione di un'attivita e/o di erogazione di un s@isis

Economica economiche/ quantita servizi o utenti serviti) e pud essere incrementata attraverso ini
di miglioramento organizzativo

Esprime lo sforzo organizzativo per svolgere un'attivita o un processo o per erog
servizio e puo esserespresso in termini di Full Time Equivalent (FTE) impiegabil
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guantita servizi) e pud essere incrementata attraverso iniziative di migliorar
organizzativo.

deIIEQuantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e possagssere misurate i
termini sia quantitativi (n° risorse umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse ums
livello di aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

Umane Quantita e distribuzione delle risorse umane per posizione; per fascia @i ettegoria

Economice
finanziarie

Tangibili  Valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento economico; indice di liquic
Salute organizzativdivello di benessere oagizzativo

Stato
risorse

Risorse stanziate; risorse per tipologia di finanziamento

Salute professionale quantita di persone laureate/ formate/ aggiornate; % prc
professionali presenti rispetto alle necessita dei vari ruoli organizzativi

Salute di genererapporto donne/uomini; % di donne presenti in ruoli apicali

Intangibili
Sdute relazionale quantita/tipologia di utenti coinvolti nel processo di programmazior
valutazione;
Salute eticaquantita di processi oggetto di valutazione del rischio
Salute digitale % servizi digitalizzati
Impatto Esprime l'effetto atteso ogenerato (outcome) da una politica 0 da un servizio

destinatari diretti o indiretti, nel medielungo termine.

Sociale [ QAYLI GG2 AyR20GG2 adZtS @FNAS O2YLRYS
Economico[ QA YLJ (G2 A ydedpbriedi delladgbciets deliésddo Sconomico
Ambientale L'impatto indotto sulle varie componenti del contesto georfologico in cui opera I'Aten:

Questa attivita consente di costruire una Balance Score Card degli indicatori
necessaria in sede dilazione dei risultati e pianificazione strategica.

Inoltre in sede di pianificazione strategica sara possibile determinare su quale area
investire maggiormente per il triennio successivo alla luce anche dei risultati di
performance conseguiti nel trienmiprecedente.

I f FAYS RA dzy QSTFAOIOS St 62NIT A2y S
hNBIFYATTEFGAGEET €Q!iSyS2 airA & R20FG2 RSH
StF02NINBE S graadza t ATTFNBE A RIFEGA NBfI GAC
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J Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Monitoraggio Stampa Balanced Scorecard al 31/12/2021

TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Stampato il 04/08/2022

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata®

L

Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

m

Monitoraggio Stampa Balanced Scorecard al 31/12/2021

INDICE
Prospettiva BSC Tipologia Indicatore BSC Peso Risultato Pag.
Qualitativa 100 97,95 1
Efficacia
uantitativa 100 "'l 96,24 5
Efficienza Economica 100 12
A o
Economice-finanziarie 100 100 13
q D
2 4 d
Stato delle risorse 0 Tangibili 100 g 100 14
97,74
4 D
Intangibili 100 93,22 15
Impatto w Sociale 100 | I,._.. 99,27 18
99,27
Stampato il 04/08/2022 =1 1
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Universita degh Studi di Roma "Tor Vergata® u Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Qualitativa 97,95
B

Sotto Tipologia Indicatore Erogata Peso Risultate
BSC

Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® 100

Stampate i 04/08/2022 Ly | Pag 1

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

w

Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Qualitativa
BSC

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 92.47% 92,40%
Docenti di riferimento L, LM, LMCU Perc.
T Consuntivo 92.40% 92,10% g
99,68
Baseline 85.74% 86.60%
Efficacia del Corso di Studi Perc. .
Consuntivo 86,60% 91,20%
100
Baseline 0,53 0,54
did jata Num.
ore di focenza ereg um Consuntivo 0,55 0,65 Q
100
Baseline 4,05% 4,33%
Qualificazione Collegio di Dottorato Perc. Consuntivo 4,47% 4.82% !
100
Baseline 59,10% 58.50%
Regolarita dei laureati (L,LM,LMCU) entro un anno Perc -
oltre la durata normale del corso . Consuntivo 58.50% 59,00%
99,16
Baseline B62.87% 62,37%
Studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello -
stesso corso di studio con almeno 20 CFU Perc.
(indicatore ANVUR —iA15) Consuntivo 61.40% 58,60%
93,96
Studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello . !
stesso corso di studio con almeno 40 CFU Perc. Baseline 42:43% 3.65% Q
Stampato il 04/08/2022 =3B Pag. 2
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Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Qualitativa
BSC
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Consuntivo 44, 30% 41,50% 95,34
Baseline 50,50% 50,67%
Studenti che proseguonc nel Il anno nello stesso Perc
classe di laurea (ANVUR 1A14) i Consuntivo 51,20% 48,80%
96,31
Baseline 360,33 394,00
Titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati con Atenei Num
esteri . Consuntivo 426,00 415,00
100
Sotto Tipologia Indicatore Utenza Peso Risultato
BSC
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" 100
95,57
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 37.37% 37,90%
Voto di accesso degli iscritti al | anno della LM Perc. .
Consuntivo 37,60% 36,22%
95,57
Stampato il 04/08/2022 =1 Pag 3

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata®

Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC

Tipologia Indicatore
BSC

Efficacia
Qualitativa

Sotto Tipologia Indicatore Fruita
BSC

Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Ter Vergata”

Peso Risultato

100

100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 85,90% 87.63%
Soddisfazione dello studente nell'utilizzo dei servizi Perc
attivati per migliorare le condizioni di studio ) Consuntivo 89,70% 89,30%
100
Stampato il 04/08/2022 =1 Pag. 4
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

ﬂ

Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Quantitativa 96,24
BSC

Sotto Tipologia Indicatore Erogata Peso Risultato
BSC
Struttura responsabile ROMAZ2 - Universita degli Studi di Roma "Ter Vergata" 100
97,97
Stampato il 04/08/2022 =B Pag. 5
Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® E Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021
Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Quantitativa
BSC
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 217,66 252 66
Accordi interuniversitari internazionali per attivita Num
didattica ) Consuntivo 260,00 280,00
100
Baseline 100 100
Avvenuta comunicazione Si/No
Consuntivo 100 100
100
Baseline 100 100
Avvenuta pubblicazione Si/No Consuntive 100 100 Q
100
Baseline 0,00 186,00
borse di dottorato acquisite da Enti estemni con le Num
borse di dottorato destinate a Dottorati innovativi ) Consuntivo 0,00 223,00
100
Baseline 14,00 14,33
Brevetti internazionali depositati Num. .
Consuntivo 15,00 17,00
100
Baseline 50,02 50,00
CFU conseguiti al | anno Num. . _
Consuntivo 49,99 48,80
97,42
Doenti inattivi Num. Baseline 268,00 265,00 Q
Stampato || 04/08/2022 =1 Pag. &
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® u Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021
Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Quantitativa
BSC
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Consuntivo 260,00 261,00 100
Baseline 473,30 501,00
Indicat hi itora linternazionalita dell'At Num.
ndicatore che monitora linternazional el'Ateneo | Num Consuntivo 514.00 300,00 *
59,88
Baseline 497,00 546,00
Indicatore che monitora l'internazionalita dell'Ateneo | Num.
Consuntivo 540,00 583,00
100
Baseline 40,33 48,66
Iniziative dedicate all'accoglienza degli studenti Num. )
Consuntivo 63,00 583,00
100
Baseline 1,87 2,36
Iniziative per il sostegno agli studenti diversamente Num
abili ) Consuntivo 272 2,40
100
Baseline 41,00 52 00
Iscritti al dottorat titolo strani Num.
Iscritti al dottorato con titolo straniero um Consuntive 68,00 66,00 ”
100
Baseline 120,00 132,00
Iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato laureati in N
um.
altro Ateneo Consuntivo 155,00 150,00
100
Stampato il 04/08/2022 =1 pag. 7
Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® ﬁ Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021
Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Quantitativa
BSC
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 5,66% 7.07%
Iscritti al primo anno delle L, LM e LMCU con titolo Perc
d'accesso Estero . Consuntivo 8,40% 7.57%
100
Baseline 5,07% 7.63%
Laureati regolari L, LM, LMCU Perc. )
Consuntivo 12,50% 8.80%
100
Baseline 0,00 93,18
N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale dei Num -
dipendenti in servizio . Consuntivo 93,18 91,85
98,57
Baseline 3,00% 2,00%
MNumero di docenti nec assunti non gia in servizio Perc
presso 'Ateneo : Consuntivo 1,00% 10,00%
100
Baseline 40,00 40,00
Numero di fascicoli del fabbricato realizzati Num.
Consuntivo 40,00 40,00
100
Baseline 3.838,00 3.866,00
Numero di Pubblicazioni Num.
Consuntivo 3.791,00 4.152,00
100
MNumerosita iscritti al | anno Perc. Baseline 45,98% 50,76% Q
Stampate il 04/08/2022 > | pag. 8
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Quantitativa
BSC
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Consuntivo 51,82% 51,92% 100
Baseline 7,93 7.03
Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti Num
in servizio ) Consuntivo 291 13,52
100
Baseline 186,00 231,00
orientamento e tutorato degli studenti Num. .
Consuntivo 274,00 310,00
100
Baseline 28,00 33,00
Progetti di ricerca internazionale finanziati Num. .
Consuntivo 43,00 40,00
100
Baseline 66,33 61,33
Progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti | Num. Consuntive 52,00 51,00 g
83,16
Baseline 19,60% 16,98%
Py i iscritti L, LMCU Perc.
rovenienza iscritti L, re. Consuntivo 14.93% 19,12% ”
100
Baseline 38.81% 38,74%
Proveninenza iscritti LM Perc.
Consuntivo 39,53% 42 85%
100
Stampato il 04108/2022 =1 Pag. 9

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Quantitativa
BSC
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 19,00 66,00
Sostenibilita del diritto allo studio Num.
Consuntivo 146,00 300,00 &
100
Baseline 11,00 11,00
Spin off accreditati attivi Num. ; :
P Consuntivo 9,00 8,00
Baseline 1.186,00 1.284.,66
Stay studenti dei i dil Num.
ge per stucent del corst & aurea un Consuntivo 1.310,00 1.289,00
Baseline 8,66 9,00
Start up attivate Num. .
Consuntivo 9,00 9,00
Baseline 0,00% 23.00%
Vincitori di borse di dottorato con titolo di accesso Perc.
straniero : Consuntivo 44,00% 49,00%
Sotto Tipologia Indicatore Fruita Peso
BSC
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" 100
Stampalo il 04/08/2022 = Bn Pag. 10
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC Efficacia
Tipologia Indicatore Quantitativa
BSC

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 94.12% 94,55%
Caratteristica dei CdS Perc.
Consuntivo 95,14% 94,70% ”
100
Baseline 70,53% 77.63%
Indice di soddisfazione dei laureati Perc.
Consuntivo 90,60% 90,10%
100
Baseline 0,00% 69,85%
Laureati LM entro la durata normale del Corso Perc. Consuntivo 70.52% 74.45% Q
100
N. di dipendenti con figli in eta pre-scolare serviti da Baseline
servizi di asilo nido / n. di dipendenti in servizio con | Num. )
figli in eta pre-scolare Consuntivo
N. di dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 Baseline
anni serviti da centri estivi @ dopo scuola / n. di Num. .
dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 anni Consuntivo
Baseline 0,60% 0,41%
Numero personale TAB in mobilita / numero Pe
rc.
perscnale TAB Consuntivo 0.21% 0,32%
78,05
Stampato il 04/08/2022 =3 Pag. 11

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021
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Prospettiva BSC Efficienza
Tipologia Indicatore Economica
BSC
Sotto Tipologia Indicatore Economica Peso Risultato
BSC
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" 100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Spesa per l'acquisto di beni, servizi ed opere Baseline 0,24
effettuata tramite convenzioni quadro o il mercato N
elettronico (lordo IVA) / pagamenti per acquisto di um. Consuntivo 0,28
beni, servizi ed opere
Stampato il 04/08/2022 =1 Pag. 12
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Prospettiva BSC Stato delle risorse
Tipologia Indicatore Economico-finanziarie 100
BSC
Sotto Tipologia Indicatore Economico-finanziarie Peso Risultato
Struttura responsabile ROMA2 - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" 100
100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 6.064.538,62 7.850.522,00
Pr ti fi iari da bandi di ri titivi Num.
oventi finanziari da bandi di ricerca competitivi um. Gonas 11.047.812,29 10.277.034,00 &
100
Stampato il 04/08/2022 =3 Pag. 13

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC Stato delle risorse
Tipologia Indicatore Tangibili 100
BSC
Sotto Tipologia Indicatore Tangibili Peso Risultato
BSC
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” 100
100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 1.07% 1,06%
Indicatore di sostenibilitd economice finanziaria ISEF
(indicatori calcolati da Ateneo in attesa di conferma | Perc. .
Ministeriale) Consuntivo 1,06% 1,08%
100
Baseline 9,90% 10,73%
Indicatore spese di indebitamento IDEB (indicatori Perc.
calcolati da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) : Consuntivo 11,71% 9.,54%
100
Baseline 73,46% 74 .36%
Indicatore spese di personale IP (indicatori calcolati Pe
da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) e Consuntivo 74,35% 73,35%
100
Baseline 2,48 2,40
Tempestivita dei pagamenti dell'amministrazione Num.
F Peg Consuntivo 7,23 -14,26 ”
100
Stampate Il 04/08/2022 =1 Pag. 14
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Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC
Tipologia Indicatore

Stato delle risorse
Intangibili 93,22

Sotto Tipelegia Indicatore Salute organizzativa
BSC

Struttura responsabile

Sotto Tipologia Indicatore Salute professionale
BSC

Struttura responsabile

ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata"

ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata"

Peso Risultato
100
Peso Risultato
100

Stampato il 04/08/2022

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”
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Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC Stato delle risorse
Tipologia Indicatore Intangibili
BSC

Indicatori di risultato Udm

Indicatore che monitora la percentuale di
responsabili delle unita organizzative e dei Dirigenti

che hanno preso parte alle iniziative promosse dal Num.

Responsabile della Trasparenza e
dell'Anticorruzione.

N. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attivita
formativa nellannc / N. totale di dipendenti in servizio

N. di dipendenti che nell'anno hanne partecipato ad
un percorso formativo di rafforzamento delle
competenze digitali / n. totale dei dipendenti in
servizio

N. di dipendenti che nell'anno hanne partecipato ad
un percorso formativo di rafforzamento delle
competenze linguistiche / n. totale dei dipendenti in
servizio

Percentuale di azioni-iniziative previste dal
Programma Triennale della Trasparenza e dal Piano
Anticorruzione assegnate ai Responsabili di struttura
eseguite nei tempi previsti.

Num.

Num.

Num.

Baseline

Consuntivo

Baseline

Consuntivo

Baseline

Consuntivo

Baseline

Consuntivo

Baseline

Consuntivo

2020
1.64

0,78

0,55

0,44

017
0,04
0.06
0,00

89,00%

100,00%

2021
141

1,20

0,55

0,52

0,15
0,25
0,06
0,02

91,67%

100,00%

2022 Risultato 2021
85,11

94,55

100

Sotto Tipologia Indicatore Salute di genere Peso Risultato
BSC

Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Ter Vergata" 100

Sotto Tipologia Indicatore Salute relazionale Peso Risultato
BSC

Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Ter Vergata" 100

Stampato il 04/08/2022 =3 Pag. 16
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Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC Stato delle risorse
Tipologia Indicatore Intangibili
BSC
Sotto Tipelogia Indicatore Salute etica Peso Risultato
BSC
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" 100
Sotto Tipologia Indicatore Salute digitale Peso Risultato
BSC
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” 100
Stampato il 04/08/2022 =13 Pag. 17
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Scheda Balanced Scorecard al 31/12/2021

Prospettiva BSC Impatto

Tipologia Indicatore Sociale 99,27
BSC

Sotto Tipologia Indicatore Sociale Peso Risultato
BSC
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” 100
A ﬁa
0 g
99,27
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 1,77 1,64
Impatto medio citazionale Num.
P Consuntivo 1.68 1.80 Q
100
Baseline 74 83% 76,01%
Tasso occupazionale Perc. . _
Consuntivo 78,40% 74,90%
98,54
Stampato il 0410812022 =1 pag. 18
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CONTRASTO ALLA CORRUZIONE

A1t NPAINFYYF ¢NASYYFtS LISNI £ ¢NI &LJ} NByY

Il principio di trasparenza prevede l'attribuziondudti gli stakeholder (interni ed
esterni) del potere di esercitare un controllo sullo svolgimento dell'attivita
amministrativa, sulla sua correttezza e imparzialita, promuovendo al tempo stesso
la responsabilita degli amministratori pubblici. Emerge, digaon chiarezza, che

la trasparenza non é da considerare come fine, ma come strumento a garanzia di
un'amministrazione che opera in maniera eticamente corretta e che persegue
obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita dell'azione, valorizzando
I'accountability nei confronti degli stakeholder. Il principio di trasparenza trova
attuazione attraverso l'adempimento degli obblighi di pubblicazione sul sito
"Amministrazione trasparente” e tramite il riscontro alle richieste di "accesso
civico" semplice generalizzato.

A.2{ GNYzi 6 dzNI RSt aAd2 &! YYAYAAGNIT A2y S

[ Q! 6SyS2 KI LINRPOSRdzi2 f O2yadzSiz2 Lidzyic
"Amministrazione trasparente. Ai fini dell'acquisizione, il RPCT ha, come sempre,
fornito ai responsabili déd strutture dettagliate indicazioni esplicative della
normativa di riferimento, della tipologia dei dati, documenti e informazioni
richiesti, della tempistica e delle modalita di invio.

L'Ateneo ha assicurato pubblicazioni conformeia per tipologia ob per modalita

di rappresentazione.

4 .3 Attestazione del NdV sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione.

All'esito della verifica, il NdV ha riconosciuto il puntuale assolvimento degli obblighi
di pubblicazione, come puo rilevarsi dalla apposita sttieione pubblicata su
b! YYAYAAGANIT A2yS OGN aLl NByiSéo

4.4 Coordinamento tra PTPCT e Piano della Performance

[Qf\y(]éaNJixzyé GNY Af te¢t/ ¢ S Af tt &

A A -

LINEISOGGFTARY S S QI GhdzkhioA2y S RSt LINE

it
i e

| due documenti oggetto della presente analisi hanno finalita diverse ed obiettivi,
in parte, comuni:
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- il PTPCT ha lo scopo di mappare i rischi e individuare le misure organizzative atte

I LINBGSYANB I Ll2aaAroAfukivit RSEf QlF GGSNI N
- il PP rappresenta il principale strumento attraverso cui dare attuazione anche alle
misure del PTPCT.

[ QF Yyl fA&A O2NNBfFGlF RSA Rdz2S R20dzYSyiaaAz
di rendicontazione dei risultati, & necessaria per la eoga del sistema nel suo
complesso.

A5a2yA02Nr33A2 ard2 a! YYAYAEGNIT A

Analogamente a quanto effettuato negli anni precedenti si riporta il monitoraggio
degli accessi al sito "Amministrazione trasparente":

Andamenti 2021

8000
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Pagine visitate W Visitatori

Visitatori
38229
40000
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30000 26679
25000
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20000
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4.6 Trasparenza: Limiti eriRacy

[ QI §SyS2 RA ¢2NJ +SNHIFIGIF &aA AYLS3ylr | LI
nazionali. Sono state effettuate delle interviste a tutto il personale, finalizzate alla
redazione di un report individuale e di informative elaborate ad hoc amngoli
RALISYRSYGA Ay oFasS It (AL RA FGGAGAGL
intellegibili i dati personali non pertinenti, sensibili o giudiziari, eccedenti e non
indispensabili rispetto alle finalitd di trasparenza, in ossequio al pinaip
YAYAYATTITA2yS SR Ay 2GGSYLISNFyIl I | |dz
LINRGSTA2YyS RSA RIFIGA LISNE2YlIfA® wSaill y?2
informazioni previsti dalla normativa vigente, nonché quelli relativi alla gldfie

di dati idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale ovvero lo stato di bisogno

ed eventuali situazioni di disagio econom#mciale.

47 Accesso documentale, civico e generalizzato

Le tre tipologie di diritto di accesso attualmente vigent y St £ Q2 NRAY | YSy
sono:

- documentale, ai sensi della Legge n. 241/1990;

- civico, previsto dall'art . 5, comma 1, dellgs.n. 33/2013, consente a
"chiunque" di chiedere "documenti, informazioni o dati" oggetto di
pubblicazione obbligatoria, che'Amministrazione abbia omesso di
pubblicare;

- ASYSNIfATTIG2Y LING QADAGS. 2. 3RA0I3f d@heNTi @
modificato dalD.lgs.n. 97/2016, attribuisce a "chiunque" il diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche ammiusbni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione"
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LE TRE VIE DI ACCESSO ALLE INFORMAZIONI

Legge 241/1990 art.22
Accesso documentale

Soggetti che abbiano
un interesse diretto
concreto e attuale
corispondente ad una
situazione
giuridicamente
tutelata e collegata al
documento al quale &
richiesto I'accesso.

Serve a tutelare gli
interessi
giuridicamente
rilevanti dei destinatari
dei procedimenti
amministrativi

Accesso civico

D.Lgs. n. 33/2013 art. 5
Accesso civico

Chiunque,
indipendentemente dalla
titolarita di situazioni
giuridicamente rilevanti,
ha diritto di accedere per
pretendere
adempimento di obblighi
di pubblicazione

Serve a vigilare sul
corretto adempimento
degli obblighi di
pubblicazione

Accesso generalizzato

La pubblicazione dei dati
sui siti istituzionali
configura la cosidetta
"Trasparenza pro-attiva"

4 .8 La centralita degli Stakeholder

o 5

D.Lgs.n. 97/2016 art. 5
Accesso generalizzato

Chiunque,
indipendentemente
dalla titolarita di
situazioni
giuridicamente
rilevanti, pud chiedere
di accedere a datie
documenti detenuti
dalle pa ulteriori
rispetto a quelli
oggetto di
pubblicazione

Le istanza di accesso a
dati o informazioni
prodotte o detenute
da una pa, configurano
la cosedetta
"trasparenza reattiva"

Il principio di trasparenza prevede l'attribuzione a
tutti gli stakeholder (interni ed esterni) del potere
di esercitare un controllo sullo svolgimento

dell'attivita amministrativa, sulla sua correttezza e
imparzialita, promuovendo al tempo stesso la
responsabilita degli amministratori pubbilici.

Il Piano Triennale di Comunicazione (in breve PTC)

di Ateneo verso gli stakeholder interni si propone

Responsabile Anticorruzione e Trasparenza
q Fornire informative sullo stato di attuazione

delle misure individuate dal Piano, con particolare riferimento allgue
destinate a presidiare le aree a piu elevato rischio;

Formulare proposte di interventi per la modifica delle misure di prevenzione;
Segnalare casi di inconferibilita e di incompatibilita;

di:

q Individiare i nuovi Referenti per la

GNJF AL NByT I S fQl yiaO2 NNz
1 Programmare incontri periodici con il

E R

C2ZNYANB AYF2NNITAZ2YA
procedure di fornitura di beni e servizi attivate;
1 Comunicare immediatamente col Responsabile Anticorruzione nel caso in cui
si verifichino episodi di corruzione.

4dzt f QoyaRe YBY (i 2 R
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Il whistleblowing, &€ un atto di
partecipazione civica, attraverso
cui il whistleblower contribuisce
Ffft QSYSNERA2YS S | ff
di rischi e situazioni
\ pregiudizievoli per
3 fQFYYAYAAUGNITA2YS
{ appartenenza e, di riflesso, per

B Y S toryisNBaas LidmotAc
Il whistleblower deve fornire tutti gli elementi utili perché glffifici competenti
possano procedure alle dovute ed appropriate verifiche ed accertamenti a riscontro
della fondatezza dei fatti oggetto di segnalazione.
La segnalazione deve essere indirizzata al Responsabile per la Prevenzione della
/| 2 NNHzl A2y SNARSBHE t QRERDS { GdzRA RA w2 )
(anticorruzione@uniromaz2 )t

LY¥AySs aix aSayrftlz tF LdzoofAOFTA2yS R
reperibile sl sito sopra citato, che prevede esplicitamente il diffondere delle buone
pratiche in materia di tutela del whistleblower, sensibilizzando i dipendenti pubblici

a dzt GEf2NB LRaAAGAG2 RStEtS asSayrtlrTAzy)
raggiungimed 2 RA dzyl o6dz2yl NBLIzilT A2y S LISNI f

[ y2a0GN} O2YdzyAOFT A2yS KI fQ20AS0GA O3

trasparenza, mediante molteplici modalita di interazione.

Lf airAd2 a! YYAYAEAGOGANITA2YyS GNF aLJ NBiyaGSé

Ateneo e rappresenta uno strumento strategico per il miglioramento della

NBfFTA2yS NI} fQFYYAYAAOGNITA2yS S It A

AAG2 Al YYAYAAGNITAZ2YS GNIFaLlk NByGasS¢g Sz

t Q! Sy S 2 erseduiierdiReEsblaziorie finalita, tra le quali:

1 Informare gli stakeholder interni ed esterni, con i quali tenere aperto un
canale, al fine di migliorare gli spazi partecipativi (partecipazione civica);

f CIFNI O2y2a0SNB tQlFIGOABAGE | YYAYAAUNT GA

1 Migliorare la trasparenza amministrativa;

1  Attivare nuovi canali per il controllo della qualita dei servizi (questionari).

t SNJ £ Q! yYABGSNEAGE RS3IEA {G§dZRA RA w2Yl a
sono importanti strumenti di comunicazione sullartatica della trasparenza in

Fdzy 1 A2yS RSttt QFYyGiAO2NNHA A2yS S adzZ £ &L
investe, pertanto, anche la disciplina per la prevenzione della corruzione. In questa
prospettiva, le giornate della trasparenza sono una oocesidi studio dove si

intende informare, formare e sensibilizzare tutti i soggetti coinvolti (studenti,
LISNE2Y S RA 'iSyS2 S aidbl{1SK2t RSN SadS
della normativa sulla trasparenza che avvertono la necessita indridibiuna
Godzaaz2tlé OKS O2yasSydl RA 2NASYyGlNEA O2
realta giuridica.
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Respomsabile o/o struttura dell"adempimento

. . Controllo - Tutti 1 Dingent
Codice di comportamento - Responsabili di struttura
Formazione Formazione - RPCT
Giomnata della trasparenza  Trasparenza - RPCT
‘Whistleblower “Adozione di misura di -RPCT
tutela - Dinigente Direzione V
Disciplina delle <« RPCT
Controllo

meompatibalith ¢ del
conferimento di incarichi

Bands di concorso

Attnbuzione degh
meanch: dingenziah
venfica insussastenza da
cause di mecompatibilita

“Controlli a campione delle

procedure concorsuali

Controllo der components
delle commussom

Controllo

competente —

= Tutti 1 Dinigentv Diretton di Dipastimento
= Yutti i Responsabili i struttura ___

- Dirigente della Direzione competente

- Responsabile dells Ripartiziona/Ufficio
competente

- Dingente della Direzione competente

- Responsabile della Ripartizone/Ufficio

- Tutti 1 Responsabili di struttura

Patrimonio ¢ appalts

Venfica applicazione delle
normative vigents

- Daingente Darezione IV
- Tutti 1 Responsabili di struttura

Pubblicazione sul sito
della trasparenza

Obblighi di pubblicazione

- Vedere tabella nella sezione Trasparenza
del presente documento

Tabella valutanione nschio

Aggomamento tabella
nschio

- RPCT
<Dirczione V - Sistems operative di gestione

————————————————————

Attivita di supporto al
RPCT per 'sttivazione di
nuove procedure di
controllo illecito

Comumcarione

tutte Je strutture

A seguito

della
riorganizzazione di Ateneo,

stata definita, e di seguito

NA LJ2 NI | radtrize dif | a
responsabilita O2y  OdzA
individuano i Responsabili

elo le strutture
direttamente  interessate
F£€QFLIWX AOFT A2y S
prevenzione alla corruzione

in alcune delle aree piu
importanti. Per brevita si

indica con R.P.C. il
Responsabile per la
Prevenzione della
Corruzione.

Tab. 7 - Elenco #ivita di

prevenzione della
corruzione - Tempistiche ¢

Responsabili

74


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Direziore (V)¢ Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VE RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI

ROMA Ripartizione (2} Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 mailianificazionestrategica@uniroma?2.it

5 I risultati raggiunti

/ 2YS 3AAL AYRAOFG2 ySt OFLAG2Tt2 LINSOSRS)
scelto di operare due differenti livelli di analisi. Il primo adottando un appooc
innovativo, utilizzando la BSC (Balance Score Card) gia definita del paragrafo 3.3
della presente Relazione, che consente di poter evidenziare gli andamenti
trasversali degli indicatori in base alla tipologia di riferimento, e il secondo piu
classico dentato alla rilevazione della performance per area strategica, obiettivo
strategico e operativo.

5.1.1 Analisi Performance

[ QL Yyl fAaA OKS &4S3dz2S GASyS O2yi2 RSA N
associato

5.1.2 Performance delle Aree e Obiettivi SEgici

In questo paragrafo, si analizzano i risultati generali conseqguiti dalle quattro Aree
Strategiche di Ateneo e dagli Obiettivi Strategici ad esse associati.

| risultati sono determinanti dagli scostamenti rispetto alla BaselLine ottenuta
calcolando pIA Y OA LI £ YSYyGS I YSRAI Y20AtS RSt
riferimento (2018- 2020) ponderati dal peso attribuito a ciascuna Area Strategica,
Obiettivo Strategico e Operativo.

A questo livello di analisi non si rilevano criticita ed anzi si pasapprezzare degli
ottimi livelli di Performance in tutte le Aree Strategiche e negli Obiettivi Strategici.
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Monitoraggio Stampa Piano Strategico al 31/12/2021

INDICE
Area Strategica Obiettivo Strategico Peso Risultato
D.1 - Aumentare [atirattivita dell'offerta formativa 30 "' 99,76
D - Didattica D.2 - Favorire i processi di apprendimento 30 "‘ 98,66
D.3 - Internazionalizzare |a didattica 40 "' 9599
0.1 - Migliorare I'efficienza delle spese 50 "' 100
0-
Organi . )
Az e e 0.2 - Servizi ai dipendent e welfare aziendale 25 ' 84,08
Lavoro
e i i i 2 ) -
0.3 - Prevenire \a“corruzlu‘)ne attraverso la promozione della 25 |‘ 9528
R1.P . . ) ) . . - )
R - Ricerca applicata (indicatori calcolati da Ateneo in attesa di conferma 65 iy %B 99,07
Ministeriale) 3
R - Ricerca =
Ateneo in attesa di conferma Ministeriale = e
5 - Servizi agli - . P .
utentiemz agl 5.1 - Migliorare i Servizi agli utenti 100 100
IM1-P AT lla .
Missione 2l HE
T™ - Terza
Missione
economico e sociale — sviluppo di servizi innovativi per la 20 8933
e " i
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5.1.3 Performance Obiettivi Operativi

Nella stretta connessione tra finalita strategiche definite per ogni area, cosi come
presentato nelOl LIAG2f 2 LINBOSRSYyi(GS: S 20ASHGAD
GEfdzitTA2yS RSEfF tSNF2N¥YIFyOS § NI LILINBa
gli obiettivi operativi. Vedillegato A

5.1.4 Obiettiviindividuali

{A NALRNIIY2 AYyF2NXYITAZ2YA &aAYyGSGAOKS
personale dipendente.

Q)¢
o

B.1- A quali categorie di personale sono assegnati gli obiettivi individuali?

Personale a cu
Personale in sono stati
servizio(valore assegnati

Quota di personale Quota di personale con
con assegnazione assegnazione tramite

S tramite colloquio controfirma scheda
assoluto) obiettivi (valore o
con valutatore obiettivi
assoluto)
Dirigenti di | fascia 1 1 50-100% 50-100%
e assinilabili
Dirigenti di Il
fascia e 4 4 50-100% 50-100%
assimilabili
Non dirigenti 962 50-100% 50-100%

B.2- Il processo di assegnazione degli obiettivi € stato coerente con il Sistema?

Sl NO
Dirigenti di | fascia
A X
e assimilabili
Dirigenti di Il
fascia e X
assimilabili
Non dirigenti X

Tab.%wA SLIAt 232 adzZ €t QraasS3aylr 1 A2yS RSIEA 20ASGGAOA Ay
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Il processo complessivo di pianificazione, gestione della Performance e definizione
RS3ItA 20ASGGABA RSEfQ!iSyS2 Lldzs SaaSNB

Analisi di contesto

Piano strategico integrato con programmazione triennale
Linee di indirizzo per il DG

Linee di indirizzo delegati e prorettori

Obiettivi Direttori di diparimento

Politica distribuzione risorse basata su premialita
Obiettivi operativi Dirigenti

Azioni quadri intermedi

Valutazione Direttore Generale

. Valutazione Dirigenti e Quadri

. Valutazione personale tecnico amministrativo

. Monitoraggio obiettivi dirigenti, gino Performance e revisione del sistema
. Azioni correttive- gestione del tradeoff

. Relazione sulla Performance

Alcuni dei punti menzionati sono stati ampiamente descritti precedentemente, altri
sono descritti nei capitoli successivi.
Occorre osservare ehalcune attivita strategiche hanno impatto principalmente
sugli attori coinvolti (docenti, ricercatori, studenti), ma influenzano anche le
componenti amministrative. Queste attivita, seppur oggetto di altri sistemi di
valutazione, non possono essere caesate estranee al processo di definizione
degli obiettivi essendone intrinsecamente legate. Per tale motivo il processo di
definizione degli obiettivi include i punti (4,5,6).
In estrema sintesi le linee di indirizzo impatrtite ai prorettori e delegatadiucono
AY 20ASGUOAOA LISNI A RALINILAYSY(GASX AYLS3a
LISNOKS Af NI 3IIAdzyIAYSyYyid2 RA ljdzSadQdz
determinano la distribuzione di risorse attraverso meccanismi basati su premialita.
Lelinee di indirizzo assegnate al Direttore Generale si tramutano attraverso un
meccanismo a cascata in obiettivi operativi assegnati ai dirigenti e azioni assegnate
A ljdzZr RNA AYOGSN¥YSRA® Lf NI IFIAAdzyIAYSyd2
permette la valutazione di tutto il resto del personale che non ricopre posizioni di
NBalLkRyaloAfAdr S |TFFSNByaGaS FiftQ! YYAYA
dipartimentali, centri e facolta.
Ly az2adrkyl Iz £QFT A2y S L] NI knérhle sul@bageil A R
di quanto appena evidenziato € volta a realizzare il concetto di Amministrazione
Unica che é sotteso anche dalla riforma del sistema universitario avviata con la L.
240/2010. Le organizzazioni universitarie hanno vissuto per molti armmtrale
contenitori organizzativi caratterizzati da forte separatezza tra le varie componenti,
sulla base del principio di autonomia, un valore, che pero ha portato le strutture
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dipartimentali e le Facolta ad agire in maniera fortemente scollegata rispetto
af QF YYAYAAGNITA2yS 3ISYySNItSs tftS @208
sempre coerenti con il funzionamento complessivo. Questo sistema oltre ad aver
prodotto problemi di gestione ha anche portato a forti conflittualita tra le diverse
componentt | YYAYAAGNITA2YyS [f€f2NF OKALF YLl Gl
sistemi di evoluzione di carriera e distribuzione di risorse hon sempre coerenti. Ora
fQAYLISIYy2 § NAGNRGIFNBE dzy LISNO2NEZ2 RA
RSt t QA Y LJ2 NIdellg diversexdmpdhiehit in@ Amministrazione generale
0y2y LIAG aOSyiaNlrtSezx asS y2y Ay aSyaz
responsabilita della definizione e gestione dei sistemi di regole e di controllo al
servizio delle strutture, essenzialmendipartimentali; dipartimenti e strutture
Fdzi2y2YS AYLS3IAyFrGS 23yA TJA2NYy2 | &dLINRBR
attrarre risorse. La sfida & quella di cambiare quindi la cultura organizzativa
consolidata, nel tempo necessario che non pud esseidlo di pochi anni come
sempre avviene per questi processi, facendo coesistere controllo della gestione ed
SEASNDAT A2 RStfQldzi2zy2YAl Sy i NE dzy LIN.
caratterizzato dal crescente coinvolgimento e partecipazione di tutti giriatt
Ritornando al tema del processo di definizione degli obiettivi, gli obiettivi della
&0 NHz0 GdzNF RANRISYTAFEAS €F LINIS RA Ay
volume di progetti in corso, ma prende in esame obiettivi su cui sara effetlaat
Grtdzil TA2yS RSEfS LINBadGlFT A2yA RANRISY]
retribuzione di risultato.
Gli obiettivi operativi corrispondono agli obiettivi attribuiti ai dirigenti, e
discendono dalle linee di indirizzo per il Direttore Generaddledinee di indirizzo
per il Direttore Generale, attraverso un confronto, si arriva a definire un piano di
obiettivi operativi coerente con la pianificazione strategica e la sostenibilita
finanziaria. Il periodo di definizione degli obiettivi operatijwello del bilancio di
previsione sono coincidenti al fine di rendere ancora piu saldo il legame di coerenza.
Gli obiettivi operativi sono oggetto di confronto anche tra i dirigenti e i propri
guadri, ai quali successivamente € attribuita la responsabditlle successive
azioni.
Lt aAxadasSYl RA @lfdzitT A2yS &8 RSaONRGG2 vy
Lt atAly2 {GNIXGS3aIA02¢ 0O02YS 0o0AlFY2 RS
quantitativo, al fine di procedere con una sua revisione, in termini di strategie e
misurazioni degli obiettivi, che sono recepite dal Piano Integrato. |l processo € in
capo ai prorettori delegati a ciascuna area strategica oltre che al Direttore Generale
e agli organi preposti. Anche gli obiettivi operativi sono oggetto di monitoraggio.
NBalLlRyaloAfAdGr RSt Y2yAG2Nr3I3Az S 02y i
verifica periodicamente lo stato di attuazione degli obiettivi anche in funzione del
O2yiSaitz2z SaiuSNyz2 S RStftQlFyRIYSyid2 RSH
quindicinalnBy 4 S LISNJ F FFNRBYUGI NS A LINRPofSYA RS
programmi sia quelli pianificati sia le urgenze da gestire. A meta anno circa i
Dirigenti relazionano inoltre sullo stato di avanzamento degli obiettivi al fine di far
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emergere eventuali sgamenti o criticita di particolare rilievo. Lo scopo &
affrontare difficolta che possano influenzare in modo significativo il conseguimento

dei risultati. In questa fase e possibile concordare eventuali modifiche o
NAY2RdzZ T A2y S RSofagovanadcS G G A A RQAYy (i Sal
Al fine di tracciare in maniera costante e permanente i diversi indicatori dei
LINARYOALI A LINRPOSaarx fQliSyS2 ySt unmc K
grado di mostrare, misurare, confronta@gnchmarking S LINS S R®NBE f Q
RSttS QOFINARIFIOAEA RSIEA AYRAOIFIG2NR € S3t (
&0 NHzG GdzNI RSttt Q2NHFYAT T T A2ySed LE a5 Gl
RFGA LINRPOSYASYGA RFEA RAGSNEA | LILIX AOI (A
egerne fornendo un supporto coerente, puntuale e univoco a tutti gli strumenti di
controllo e valutazione. Compatibilmente con le risorse a disposizione lo strumento
dovra consentire in prospettiva di istituire un sistema piu organizzato e finalizzato

di cantrollo di gestione.
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.’ 52ttt wL htthwe¢!bL¢!Q 9 th[L¢L/19 5
& CUQG M
! 4 0 5.2.1 Sezione 1. DATI SUL PERSONALE

[ | éSTAZYS Mm RSl WSfI-T)\Q)/S RSt /|
HAHM  adz LISNB2Y IS SR § O2yadz
http://web.uniroma?2.it/it/contenuto/relazioni annuali del cud3225.

D RS
I 6 A f

5.2.2 SEZIONE 2. CONCILIAZIONEDAVARO

Per i dati quantitativi si rimanda alla sezione 1, nella quale sono incluse le tavole
che riportano le informazioni relative alla conciliazione vita/lavoro dei dipendenti.

l yOKS ySt wnuwmI Ay O2yaAiARSNITA2y& RS
Al YAGE NR I RI I hxL5mMdpE QI YYAYAAGNIT A
flessibilita lavorativa, stabilendo che, ciascun/a dipendente, previo accordo con il/la
proprio/a responsabile e tenendo conto delle specifiche esigenze di servizio della
struttura di appartenenza, avrebbe potuto svolgere le proprie funzioni in maniera
Tt SaairoArtSo /2y At fF@2NR F3IAES QI GSyS
1 Diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati a una maggiore
autonomia e responsalih delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai
risultati

1 Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;

1 Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere
organizzativo;

|| t NB Ydz2 @S NB ldvametivd @if pigaohe? iyf Situazione di fragilita
permanente o temporanea;

1 Promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

1 Razionalizzare le risorse strumentali;

1 Riprogettare gli spazi di lavoro;

1 | 2YUGNROdZANS | ff2 &AGAfdzLILI2 a2al0SyAoAt

tf
2y

DanotaS OKS>X 3IAtL RAGSNEBA YYyA LINARYlI RSffQ
Vergata aveva intrapreso la sperimentazione sul Telelavoro, istituendo una
Commissione paritetica e emanando un bando per selezionare (secondo criteri
specifici) i/le dipendenti cheavrebbero dovuto/potuto partecipare a questa
iniziativa pilota. Si segnala altresi che nella contrattazione integrativa si & discusso
y2y &a2f2 RA dzy LlaaArAoAtS FYLXAIFIYSydz2 R
impiego sistematico dell&Gmart working, anche una volta terminata la fase
SYSNBSYTAItSd {dzA Liddzyi2z aix az2id0d2tAySlI
/| 2YAGEG2 ' yAO02 RA DFENIYTAF 6/!DO RA ' GS
ad hoc, anche attraverso la previsione di un questiont@iiematico da compilarsi

in forma anonima, in maniera da valutare la convenienza e la proficuitaStekot

2Nyl AYy3S | yOKS dzyl @2f il NRA&A2E G € QF G
inoltre, istituito al suo interno una commissione istruttoria perSmartWorking
RSLJziFGF I AYyGSNFIFOOAINEA O2y Q! YYAYAA
di assicurare, anche in futuro, la pit funzionale, efficace ed efficiente applicazione
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RStEfS ydz2@S adGNFdS3IAS I @2 NI éndodSTor ; 2 N
Vergata, come, in generale presso tutte le PA, il lavoro agile sia spesso assurto a
modalita ordinaria di svolgimento del lavoro, lasciando spazio a nuove forme di
O2YYAalaAz2yS {GNIF fF@2NR F3IAES S 1 @2NZ
ovviamente, recepito in maniera efficace e puntuale le prescrizioni normative
dettate dai vari DPCM susseguitisi nel corso del 2021, adeguando via via le
LISNODSyGdzt tA RA fF@2NR F3IAES |t QAYGSNY
regionali. Tutto questo hgiIS @A G 0 Af YSY G S AYLI GiaF G2 adz
congedi rispetto ai quali si evidenzia senza dubbio una maggiore incidenza
ySttQdziaAt ATl 2 RSEtS OldzaltA 3IAdzAGATFAOL
femminile. Considerata la sostanziale paritamerica della componente femminile

e di quella maschile del personale TAB di Ateneo, tale dato non fa che riconfermare

il perdurare di una condizione di squilibrio sociale in virtu del quale il ruolo di cura

e di gestione della famiglia, come pure quelicare giver, resta prevalentemente
delegato alle sole donne, che, proprio per questa ragione si vedono costrette a
richiedere una maggior quantita di permessi e/o di congedi dal lavoro. Il susseguirsi
delle norme finalizzate al contrasto della pandem#&iCovidl9 hanno favorito la
possibilita per i/le dipendenti di usufruire di nuove forme e istituti atti a giustificare
fQlraasSyil RFEf fF@2NR a2LINY Ghadzid2 | GaGNT
GFydS S RAGSNES ySOSa énmeigenzalsankaBal Anth¥is y G S
guesto caso, cosi come per i permessi di cui alla L. 104/1992, la componente
femminile del personale risulta essere quella che se ne & avvalsa con maggiore
FNBIdzSyT I S Ay YA&adaNI LIAG aierginldcci@l d A JI
ySOSaardt S fQdz2NHSYyT I RA LINROSEAaB | o
Working, non solo come imprescindibile strumento per ovviare alle difficolta
contingenti, ma anche quale efficace mezzo per favorire la conciliazione
vita/lavoro. Fra le criticita dovute principalmente a un impiego emergenziale dello
Smart Working, possono annoverarsi la mancanza di tempo per la formazione
dei/delle dipendenti in tema di sicurezza informatica e la possibile violazione del
diritto alla disconnedene. Se, infatti, per un verso, #8nart Working consente di
bypassare moltissime difficolta di natura logistica e di garantire una piu elevata
STFFAOASYT I RStfl LINBadGlriA2yS oNBal | f
raggiungimento della sede lavdnaa), per un altro verso, tale misura, se usata
impropriamente, potrebbero rischiare di diventare uno strumento di controllo
del/della dipendente, anche in orari che divergono o che si estendono per un lasso
temporale superiore a quello stabilito dai retfivi Contratti Nazionali di Lavoro.

Ragion per cui, da parte dei/delle dirigenti e dei/delle responsabili, e da parte del
Comitato unico di Garanzia di Ateneo appare necessaria una particolare attenzione
affinché le prestazioni lavorative siano sempreolgs conformemente alla
normativa di riferimento e nel pieno rispetto dei diritti dei/delle dipendenti.
Sarebbe auspicabile che si optasse per una valutazione qualitativa della
prestazione, cioé per una valutazione che guarda soprattutto al raggiungimento
efficiente e efficace degli obiettivi prefissati. Un nuovo approccio, gquesto,

£t QAYy G SNY2 RS Injrdalorki®) o telSlavofd appizNdd com&le f 2
principali leve di cambiamento.
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5.2.3SEZIONEGBPARITA/PARI OPPORTUNITA

Si riporta di seguitd Piano Triennale Azioni Positive (PAP) 22022 adottato dal

I 2YAGEFEG2 ' yA02 RA DIFENYYyTAF RA a¢2N +SNH
L 3N YGANB fF NBFtftATTFTA2yS RSt Qdadz
qualsiasi forma di disitninazione diretta e/o indiretta, ivi comprese quelle di
3SYSNBT bt AyOSYdGAdINB tI O2yOAtAlLTA2YS
rimozione di tutti quei fattori che possono incidere negativamente sulla parita, sul
benessere e sulla sicurezzA 8 QA Y G SNy 2 RSA f d23IKA RA f
prevede tre distinte line@ree di intervento, in tema di:

I PARI OPPORTUNITA
II.  VALORIZZAZIONE DEL BENESSERE
[ll.  CONTRASTO ALLE DISCRIMINAZIONI

Per ciascuna di tali linee di intervento il CUG si & propbséggiungimento delle
aS3dzSy i A FAYFEAGLY b aSyaroAt AT TITAZY
realizzazione di interventi di divulgazione e di formazione (per il personale TAB, per

At LISNR2Y IS R20SyG4S S LISNJ 3tifioni &ii dzZRSy
uguaglianza e parita, di salute e di benessere lavorativo, di rispetto e di tutela dei
RANAGOAOT b NAY2TA2yS RStEES fAYAGITAZ2YA
alla valorizzazione del benessere, al contrasto alle discrimiriazion

PARI OPPORTUNITA

—)

ObiettivoY { Sy aAoAt ATl
ySttQlro0sSaaz ff2

tutta la comunita universitaria.

A2
i dz

<,
> ()

- ffF LI NAGE S
S

|
23 It fF@2N2 I

QX

Azioni

1 Diffusione di lmone prassi volte alla realizzazione delle pari opportunita
ySttQlFl 00Saaz2 |ft2 adGddRA2 FftlF NAROSNDI =
1 Adozione di un linguaggio non sessista e non discriminatorio in tutti i
documenti, nelle comunicazioni informaliin tutti i contesti.

1 Distribuzione di materiali informativi e realizzazione di eventi che
O2yiNROGdzA a0l y2 R | OONBAOSNBE I O2y2a0
RStfQliSyS2o

1 Implementazione dei contatti e della collaborazione con gli altri GG (
particolare con quelli universitari, regionali e nazionali).

Formazione:

1 tNB@GAaA2YySs yStftQlYoAadz2 RSEtS | GGAOD.
rivolte ai dipendenti, di workshop, open day e seminari in tema di parita e
uguaglianza.

f  OrganizzazioneRA dzy O2NE2 RA TF2NXITA2YyS &d
opportunita che sara rivolto ai dirigenti e ai funzionari, al personale TAB, al
personale docente e, in generale, a tutti coloro che abbiano interesse verso

f QF NB2YSy (2o
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VALORIZZAZIONE DEL BENESSERE

Obiettivi: Sensibilizzazione verso il benessere lavorativo, la salute e la conciliazione

Ol &l kfl 2N S aildzZRAZ2kf | O2NRT NBFEATTITA
RSt tA0Stf2 RA 0SySaaSNB LISNDOSlavoideg S |
studio/lavoro; organizzazione di eventi formativi per tutta la comunita
universitaria.

Azioni

il Diffusione di materiali informativi sulle tematiche inerenti benessere
lavorativo, salute e conciliazione casa/lavoro e studio/lavoro: opuscoli, éettur
guidate, sintesi degli orientamenti dottrinali.

1 O9FFAOASYGEFYSyYyidi2 RA (dzidA IFRrévisigned 1T A A
FGddzr T A2y ST FyOKS aINITAS ft2 aLRNISETE?2
0SySaasSNB 2 NHI yAéd preiliehid, 2 gestireRe/a rinvubvardahtd | (
le possibili situazioni di stress lavorativo, di disagio, di malessere e di mobbing.

1 Previsione, anche in collaborazione con la commissione di Ateneo CARIS
(Commissione d'Ateneo per l'Inclusione degli Studenti disabilita e DSA) di
strategie di individuazione e di abbattimento delle barriere architettoniche presenti
FffQAYGSNYy2 RSt OFYLzA dzy A GSNEAGIF NR 2 @

1 Adozione di strategie atte a favorire la conciliazione casa/lavoro e
studio/lavoro, cosi da rispondere aleglio alle esigenze degli studenti lavoratori,

dei dipendenti con figli minori (o bisognosi di assistenza) e di tutti coloro che,
ySttQlFlYoA(l2 RSt O2yGSadtz2z FFHYAfAIFINBI agz

Formazione

1 Realizzazione di una serie di incontritema di conciliazione, flessibilita,
accesso ai permessi e ai congedi.

1 wSFEATTITAZ2YSS Iy OKS Ay O2tftlo02NIT
2NBIFYATTFOAG28 S 02y Af t2f A0t AyA02 ¢2|
day in tema di nutrizione, benes®, sport e prevenzione, cui seguiranno
convenzioni con centri mediegportivi e circoli.

1 Organizzazione di un eventuale corso di formazione in tema di benessere
lavorativo e conciliazione per il personale TAB e per il personale docente.

CONTRASTO ALUSORIMINAZIONI

Obiettivo: Sensibilizzazione nei confronti delle discriminazioni e della violenza;
LINEGSYyT A2yS S NAY21T A2yS RSEtS LlRaaroAft
(discriminazioni di genere, scarsa attenzione e scarsa integrazione dell
minoranze); organizzazione di eventi formativi per tutta la comunita universitaria.

Azioni

1 Individuazione e analisi, nel rispetto di quanto previsto dalle recenti Linee
guida per il Bilancio di Genere negli Atenei italiani (CRUI), degli indicatori di
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RAGONRYAYLFT A2YyS Sk2 @GA2tSyIl | Ittt QAYydSN
Discrimination Index).

| Diffusione di buone prassi volte a contrastare qualsiasi forma di
discriminazione e di violenza.

1 Organizzazione di incontri specifichi ai quali saranwitéti esperti di settore

(giudici, avvocati, assistenti sociali, psicologi, rappresentanti degli Enti e delle
associazioni attive sul territorio) in cui si dara conto del quadro normativo e si
illustreranno le misure di tutela.

| Incremento dei contatti edelle collaborazioni del CUG di Ateneo con le
associazioni e con gli Enti territoriali impegnati nel contrasto alla violenza.

| Prevenzione delle possibili situazioni a rischio e adozione di best practices
g2tGS | Tl @2NANB f Qadeildi@t@ANI 1 A2y S S t QST

Formazione:

T tNBGAAA2YSY ySttQlYoAaidz2 RSEES FGdAD.
rivolte ai dipendenti di workshop, open day e seminari in tema di discriminazione e

di lotta alla violenza.

1 Organizzazione di un corso di formazioneeima di violenza di genere per il
personale TAB, per il personale docente e per gli studenti.

. AfFYyOA2 RA IASYSNB RSEEQFYYAYAAGNITA2YS

Il Bilancio di Genere, approvato dal Consiglio di Amministrazione dell'’Ateneo nella
seduta del 29 novembre 2021, confies dzy QlF y I ft AaA RStEfIl &Adl
O2Ydzy Al t dzy A S NEA G NR | O2y tQ20ASGUGAD
intraprendere politiche, misure e azioni per la promozione delle pari opportunita,
garantendo il costante monitoraggio dei progrestie saranno, nel tempo,
effettuati. Il Bilancio di Genere é stato redatto utilizzando, come standard di
riferimento, le Linee Guida per il Bilancio di Genere negli atenei italiani della CRUI,
pubblicate nel settembre 2019 ed € Consultabile al seguente hek gruppo di

lavoro preposto alla redazione del bilancio di genere erano presenti due
O2YLRYSyiGA RSt I 2YAGFG2 | yA02 RA DI NI
Migliore e la dott.ssa Federica Lorini). Lo stesso gruppo di lavoro, arricchito di altri/e
membri, tra i quali la allora Presidente del CUG, prof.ssa Agata Cecilia Amato, si &
occupato di redigere il Piano di Uguaglianza di genere (o Gender Equality Plan) che
rientra tra le misure individuate dalla Commissione Europea per promuovere

f QdzadzZ-RaxM AFSHVINS ySttl NAOSNODIF S yStfQAy
nella versione italiana e nella versione inglese, & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione dell'’Ateneo nella seduta del 29 novembre 2021 ed & consultabile

al seguente link.

5.2.4 SEZIONEJBENESSERE DEL PERSONALE

Dopo aver nel 2020 redatto e sottoposto alla compilazione anonima un
questionario sullo Smart Working, nel 2021 il CUG ha analizzato i dati e monitorato,

in stretto contatto con le associazioni sindacali, le misur@osttinarie adottate per
fronteggiare la pandemia riproponendosi, appena la situazione lo rendera possibile,

RA O2yGNROdZANB | fft QAYVRAGARIZ T A2yS RS3f
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FGGONY gSNER2 tF GFEEt2NRATT T A2 ye8invdksStattb RS & LIS |
personale TAB.

I LINRBY2TA2yS S JINryT Al RSt 06SySaasSNB F
si segnalano:

| la presenza di due sportelli specifici gestiti direttamente dal CUG, ossia: lo
{LR2NIStEt2 a{ dPho{d /AdDIARNIEGNDNRD2Z2{RR I &
universitaria per tutti i casi di disagio, mobbing, molestie e malessere sul luogo di

flI 22N S RA addzRA20 S Af a/2dzyaSttAay3a t
di disagio (personale e/o familiare)

1 la presenza di un Codice Etico emanato con Decreto Rettorale n. 2895 del
04/10/2012;

1 la presenza di un Codice di Condotta per la prevenzione delle molestie
sessuali e morali, emanato con Decreto Rettorale n.1792 del 25/05/2009;

| la presenza di un Codice dir@portamento, emanato con Decreto Rettorale

n. 1761 del 30/07/2014 (che affianca quello dei Pubblici Dipendenti emanato con
Decreto del Presidente della Repubblica n° 62 del 16/04/2013).

5.2.5 SEZIONEGPERFORMANCE

{A aS3aylrtl £ QlF R2INBAYE RIS IUIANI{ §i dERS\f RQA! yivk
Piano Integrato per il triennio 2024 nHo £t QAYGSNYy2 RSt |
indicatori che attengono alle pari opportunita. Degni di nota:

f tQ20AS0GAG2 &0GNI GS3IAO2 aaAphleiieeddd NB A
obiettivi operativi riguardanti le condizioni di studio degli studenti diversamente

abili e il potenziamento della sostenibilita dei corsi di studio;

f tQ20AS0GAG2 &ailGNIGS3IA02 G{SNBATA A F
quale & preserB dzy 3I2Ff 2LISNF GAG2 OKS NR Idzk NF
Working, a cui la contrattazione decentrata ha assegnato anche un budget
specifico.

Nel rispetto dei poteri propositivi, consultivi e di verifica conferitigli dalla legge,
anche con riferimerd al Piano per la Performance di Ateneo, il CUG si ripromette

RA fF@2NINB || aadNBaGadz2 Oz2ydaldadz2z O2y fI C
O2Y NAROGdZANB |t f QAYRAGARIZ 1 A2yS RA 1A
miglioramento delle generali céhAT A2y A RA 0SySaasSNB LJ
RStfQl GSyS2o

5.2.6 SEZIONEGATTIVITA REALIZZATE

t SNJ f QF yy 2 [|-20l R Ha Oganirzzate; compatibilmente con la
situazione sanitaria emergenziale correlata alla diffusione della GO/IDe
seguent attivita di formazione e informazione aperte a tutta la comunita
universitaria di Ateneo:

- y YENI2 uHnumY Ay 200Fairz2zyS RStftl aD;
Donna e stato proiettato digitalmente Il Diritto di Contare, film del 2016 diretto da
tKS2R2NBE aStFA® [ QS@SyiG2x OKS LISNI Y2(Ac¢
su piattaforma MS TEAMS, ha previsto una presentazione iniziale e un dibattito
post proiezione.
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- HM YIF33IA2 HAHMY Ay 200FaArAz2yS RStfl
culi dzNJ £ ST LISNJ Af RAIFfE232 S LISNI 2 agifd
KFyy2 2NBFYATTIFG2 dzy AyO2yGNB O2y 3If Akf
Paesi e delle altre culture, mediante la proiezione di INTERVISTE &
¢9{ ¢LahblL! btte9edstatp @Asyid€3sd in diretta live sulla pagina
facebook@unitorvergata e sul canale YouTube di Ateneo.

- Hp Y2@SYONB HnumY Ly 200FairzyS RSt
fUSEAYAYITA2YyS RSttt @GAz2tSyill O2ydi N f S
diffondere, attraverso diverse forme artistiche, il messaggio di lotta alla violenza di
IJSYSNBE S NAROGIFIRANBI Ff 02yGSYLRSE f QAYLISS
GA2E Syl O2yaGNR S R2yySo [ QS@Syiz2 KI
dzy Al YSyasS FetF GFNBF OSt SoNF Al OKS
MpHHZ f2 aLISGaGro2t2 GSIGNIES RIf GAG2(T 3
Cults e una coreografia di danza dal titolo Leila, a cura del corpo di ballo delka Scuo

RA RIFEyTl 52d2otS { 5Fy0S {GdzRA2 RANBGG?2
presenza del Rettore Orazio Schillaci, del Presidente del VI Municipio Nicola Franco

e del Presidente del VII Municipio Francesco Laddaga.

Corsi di formazione organizzatial CUG

- Lt /! D RA 6SyS2 RA O2yOSbiLENDOBY yNISE.
KE 2NBFYyATTEFG2 Af O2NR2 RA §ladrid A2y S
LISNO2NBA LISNI 2 &GdzRA2 S fI LINRY2TAZ2Y
NBf I T A 2 yikadgtrath if14 ap@eNZB22, si & svolto su piattaforma MS Teams

e ha previsto 5 incontri della durata di 3 ore ciascuno, articolate in relazioni,
interventi, letture e proiezioni. Il corso era rivolto a tutti gli studenti e le studentesse

RA da¢2AINJéEx SNRINBAAGAKSSE 1 dzNBlFYRAKST aLIS«
anche come attivita formativa per il personale TAB.

- Lt /! D RA !iSyS2 RA O2yOSOILBENDBR yNISE.
K 2NBFYATTIG2 At O2 NEERALEEMMINCHAGAnti & 2 vy S 2
percorsi per la promozione delle pari opportunita e per la valorizzazione della
RAGSNEAGLED LE O2NE2I Ayl dAdzNI G2 Af HwM
e ha previsto 5 incontri della durata di 3 ore ciascungicalate in relazioni,
interventi, letture e proiezioni. Il corso era rivolto a tutti gli studenti e le studentesse

RA da¢2NJ +SNBFGFE O0O02NRAAGAKSZT I dzNBIF yYRA
anche come attivita formativa per il personale TAB.
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6 CONCLUSIONI

L NRadzZ GFdGA RStEflF LISNF2NXYIYyOS FylFfAlTT]
attraverso il classico monitoraggio dei valori e degli scostamenti dai target,
SOGARSYTAlLYy2 Af o0dz2y | yRFEYSyG2 RStflF 3S3
Nonostante le diffiolta congiunturali legate alla pandemia Cot#@ e alle criticita
economicesociali e del reperimento di fondi strutturali che pagano una crescente
O2y NI TA2yS RSA FT2yRA RSalGAYylLGA FEfQ!yA
sviluppo siadal pii 2 RA @A&GF AYFNI adNHzi GdzNI £ S 3
gran parte gia realizzato, sia con azioni volte al miglioramento dei servizi offerti agli

studenti.
[ QU YYAYAAGNIT A2y S KF 2NARSydlFd2 €S | GGACL
far 2y iS | ffQS@2t ASNEA O2y i Aydz RSt fS

RSttt QSYSNEBSyYyIT > +f FAYS RA &t f @ 3dz NRI
contingenza per consolidare le nuove pratiche di lavoro a distanza e di
comunicazione e cogliere ogni ophmita di innovazione per ottenere risultati utili

S GlryaAroAtA LISNIfQ!(iSySz2o

Dal punto di vista amministrativo gestionale, un forte impegno é stato profuso per

la completa realizzazione del collegamento tra il Ciclo di Gestione della
Performance e la Gashe Economico Finanziaria.

{2y2 &aGFGS LINBRA&LRAGS LINRPOSRINNB aidly
I LILX AOF GAGA 3ISadAzylrtA OKS FlI@2NRaAO2Y
LA YAFAOLT A2yS S @ fdziik 1 A2ySoriefaméns I GG
definiti nel Piano Strategico.

bStfQ2G0A0F RSt YAIEA2NIYSyi(d2 RSttl 3S:
le valutazioni periodiche del Nucleo di Valutazione anche attraverso la Relazione di
Validazione della Relazione della Performa2@20.

Anche per cid0 che riguarda il Sistema di Valutazione della Performance
Individuales adlt G2 O2yOf dzat fQF LI AOFT A2y Ss:
personale TAB cosi come gia attuato per la Dirigenza.

Nei successivi paragrafi vengono analizzatincipali punti di forza e le aree di
miglioramento alla luce dei risultati di performance rilevati.

Punti di forza

Oltre al rispetto della tempistica, i maggiori punti di forza del processo di gestione
RSttt t SNF2NXIyYyOS ySm2(YQ}! yoACZ2SNVBEASING RIS 7
alla Performance organizzativa.

Gli obiettivi e i risultati organizzativi sono strettamente correlati alla missione
AdlGAGdd A2yl tS RSttQIGSyS2 S YA&dNF GA |
includono anche le dimeis2 y Aoutéd@de tleflaCustomesatisfaction

Per cid che concerne la gestione del ciclo della performance di Ateneo, é stato
F2YyRIYSyGartS O2YLX SGIFNB  ySt HAaHMZI fQ
performance management in grado di semplificare, effiGeat e meglio
strutturare i processi del ciclo della performance, GZOOM.
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Tale applicativo risulta essere il necessario sistema di congiunzione della
LISNF2NXYIFyOS 2NEHFYATTFGAGE O2y 1jdzStfl A\
una ulteriore implementaziaoe al fine di giungere ad una sistematica integrazione

con il ciclo economicinanziario di Ateno.

DNITAS | GStA AYATALFGAGST Q! iSyS2 LINB
relative alla misurazione della Performance individuale e organiaza@ livello di
differenziazione delle valutazioni individuali.

Punti di debolezza

Azioni d

[ Q! GSyS25s O2yal LIS@2tS RSt NRt SO yT |
propri stakeholder, indzy” Q 2 dilprog@hsione istituzionale alla creazione del
valorepubbilico, ritiene di voler perseguire tale obiettivo nel corsotdehnio 2022

HnHun O02YS RSFAYA(G2 ySt tL!h RA !GSyS2s3
momenti di confronto e condivisione diffusi.

Ulteriore investimento organizzativo sara afftato al fine di implementare il
processo di monitoraggio intermedio e finale, consentendo una piu larga diffusione

dei risultati finali e mediani indispensabili per effettuale sia interventi correttivi nel
O2NER2 RStfQlyy2 &ALl rAstdcéssivi aclhddpsanifRazione.A I A
LYFTAYSYT LISNIljdzZ yd2 NRAR3Idzr NRI £ QlFylFfAaAr R
delle principali criticita & relativa al fatto che non risultano assegnate risorse
FAYEYT AFNRS S dzYl y S fuhziofafeénts ddiledivessy fasidelA 2 vy S
OAOft2 RA 3S&aGA2yS RStfl tSNF2NXIyYyOST I A
F NG ® mn O2YYF & RSt 5¢f3ad mMpnknchpd LY
sistema di contabilita economigmatrimoniale e analica possa consentire una
maggiore integrazione tra il ciclo delle Performance e le misurazioni contabili, con
particolare riferimento al necessario collegamento tra le risorse umane e
finanziarie utilizzate e i risultati programmati e realizzati.

miglioramento attuate nel 2Qr

Al fine di fornire strumenti metodologici di analisi piu adeguati alla lettura delle

YdzZf GALX S NBIFfGr OKS O2YLRy3A2y2 Q! GSyS2
Card) attribuendo la tipologia ad ogni singolo indicat

Al fine di tracciare in modo permanente le diverse variabili dei principali processi

RStEfQ!lGSyS2 S RStftl aidNHMziddzN? RSff Q2NH
informativo ad hoc, che & stato alimentato sia dalle diverse basi dati informgtive
RStfQ!GSyS25 &Al FGUNI @SNE2 NRESOITAZ2YA

Il cruscotto ha permesso di monitorare costantemente le variabili e apportare i
R2@dziA AYGSNBSYGA O2NNBGUGAGATI 23S NRE S
diversi attori responsabili dei procass

Tale processo di monitoraggio € stato programmato con cadenza trimestrale.

Inoltre il cruscotto direzionale ha permesso di evidenziare tutti processi privi di una

base dati informativa centralizzata e ha permesso di calendarizzare i dovulti
interventi di analisi, reingegnerizzazione e informatizzazione.
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Direziore (V)¢ Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VE RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2}, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma2.it

[ QSALISNASYT I FOljdAaaAldlrs KIF LISN¥YSaaz2z RA
a5FGF 21 NBK2dzaS¢é RA ! GSyS23 OKS NI OO23f
dai diversi applicativi gestibnf A’ RSt f Q! 1SyS22X FT2NYySyR2
puntuale e univoco a tutti gli strumenti di controllo e valutazione, oltre che a
integrare funzioni di supporto alla simulazione e alla previsione.
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2); Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majlianificazionestrategica@uniromaz2.it

Allegato A Risultati totali 2021

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

w

Monitoraggio Stampa Piano Strategico al 31/12/2021

TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Stampato il 22107/2022 =2
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VE RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2§, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Yergata”

Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

Monitoraggio Stampa Piano Strategico al 31/12/2021

INDICE
Area Strategica Obiettivo Strategico Peso Risultato Pag.
D1 - Aumentare I'attrattivitd dell'offerta formativa 30 /ﬂ, 99 76 1
1g0
D - Didattica D.2 - Favorire | processi di apprendimento 30 : nls 98 66 3
0
D.3 - Internazionalizzare la didattica 40 &9 95,99 6
0
0.1 - Miglierare l'efficienza delle spese 50 &jﬂ. 100 8
180
0- \:‘\,..
Organizzazione e ;
Arr?bieme di 0.2 - Senvizi ai dipendenti e welfare aziendale 25 ﬁa L 8294 1
Lavoro
Q3 d E (=31~ I 2 |3 COj L.IZ]-Q [] an SVerso |3 prom QZ.Q (=] ﬁﬂ“ﬂ =3
trasparenza e dellinteqrita 2 o T &
) R.1 - Potenziare la ricerca di base ed incentivare |a ricerca
R - Ricerca applicata (indicatori calcolati da Ateneo in aftesa di conferma 65 &° 99,18 17
Ministeriale) _/1‘]”
Stampato il 22/07/2022 =2
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VE RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (ZI Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 mailianificazionestrategica@uniromaz2.it
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VE RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2§, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” = I Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

Monitoraggio Stampa Piano Strategico al 31/12/2021

INDICE
Area Strategica Obiettivo Strategico Peso Risultato Pag.
; R.2 - Internazionalizzare |a ricerca (indicatori calcolati da
R - Ricerca
Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) =2 s -
S - Servizi agli
" = 5.1 - Migliorare i Servizi agli utenti 100 100 22
utenti
TM.1 - Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di terza
Missicne 20 83,16 24
TM - Terza
Missicne
TM.2 - Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo
i iale — sy i izi i v 20 8933 25
comunitd accademica e il territorio
Stampato il 22007/2022 =2 I
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2}, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

w

Area Strategica D - Didattica

Obiettivo Strategico 0.1 - Aumentare I'attrattivita dell'offerta formativa 99,76

Obiettivo Operativo D.1.01 - Aumentare I'attrattivita dell’Offerta Formativa Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Yergata” 20

Presidio Politico

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 377,67 48,66
Iniziative dedicate allaccoglienza degli studenti MNum.
o = Consuntivo 410,00 53,00 &
100
Baseline 46 09% 50,76%
Numerosita iscritti al | anno Perc. .
Consuntivo 40 24% 51,92%
100
Baseline 19,60% 16,98%
Provenienza iscritti L, LMCU Perc. .
Consuntivo 18,18% 19,12%
100
Baseline 38,81% 38,74%
Proveninenza iscritti LM Perc. .
Consuntivo 38,97% 42,85%
100
Obiettivo Operativo D.1.02 - Aumentare gli shocchi occupazionali dell' Offerta Formativa Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® 10
Presidio Politico
Stampato il 22/07/2022 =2 Pag. 1
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2§, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” = I Scheda Performance Strategica al 311272021
Area Strategica D - Didattica
Obiettivo Strategico D.1 - Aumentare I'attrattivita dell'offerta formativa
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline B85 74% 86,60%
Efficacia del Corso di Studi Perc. )
Consuntivo 86 40% 91,20%
100
Baseline 76,01% 76,01%
()
Tasso occupazionale Perc. )
Consuntivo 69,00% T4.590%
98,54
Stampato il 22/07/2022 =2 Pag. 2
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2); Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majlianificazionestrategica@uniromaz2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

Area Strategica D - Didattica

Obiettivo Strategico D.2 - Favorire i processi di apprendimento 98,66

Obiettivo Operativo D.2.01 - Curare la sostenibilitad dell'Offerta Formativa Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 10

Presidio Politico

06,44
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 48,34 50,09
]
CFU conseguiti al | anno MNum.
=& Consuntivo 48,08 48 80 g
97,42
Baseline 57,37% 59,50%
Regolarita dei laureati (L.LM,LMCU) enfro un anno Perc i
oltre la durata normale del corso . Consuntivo 61,80% 50,00%
99,16
Baseline 62,83% 62,37%
Studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello []
stesso corso di studio con almeno 20 CFU Perc. .
(indicatore ANVUR —iA15) Consuntivo 61,50% 58,60%
93,96
Baseline 42 5T% 43,53%
Studenii che proseguono gli studi nel Il anno nello Perc i
stesso corso di studio con almeno 40 CFU : Consuntivo 43 70% 41,50%
95,34
Baseline 80,91% 50,67%
Studenti che proseguono nel Il anne nello stesso Perc '
classe di laurea (ANVUR 1414) . Consuntivo T212% 48 80%
96,31
Stampato il 22/07/2022 - | Pag. 3
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2); Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majlianificazionestrategica@uniromaz2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

Area Strategica D - Didattica

Obiettivo Strategico D.2 - Favorire i processi di apprendimento

Obiettivo Operativo 0.2.02 - Curare la qualiti della docenza Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 15

Presidio Politico

99 84
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 92 87T% 92.40%
i
Docenti di riferimento L, LM, LMCU Perc.
Consuntivo 91,90% 42,10% g
99,68
Baseline 0,62 0,54
ore di docenza erogata Mum. .
Consuntivo 0,67 0,65
100
Obiettivo Operativo D.2.03 - Curare la regolarita degli studi Peso Risultato
Struttura responsabile ROMA2Z - Universitd degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 20
Presidio Politico
Stampato il 22007/2022 =2 Pag. 4
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2§, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

Area Strategica D - Didattica
Obiettivo Strategico D.2 - Favorire i processi di apprendimento
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 94 12% 094 55%
Caratteristica dei CdS Perc. )
Consuntivo 88,90% 94 T0%
100
Baseline 72 65% 69,85%
Laureati LM entro |a durata normale del Corso Perc. )
Consuntivo 7313% 74,45%
100
Baseline 299,00 231,00
orientamento e tutorato degli studenti MNum. .
Consuntivo 420,00 310,00
100
Baseline 38,04% 37.90%
]
Voto di accesso degli iscritti al | anno della LM Perc. Consuntivo 36,94% 36.22% g
95 57
Stampato il 2210772022 =2 Pag. 5
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2§, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” = I Scheda Performance Strategica al 31/12/2021
Area Strategica D - Didattica

Obiettivo Strategico D.3 - Internazionalizzare la didattica 95,99

Obiettivo Operativo D.3.01 - Incrementare le convenzioni con Atenei stranieri per attivita didattica condivisa Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” 15

Presidio Politico

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 64 67 252 66
A_ccor_di interuniversitari internazionali per attivita Nurm. Q
didattica Consuntivo 53,00 280,00
100
Baseline 460,33 394,00
Titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati con Atenei Num. Q
esteri Consuntivo 638,00 415,00
100
Obiettive Operativo D0.3.02 - Aumentare gli scambi internazionali di studenti Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 10

Presidio Politico

Stampato il 2210712022 =2 Pag. ©
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2§, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

w

Area Strategica D - Didattica
Obiettivo Strategico D.3 - Internazionalizzare la didattica
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 473,30 501,00 )
Indicatore che monitora linternazionalita dellAteneo  Num. )
Consuntivo 548,00 300,00
54,88
Baseline 705,00 546,00
Indicatore che monitora l'internazionalita dellAteneo  Num. )
Consuntivo 719,00 583,00
100
Baseline 6,36% 7.07%
Iscritti al primo anno delle L, LM e LMCU con fitolo Perc
d'accesso Estero ’ Consuntivo 5,30% 7.57%
100
Baseline 8,33% 7.63%
Laureati regolari L, LM, LMCU Perc. Consuntivo 10,10% 8,80% g
100
Stampato il 22/07/2022 =2 Psg. 7
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2}, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” a Scheda Performance Strategica al 31/12/2021
Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro
Obiettivo Strategico 0.1 - Migliorare I'efficienza delle spese 100
Obiettivo Operativo 0.1.01 - Razionalizzare le Spese di personale Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 5
Presidio Politico
100

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021

Baseline 7317% 74,36%
Indicatore spese di pt?rsonale 1P {il_1d_i('.att_]ri calcolati Perc. ”
da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) Consuntivo 73,98% 73,35%

100
Obiettive Operativo 0.1.02 - Contenere il tasso di Indebitamento Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® 5
Presidio Politico
100

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021

Baseline 9,73% 10,73%
Indicatore spese di indebitamento IDEB (indicatori Perc. g
calcolati da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) Consuntivo 11,50% 9,54%

100
Obiettivo Operativo 0.1.03 - Garantire la Sostenibiltid Economico finanziaria Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 5
Presidio Politico
Stampato il 22/07/2022 =3 Pag. 8
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
Divisione (2}, Programmazione e Controllo
Ripartizione (2}, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” E I Scheda Performance Strateqgica al 31/12/2021
Area Strategica 0 - Organizzazione e Ambiente di Lavoro
Obiettivo Strategico 0.1 - Migliorare 'efficienza delle spese
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021

Baseline 1,08% 1,06%
Indicatore di sostenibilitd economico finanziaria ISEF
(indicatori calcolati da Ateneo in atiesa di conferma  Perc. )
Ministeriale) Consuntivo 1,07% 1,08%

100

Obiettivo Operativo 0.1.08 - Aumentare I'Incidenza del ricorso a convenzioni CONSIP e al mercato elettronico degli acquisti Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ L]

Presidio Politico

100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Spesa per I'acquisto di beni, servizi ed opere Baseline 0.40 0,24
effettuata tramite convenzioni quadro o il mercato Num
elettronico (lordo IVA) / pagamenti per acquisto di ’ Consuntivo 0,28
beni, servizi ed opere
100
Obiettivo Operativo 0.1.09 - Migliorare la tempestivita dei pagamenti Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 5
Presidio Politico
100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 248 240
Tempestivita dei pagamenti dellamministraziong MNum. )
Consuntivo 7,23 -14,26
100
Stampate il Z207/2022 =3 Fag. ©
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”

Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
Divisione (2}, Programmazione e Controllo
Ripartizione (2}, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?2.it

Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro

Obiettivo Strategico 0.1 - Migliorare 'efficienza delle spese

Obiettivo Operativo 0.1.11 - Incremento del numero dei fascicoli elettronici dei fabbricati universitari
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™

Presidio Politico

Peso Risultato

100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 40,00 40,00
Numero di fascicoli del fabbricato realizzati Num.
Consuntivo 40,00 40,00 Q
100
Stampato il 22/07/2022 =2 Pag. 10
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2}, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro

Obiettivo Strategico 0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale 82,94

Obiettivo Operativo 0.2.01 - Rafforzare 'Incidenza delle risorse in lavoro agile Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”™ 5

Presidio Politico

98 57
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 0,00 93,18
N_. di diper_l{_ienti in_ lgworo agile / n._ totale dei Num. Q
dipendenti in servizio Consuntivo 0,00 91,85
98,57
Obiettivo Operativo 0.2.02 - Incremento della copertura delle attivita formative per il personale Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”™ 5
Presidio Politico
100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 0,55 0,64
M. di d_ipendenti che hanno seg_uit_o almen[_: _un'atliu_rilj.fz Nurm. Q
formativa nell'anno / N. totale di dipendenti in servizio Consuntivo 0,58 0,95
100
Obiettivo Operativo 0.2.03 - Incremento del numero di ore di formazione medio per il personale Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” 5
Presidio Politico
Stampato il 22107/2022 | Pag. 11
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”

w

Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
Divisione (2}, Programmazione e Controllo
Ripartizione (2}, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?2.it

Scheda Performance Strategica al 31/1272021

Area Strategica
Obiettivo Strategico

O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro
0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 7,94 911
Ore di formazione erogate / n. fotale dei dipendenti Num
in sernvizio ) Consuntivo 2,90 9,97
100
Obiettivo Operativo 0.2.04 - Percentuale di dipendenti con figli in eta pre-scolare serviti da servizi di asilo nido Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 5
Presidio Politico
79,78
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 30,592 28,83
N. di dipendenti con figli in eta pre-scolare serviti da - ]
senvizi di asilo nido / n. di dipendenti in servizio con  Num. . —
figli in eta pre-scolare Consuntivo 15,04 23,00
79,78
Obiettivo Operativo 0.2.05 - Percentuale di dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 anni serviti da centri esfivi e dopo scuola Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 5
Presidio Politico
73,78
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 3459 29,82
N. di dipendenti con figli in et3 scolare minori di 12 i
anni serviti da centri estivi e dopo scuola / n. di Num. .
dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 anni Consuntivo 20,00 22,00
73,78
Stampato il 22/07/2022 =32 Pag. 12
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2}, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 311272021

w

Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro

Obiettivo Strategico 0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale

Obiettivo Operativo 0.2.07 - Incrementare gl scambi intermazionali per il personale TAB Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 5

Presidio Politico

78,05

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021

Baseline 0,60% 0,41%
Numero personale TAB in mobilita / numero Perc ‘__
personale TAB ’ Consuntivo 0,11% 0,32%

78,05
Obiettivo Operativo (0.2.8 - Incrementare il numero di personale che ha ricevuto formazione linguistica Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ il
Presidio Politico
100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad Baseline 0.2 0,06
un percorso formativo di rafforzamento delle Num
competenze linguistiche / n. fotale dei dipendenti in ’ Consuntivo
servizio 0,094
100
Obiettivo Operativo 0.2.9 - Incrementare il numero di personale che ha ricevute formazione informatica Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ il
Presidio Politico
Stampato il 22/07/2022 =2 Pag. 13
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Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo
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Universita degli Studi di Roma "Taor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/1272021

Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro
Obiettivo Strategico 0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad Baseline 0,17 0.18
un percorso formativo di rafforzamento delle Num
competenze digitali / n. totale dei dipendenti in ’ Consuntivo 0,83
Senvizio
100
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w

Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro

Obiettivo Strategico 0.3 - Prevenire la corruzione attraverso la promozione della trasparenza e dell'integrita 95,14

Obiettivo Operativo 0.3.01 - Percentuale di azionifiniziative previste dal Programma Triennale della Trasparenza e dal Piano Anficormuzione Peso Risultato
assegnate ai Responsabili di strutiura eseguite nei tempi previsti.

Struttura responsabhile ROMAZ2 - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” 5

Presidio Politico

100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Percentuale di azioni-iniziative previste dal Baseline 89,00% 88,67%
Programma Triennale della Trasparenza e dal Piano Perc
Anficorruzione assegnate ai Responsabili di struttura - Consuntivo 73,33% 92,00%
eseguite nei tempi previsti. 100
Obiettivo Operativo 0.3.02 - Numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative anno ¥ numero responsabili che hanno preso parte  Peso Risultato
alle iniziative anno t-1

Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata® 5
Presidio Politico

80,57
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Indicatore che monitora la percentuale di Baseline 1,51 1,75
responsabili delle unita organizzative e dei Dirigenti (N
che hanno preso parte alle iniziative promosse dal MNum. ) g
Responsabile della Trasparenza e Consuntivo 0,21 141
dellAnticorruzione. 80,57
Obiettivo Operativo 0.3.03 - Comunicazione dei dati al responsabile della trasparenza secondo le scadenze previste dalla normativa Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” 5
Presidio Politico
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

Area Strategica 0O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro
Obiettivo Strategico 0.3 - Prevenire la corruzione attraverso la promozione della trasparenza e dell'integrita
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 100 100
Avvenuta comunicazione SilNo )
Consuntivo 100 100
100
Obiettivo Operativo 0.3.04 - Pubblicazione nella sezione Amministrazione trasparente delle informazioni relative agli ocbblighi normativi Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” 5
Presidio Politico
100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 100 100
Avvenuta pubblicazione SiNo )
Consuntivo 100 100
100
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” E I Scheda Performance Strategica al 31/12/2021
Area Strategica R - Ricerca
Obiettivo Strategico R.1 - Potenziare la ricerca di base ed incentivare la ricerca applicata {indicatori calcolati da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) 99,18
Obiettivo Operativo R.1.01 - Monitorare il personale inattivo nella ricerca Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ2 - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”™ 10
Presidio Politico

100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021

Baseline 264,67 268,00
Docenti inattivi Num.
Consuntivo 238,00 261,00 g
100

Obiettivo Operativo R.1.02 - Incrementare il numero di pubblicazioni internazionali Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”™ 10
Presidio Politico

100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021

Baseline 402933 3.866,00
N di Pubblicazioni Num.
umero dr Fubblicaziont um Consuntivo 3.175,00 4.152,00 g
100
Obiettivo Operativo R.1.03 - Migliorare |2 qualita della Ricerca Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”™ 10
Presidio Politico
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”

w

Telefono 0672593683 majlianificazionestrategica@uniromaz2.it

Scheda Performance Strategica al 31/12/2021

Area Strategica R - Ricerca

Obiettivo Strategico

R.1 - Potenziare la ricerca di base ed incentivare la ricerca applicata (indicatori calcolati da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale)

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 1,64 1,64
Impatto medio citazionale MNum. )
Consuntivo 1,80 1,80
100
Baseline 31,37T% 31,37T%
4
Percentuale di Pubblicazioni nelle riviste impatiate Perc. ) —
Consuntivo 26,80% 27.00%
86,07
Obiettivo Operativo R.1.04 - Incrementare il numero di progetti di ricerca internazionale Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Yergata™ 10
Presidio Politico
100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 30,00 33,00
Progetti di ricerca intemazionale finanziati MNum. )
Consuntivo 25,00 40,00
100
Obiettivo Operativo R.1.05 - Incrementare i proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”™ L]

Presidio Politico
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Area Strategica
Obiettivo Strategico

Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 7.850.522 87 7.850.522,00
Proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi Num. .
Consuntivo 6.810.506,14 10.277.034,00
100
Obiettivo Operativo R.1.06 - Migliorare I'attrattivitd del dottorato Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 10

Presidio Politico

100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 131,67 131,67
Iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato laureati in Num. g
altro Ateneo Consuntivo 150,00 150,00
100
Obiettivo Operativo R.1.07 - Migliorare la qualitd della Ricerca effettuata dai membri dei Collegi di Dottorato Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 10
Presidio Politico
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 4,73% 4 33%
Qualificazione Collegio di Dottorato Perc. . Q
Consuntivo 5,09% 4 82%
100
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Area Strategica R - Ricerca
Obiettivo Strategico i

Obiettivo Operativo R.1.09 - Aumentare I"attrattivita dell'ambiente di ricerca Peso
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”™ 10
Presidio Politico

100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 5,00% 2,00%
Numero di docenti neo assunti non gia in servizio Perc. *
presso I'Ateneo Consuntivo 9,00% 10,00%
100
Stampato il 22/07/2022 =2 Pag. 20

114


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Direziore (V)q Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Ripartizione (2}, Pianificazione Strategica Integrata
Telefono 0672593683 majianificazionestrategica@uniroma?.it
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Area Strategica R - Ricerca

Obiettivo Strategico

Obiettivo Operativo R.2.01 - Incrementare la mobilita intermazionale dei dottorandi Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 5

Presidio Politico

100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 51,67 52,00
Iscritli al dottorato con titolo straniero Num. Consuntive 66,00 66,00 *
100
Obiettivo Operativo R.2.02 - Aumentare il grado di intemazionalizzazione del Dottorato Peso Risultato
Struttura responsabile ROMAZ - Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata™ 10
Presidio Politico
100
Indicatori di risultato Udm 2020 2021 2022 Risultato 2021
Baseline 23,00% 23,00%
Vincitori di borse di doftorate con titolo di accesso Parc. &
straniero Consuntivo 49,00% 49.,00%
100
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