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PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE

La RelazioneannualeOOi 1 A DPAOA&I O AT AA ¢mnmcc DOAOEC
lettera b) del decreto D.Lgs.150/2009 costituisce lo strumento mediante |l
NOAT A 18! OAT AT Ei1 OOOOA AE AEOOAAET E A

risultati ottenuti ne | corso del 2022, concludendo in tal modo il ciclo di gestione

della performance.
La presente relazione rendiconta iPiano Integrato di Attivita e Organizzazione
2022-2024, cosi come previsto dalD.Lgs.150/2009; tale D.Lgs.al fine di

migliorare la qualita dei servizi e di rendere trasparenti i risultati e le risorse
impiegate dalle pubbliche amministrazioni, invita queste ultime a dare piena
attuazione al ciclo di gestione della performance (art.4). In particolare, tale ciclo
si sviluppa sulla base dei seguenti passi:

definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei
valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori tenendo conto anche dei
OEOOI OAOE AT 1 OACOEOE 1 Al |l & Aelvhlitlati eeliaA A A A A
relazione annuale sulla performance;

collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi
correttivi;

misurazione e valutazione della performance, organiztiaa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;
rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai
vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi di controllo inérni
ed esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei

servizi.

Al fine di dare completa attuazione dei principi, come precedentemente
esplicitato, il decreto individua specifici documenti da redigere secondo le
Linee guda definite dalla Commissione per la valutazione, la trasparenza e
l'integrita delle amministrazioni pubbliche (ex Civit ora Autorita nazionale
anticorruzione) zAT I A AAEET EOI TAI186A008poc8

In particolare, vengono individuati:
)1 O3EOCOAI A BBEI ODPAOGAURT BRAI RA DPAOA OI Al

cui le amministrazioni pubbliche esplicitano le caratteristiche del modello
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complessivo di funzionamento alla base dei sistemi di misurazione e
valutazione che intende adottarez AT I A A A EET EllbdocurieAtd ¢ 6 AO O«
aggiornato con cadenza annuale.

1 EI O0EATT AAITT A O0AOA&EI Of AT AA6h 1T OA O0EA
amministrazioni pubbliche evidenziano gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed
operativi e, quindi, i relativi indicatori e valori programmati per la misurazione
e la valutazione dei risultati da conseguireg AT I A AAZET EOT 1T Al
documento e adottato con cadenza annuale.

T 1A O2AladntbleidA 1 A DPAOA&E OF AT ARdd 1 El /
amministrazioni pubbliche evidenziano i rsultati organizzativi ed individuali
raggiunti rispetto ai target attesi, rispetto ai singoli obiettivi programmati ed
alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenty come definito
TAT16A00O8pm8 )1 AT AOI AT O1T v AAT OOAOT Al
La canpetenza relativa alla valutazione del Ciclo della Performance delle
attivita delle universita e degli enti di ricerca assegnata d&l.Lgs150/2009 alla
CIVIT (0ggiANACQHh A OACOEOI AE NOAIDM2L ®ABOE O]
2013 n. 69, convertito con lalegge 9 agosto 2013 n. 9&Disposizioni urgenti

peril  OEIlI AT AET AAT18AATTTITEAZh 1 OOAOA C
Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR). ComilLgs.
74/2017 recanti modifiche al D.Lgs.150/2009 le funzioni di gestione e

indirizzo del sistema nazionale divalutazione della performance delle

Ol EOAOOGEOU 01117 AOOOEAOEOA ET OEA AAEE
contenuti nel decreto. IID.Lgs.74/2017 ha previsto inoltre che la Relazione

annuale sulla Performance deve essere approvata dall'organoi dndirizzo

politico-amministrativo e validata dall'Organismo di valutazione entro il 30

giugno.
A1 T AOA AE ANDEhaFemanajorie primeO6 ET AA COEAA
CAOOETT A ET OACOAOA AAI #EAIT AAIT A 0AO/

con efficacia a partire dal 2016. Successivamente Inmese di dicembre 2017
168!.652 EAa ndd A Gdilizzo per la gestione @l ciclo della
performance 20182020 in cui dichiara che le linee guida del 2015, che

rimangono in vigore, sono arricchite da alcune puntualizzazioni presenti nel
documento stesso in ottemperanza alecreto legislativo 74/2017.
In particolare, il nuovo art.5 D.Lgs.150/2009 DOAOGAAA 1 6ET OOT A«
Ol AEAOOEOE CAT AOAI Ed6 AEA EAAT OEEEAATI
COEAA OOEATTAIE Ai AT AGA AiT1T AAAOAOT AAI
da declinare successivamente in obiettivi specifici @la singola
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Al T ETEOOOAUETT A8 )T AOOAT UA AACI E OI AEA
A OAEEI OUAOA 1 6A1T AT OACCET AAIT A DPOT COA
documenti strategici (Piani Strategici, Programmazione Triennale).

Nel gennaio 2019,nuove linee guida di ANVUREAT T 1T OEAAAEOI 16
AA1T 1 6ET OACOAUETTA AE OOOOE E Al AOIi Al OE
compresi quellieconomice£ZET AT UEAOES8 , 6! OAT AT CEU AA
Al tegr&ibne della pianificazione strategica delle aree ricerca, formazione e
OAOUA T EOCOETTA TAITT6!1 AAOPAORRI-A0Z5 had A O &l (

iniziato in via sperimentale a collegare puntualmente gli obiettivi al budget.

Il Contesto normativo

Da quando e stato emanato iD.Lgs. 150/2009 il contesto di riferimento sulla

valutazione della performance delle attivita amministrative nelle Universita
italiane si e progressivamente evoluto, come di seguito sinteticamente
descritto, tenendo conto delle specificita che lo contraddistinguono rispetto alle

altre amministrazioni pubbliche:

f D.Lgs. 150/200ch O! O & @ehaldgdgel4 marzo 2009 n. 15, in materia di

ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e

performance nelle amministrazioni pubbliche.

f L. 240/2010h O. 1T OF A ET 1 AOGOAOEA AE 1T OCAT EUL
personale accademico e reatamento, nonché delega al governo per
ET AAT OEOAOA 1T A NOAIT EOU A 18AEZEAEAT UA
guanto gia disposto dalla CiVIT con |Belibera 9/2013, attribuisce ai Nuclei di

Valutazione le funzioni proprie degli Organismi Indipendenti di Valutazione in
OAAAT OAT AlT1T 186AOOEOEOU AAI 18! .6528
f D.Lgs.69/201h OAEOPI OEUEITE OOCAT OE PAO EI O

dalla L. 98/2013, che attribuisce la valutazione delle attivita amministrative

AATT A 5TEOAOOGEOU Al 16! .6528

f D.Lgs. 74/200h O-1 AEZEAEA Al AAAOAOI 1 ACEOI Al
attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera r), della legge 7 agosto 2015, n.
pctd j A8B8A8 O2EA&EI O A - AAEAOG Q#ichetahD.lhs. DOT O«

150/2009, riguardo alla valutazione della performance dei lavoratori pubblici,
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~

con lo scopo di migliorarne la produttivita, nonchéAE BT OAT UEAOA 1 8/

la trasparenza in tutta la pubblica amministrazione.

M Linee guida ANVUR per la gestione integrata del ciclo della performance delle
Universita statali italiane (ANVUR- Luglio 2015).

1 Notadiindirizzo per la gestione del ciclo della performance 2012020 (ANVUR
- Dicembre 2017).

 Linee Guida per la gestione integrata dei cicli di performance e di bilanciolte

universita statali italiane (ANVUR- Gennaio 2019).

1 Linee guida per la misurazione e valutazione della performance individuale

(Dipartimento della Funzione Pubblicaz dicembre 2019).

Il riferimento normativo della Relazione

Il d.gs. 74/2017, pur confermando né 1 A OOA 1 ET AA CAT AO

originario del d.lgs. 150/2009, ha introdotto delle innovazioni incidendo anche

sulla disciplina relativa alla predisposizione, approvazione e validazione della
Relazione annuale sulla performance.

Le linee guida della Funzione Pubblica del novembre 2018, forniscono
indicazioni in merito alle modalita di redazione della Relazione annuale sulla
performance (nel segito Relazione) da parte delle amministrazioni e alle
modalita di validazione della stessa da parte degli Organismi Indipendenti di
Valutazione (nel seguito OIV). Coerentemente alla scelta di rilascio modulare

operata con leLG 1/2017 e LG 2/2017 si sottolinea che queste linee guida si

rivolgono ai ministeri, in ragione delle specifiche carteristiche che il ciclo
della performance assume in tali organizzazioni, fermo restando che dli
indirizzi metodologici e le indicazioni di carattere generale sono applicabili
anche alle altre amministrazioni dello Stato, che potranno adeguarvisi in sede

di predisposizione e validazione delle rispettive Relazioni.

La Relazione annuale sulla performance persegue le seguenti finalita:

w La Relazione & uno strumento di miglioramento gestionale grazie al quale
f QF YYAYAAGNTT A2y S Lldzkordédehdhd® Ebhtd d€iYisuldis 2 6 A
20GSydaiA ySttQlyy2 LINBOSRSYGS & YAItAz
del ciclo della performance.

w La Relazione €& wuno strumento di accountability attraverso il quale

fQF YYAYAAGNI T A2yS LidtkeHoBey, fferGizy ésteiBi |

4


https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2015/07/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2015/07/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2018/04/NotaIndigestcicloperf2018.pdf
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2019/01/Linee-Guida-per-la-gestione-integrata-del-ciclo-della-performance-e-del-bilancio.pdf
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2019/01/Linee-Guida-per-la-gestione-integrata-del-ciclo-della-performance-e-del-bilancio.pdf
https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/LG_performanceindividuale_20191220.pdf
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2009-10-27;150!vig=
https://performance.gov.it/system/files/LG-Piano%20della%20performance-giugno%202017_0.pdf
https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/LG-SMVP_29_dicembre_2017.pdf

TOR VERGATA Direzione \ Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA DlVISIone Z PrerammaZlone e Contro"o
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

risultati ottenuti nel periodo considerato e gli eventuali scostamentle relative

cause rispetto agli obiettivi programmati.

Per quanto concerne la tempistica di adozione della Relazione, si sottolinea che
ase@EOI AAT T A 11 AE AEESAIDRID do@ddadAld.lis] p . /
74/2017 entro il 30 giugno di ogni anno le amministrazioni pubblicano, sul

proprio sito istituzionale e sul Portale della performance, la Relazione annuale

OO01 1T A PAOAI Of AT AAh ADPDPOIT OA Ghmidiskativod T OCAT
e validata dal NdV.

Affinché la tempistica definita nel Sistema sia tale da consentire a tutti i soggiet

coinvolti di espletare al meglio il proprio ruolo, € utile ricordare che il processo

che termina con la pubblicazione entro il 30 giugno della Relazione validata,

vede coinvolti:

w [ QF YYA VYA &he Ndral Ik feegli§posizione del documento avvalerdigks

risultanze dei sistemi di misurazione e degli esiti delle valutazioni effettuate dai

soggetti competenti;
w [ Q2NHI Y2 RA AV RA NR,iche2pprioda fa Relakiche, verificandoy A & (

il conseguimento degli obiettivi specifici nonché la dtareappresentazione di
SOSyildzZ t A ONRGAOAGLE SYSNES ySf O2NER2 RS
NAGSydzi2a 2LILIRNIidzy2 LINRPOSRSNB | DigS asS3ay
150/2009

w Il Nucleo di Valutazioneche misura e valuta la performance organizzativa

complessiva e valida la Relazione, garantendo in tal modo la correttezza, dal punto
di vista metodologico, del processo di umé&zione e valutazione svolto
REETEQFYYAYAAGNIT A2y SsS y2yOKS fF NI 3IA2YS

, A DOAOAT OA 2A1 AUETTA OEDPI OOA E TEOOI OA

Vergatal AT AT 00T AAI cmceg ET O1 81 GGEAA A
OAT AEAT T OAUETTA AE NOAT 01 £EA
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1 SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER GLI
STAKEHOLDER ESTERNI

La sezione si sviluppa in tre paragrafi volti a descrivere:

1 Definizione di Visiome Missiore;
1 Descrizionalel contesto di riferimento Interno
I Descrizione del contesto di riferimento Esterno
0 Risultati raggiunti
o Ranking e risultati della Performance di Ateneo

0 Analisi Swot: criticitd e opportunita.

1.1+rax2y8 & arnaarzysS RSEtQ!iSyS2 RA ¢z

1.1.1 Strategie e pdliche dell’Ateneo per il futuro

[ Q! YAGSNERAGE RS3ItEA {GdZRA RA wshHhe et 2 NJ
Missione a favore di uno sviluppo sostenibile per divenirattraverso il

OF YoAl YSyil2 O2yiAiydz2zr dzyQSOOStt Syl I
Ricercadidatticae terza missione/impatto socialsono i fattori chiave attraverso

i quali & possibile vincere questa sfida.

Sappiamo bene che ci aspettano grandi camienti, e che sara necessario
LINEPASIdzZANBE £ QSO0SttSyidS tF@2NR 3IAL Ay
strutture e per rispondere alle esigenze di crescita, quantitativa e qualitativa, di

tutta la comunita universitaria.

1.1.2 La Visione

[ Q! ( Sy S zeredpozddorBsta®el mondo della ricerca, della didattica e dello
sviluppo tecnologico, economico, organizzativo e sociale diventando esempio di
sviluppo sostenibile ed affermandosi tra le migliori strutture accademiche europee
entro il 2030. Si impegnaessere un luogo aperto di elaborazione di conoscenza
avanzata e di qualita, di educazione e formazione continua di giovani e adulti, di
ideazione e sperimentazione di soluzioni innovative per lo sviluppo sostenibile,
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https://web.uniroma2.it/it/percorso/campus/sezione/visione_e_missione
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GEE2NATT I YyR2 f |teglitiNdel PSsbrinlé dogehté, Anintinist&itivé, Q A y
tecnico e bibliotecario e assicurando appropriate condizioni di lavoro (work life
olrflryOSuved [ Q! GSyS2 aiar AYLS3aAyIlL | ONBI NB

gli alumni e i potenziali studenti, la dnunitd accademica nazionale e
internazionale, le istituzioni pubbliche e le imprese profit e 4poofit, ponendo

particolare attenzione al rapporto con (@itta Metropolitana dRoma Capitale

con I territorio di riferimento.

FUTURE SIGHT

Il Magnifico Rettore, Prof. Nathan Levialdi Ghira
Futuro

ha definito la visione futurafuture sight€ verso  Universita
OdzA  NA G2t ISNBE  § Qlalerse Tutt

N .. . I Uniti
obiettivi strategici chiari e definiti per ognunc T
RS3ItA IYOAUGA OIF NI G3SN. Eccellenza N
ricerca, terza missione, servizi agli uten
_ _ _ _ Sostenibilita
organizzazione e ambiente di lavoro, traspor [ - . .
pubblico e privato, edilizia universitaria Giovani
Hinterland
Trasporti

1.1.3 La Mssione

Il principio diSostenibilitaviene declinato come parametro per ridefinire la
arhaarzysS S €S tAySS RA a@atdzll RSttt Qly
[ Q! YAOGSNBAGE RS3IEA {(0dzZRA RA w2Yl ¢2NJ *
AGFEALFLYS a2 aié gostiitafddldaConddras geiiReNns yelle
Universita Italian€d CRUI).



https://www.cittametropolitanaroma.it/
https://web.uniroma2.it/it/percorso/campus/sezione/visione_e_missione
https://www.crui.it/
https://www.crui.it/

TOR VERGA T A Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
i Divisione Z; Programmazione e Controllo
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Su nostra iniziativa, con Bondazione Unipolig¢ nataf Q! f £ S v 1 | Ldal £
Sviluppo SostenibilASvis = 02y f Q20ASGGiAG2 RA FI NJ ON
4233SG0A SO2y2YAOA S ySttS Arainftiad AgyRI©
globale e degli Obiettivi di Sviluppo Sostenilfestainable Development Goais

SDGs nell' acronimo inglese) da raggiungere entro il 2030.

SCONFIGSERE
LA POVERTA

IR

£ CRESOTA [CONOMCA

i

13 tcusnane § 14 L™ 17 Faciceerm

| e

In questo contesto per sostdilita vogliamo intendere la capacita di orientare le
proprie azioni istituzionali alle esigenze del contesto interno/esterno, degli
stakeholder interni/esterni, del territorio cosi come della gestione economica e

delle risorse umane.

bSfftQl yldaid AsulthtiSotk présihin esame gli indicatoriodicome
(incremento di benessere di breve e lungo periodo, soddisfazione degli utenti)
piuttosto di soffermarsi esclusivamente sulla quantitd/qualitd delle singole

prestazioni.

aL LINR aaA Y kottd myolfi Aspedtildéddrnyindrti per il futuro del nostro Ateneo.
/] 2a0NHzZA ' Y2 AYyAASYS Af FdzidzNP RSt y2aiNR

Il Magnifico Rettore Prof. Nathan Levialdi Ghiron.
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https://www.fondazioneunipolis.org/
https://asvis.it/
https://asvis.it/
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2 |IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA REARXIONESU LA
PERFORMANCE

bStfl aSTA2yS & RSaAaONRGG2 Af LINRPOSaaz 3
della Relazione, indicando le fasi, i soggetti, i tempi e le responsabilita, ed
evidenziando i punti di forza e di debolezza del ciclo della Performance.

La Relazionannualed dzf £ I t SNF2NXI yOS RSffQlyy2 H.

consuntivo a fronte degli obiettivi strategici stabiliti f@hno Integrato di Attivita e

Organizzazione 2022024 (approvato dal Consiglio di Amministrazione nella
seduta deR6/07/2022).
DfA GhoASUGOGADGA wWnuué FaasSayrdiAr f LISNA:

stati inseriti nelPIAO 22/24&0me previsto dalla normativa vigente.

[ I LINBaSyidsS wStlriAz2yS KI NAOKASaid2z2 At C
sono state coinvolte &l processo di acquisizione dei dati. In particolare:

 Nucleo di Valutazione

1 Divisione Supporto e Coordinamento dellgivita Strategie di Qualita e

Valutazione
Ripartizione Ufficio Statistico

Divisilme Programmazione e controllo

Ripartizione Bilanci Bapporto di Sostenibilita

Divisione Sviluppo orgarrativo

= =4 4 -4 -

Divisione Gestione del personale

Le principali fonti di dati e informazioni utilizzate sono le seguenti:

1 Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione 202924

f Documenti finanziarF 2 Ny A GA RF € 1 NACdorildakdntd 2 y S
O2y Gl oAfS B5ALI NIGAYSYGAE

9 Dati delle banche dabALIAPROPERFQSICO

1 Osservazioni Delegato alla Didattica di Ateneo

1 Documenti di Programmazione Triennale
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https://web.uniroma2.it/allegato/44800/contenuto/piano_integrato
https://web.uniroma2.it/allegato/44800/contenuto/piano_integrato
https://web.uniroma2.it/allegato/44800/contenuto/piano_integrato
https://web.uniroma2.it/it/percorso/nucleo_di_valutazione
https://pqa.uniroma2.it/
https://pqa.uniroma2.it/
https://web.uniroma2.it/it/percorso/amministrazione/sezione/programmazione_e_controllo
http://sostenibile.uniroma2.it/ateneo-sostenibile/rapporto-di-sostenibilita/
https://sviluppoorganizzativo.uniroma2.it/
https://sviluppoorganizzativo.uniroma2.it/
https://web.uniroma2.it/allegato/44800/contenuto/piano_integrato
https://amministrazionetrasparente.uniroma2.it/?page_id=263
https://dalia.cineca.it/php5/index.php
https://www.cineca.it/sistemi-informativi-miur/personale-docente-e-ricercatore-reclutamento-e-carriere/programmazione-del
https://ateneo.cineca.it/ffo/
https://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/e_government/amministrazioni_pubbliche/personale_delle_pa/index.html
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Fasi, soggetti, tempi e resporiskta

Di seguito viene rappresentato il processo seguito nella definizione e adozione della
wStIFTA2ySs &ALISOATAOLYR2 A GSYLA SR A
febbraio (F) a giugno(G) con la presentazione entro il 30 giugno al CdA previa

approvazione vincolante del Nucleo di Valutazione.

FASI DEL PROCESSO 2023
Attivita Soggetti Coinvolti FIM|[A|M]|G]L
. Uffici, Commissione per la
1 Raccolta dati . .
Performance e la Qualita di Aten
2 Analisi dati Uffici, Commisione per la

Performance e la Qualita di Aten

Redazione della L :
3 . Ufficio Pianificazione Strategici
Relazione

Rettore, Direttore Generale,
Commissione pealPerformance
la

Qualita di Ateneo

Presentazione al
4 | Rettore e al Direttor
Generale

Rettore, Direttore Generale, Orgi
Presentazione agl| di Governo, Uffici, Commission

5 L
Organi di Governo per la
Performance e la Qualita di Aten
Invio al Nucleo di
6 valutazione per la Direttore Generale, Uffici

validazione
Tabellal - Il processo di definizione della Relazianaualesulla Performance

Il contesto interno di riferimento

Nel paragrad seguente vengono sintetizzate le informazioni relative al contesto
AYiSNy2 RSttQlGSyS2ao

2.2.1 Rappresentazione della organizzazione strategica esistertESJAS

Analizzare la situazione attuale (A 0 RSt f Q! G4 SyS2 § Af

raccogliere elmenti utili a definire la strategia complessiva. Di fatti, prima di
12
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programmare cambiamenti € necessario conoscere lo stato presente di processi e

attivita per poter poi evidenziare le aree di miglioramento.

oirvalgimenite

rsorse chiave mplementazione

el

@ —
==
e
N

Partner chiave Regione Lazio, MIUR, YERUN-E), VIU, UNICA, RETE PARTNER
ERASMUS, CAMPUS X, RUS

Attivita chiave: Costruzione di una offerta formativa di qualita, che pone attenzione
anche ai percorsi di sviluppo professionale; Razionalizzazione dei corsi e

contenimento dei costi; Efficienza netjastione amministrativa.

Risorse chiave:Patrimonio derivante da donazioni; Personale Docente e

Amministrativo; Sede dell'Universita.

Proposte di valoreLa sostenibilita al centro della identita istituzionaMta qualita
della formazione universitariad un costo contenuto; Servizi agli studenti

accessibili, coordinati e performanti.

Canali Focus primario sui mezzi di stampHficio centralizzato per rispondere alle

esigenze degli studen®Banner con temi legati alla missione.

13
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Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

Struttura dei costi:

Costi fissi:Jpese per il personale amministrativBpese per il personale docente;
Sese sostegno agli studentiSpese per servizi gestionali (compresa la

manutenzione)

Costi variabili Soese adeguamento e ampliamento delle struttur&gese per
variazoni personale aministrativo/docente; Costi per trasferimento ai partner

della ricercaSoese di marketing

Flussi di ricaviTasse di iscrizione; Canone d'uso per l'utilizzo delle residenze; FFO,;

Finanziamento esterno dei progetti di riceradtri contributi.

Relazioni con gli utentiAssistenza personale presenza di un addetto ai rapporti
con gli studenti che diventa il loro supporto nel momento in cui si richiede aiuto;
Cocreazione con la istituzione di una sezione trasversale di docenti, personale e
studenti in un processo collaborativo per rivedere la definizione della Mission

dell'Atenea

Segmenti di StudentiStudenti universitari con il bisogno di pianificare la propria
istruzione in vista di future carriere; Studenti interessati ad ottenere qualit
F2NXIFGASLE | O2alGA 02y (iSydziAT {GddzRSYy (A

accessibile ed informazioni esaustive.

Tor Vergata in cifre

| dati riportati nella sezione sottostante sono reperibili integralmente sulla pagina

del Bilancio di Sostenibilita

14
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http://sostenibile.uniroma2.it/ateneo-sostenibile/rapporto-di-sostenibilita/
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2

Gr——;
6 18 N2 32 130
MACROAREE DIPARTIMENTI CORSI DI LAUREA CORSI DI MASTER
DOTTORATO

6

\/

29 6
SCUOLE AULE PER LA LABORATORI BIBLIOTECHE
D DIDATTICA INFORMATICI
SPECIALIZZAZIONE
CORSI DI LAUREA

2021/22 2020/21 2019/20

TRIENNALI 54 53 54
MAGISTRALI 51 51 51
CICLO UNICO 7 7 y

ﬁ MASTER
-:.r.lf; .

2021/22  2020/21  2019/20

| LVELLO o1 48 49
Il LIVELLO 79 9% 85

15
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STUDENTI/ STUDENTESSE LAUREATI/LAUREATE
a1- 2021/22  2020/21  2019/20 N 2021 2020 2019
8 mumw 27823 26244 25575 \k\ TALIAN 5598  5.468 6.165
n,_ STRANERI 3.024 2.829 2.791 STRANER 396 414 368

& ‘ PROFESSORI/PROFESSORESSE
RICERCATORI/RICERCATRICI

20 2020 20 2021 2020 2019
775 754 757 519 544
DOCENZE A CONTRATTO VISITING PROFESSOR

2021 2020 2019 o2 e ew

34 45

686 622 795

COLLABORATORI ESPERTI
ASSEGNI DI RICERCA LINGUISTICI
2021 2020 2019

10 12

2021 2020 2019
273 269 275

PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO
‘g
! S 4 2021 2020 2019 ¥ DIREZIONE GENERALE/DIRIGENTI
o T |
77 A ! AMMNE GENERALE 410 409 422
< . 2021 2020 2019
~asd  DIPARTIMENTI 503 529 501
h 4 5 5
CENTRI AUTONOMI 27 19 39
ALTRE STRUTTURE 18 32 23
TOTALE 958 989 980

1Ultimi dati disponibili
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2.2.3 Performance aggiornata con Piano integrato di Attivita e Organizzazione 2022

[QFf 68NE RSt

LIS NJgd\ahe sap@serga i teyami tra | LILJII

mandato istituzionale, missione, visione, aree strategiche e obiettivi strategici. Le

aree strategiche costituiscono le prospettive in cui vengono scomposti e specificati

il mandato istituzionale, la missione e la visidR& f Q! liikSyPSAD P02D

2024
Aumentare
Pattrattivita
dellofferta formativa | 0 Prevenire la corruzione
e migliorare gli attraverso la promozione

shocchi occupazionali Potenziare le azioni di

dellatrasparenza e

supporto allosviluppo dell'integrita
economico e sociale —
sviluppo di servizi T

innovativi per la
comunita accademica F

‘ Internazionalizzare

Internazionalizzare Migliorare I'efficienza

la didattica la Ricerca e ilterritorio delle spese
Potenziare la ricerca T

. Potenziare le azioni di
supporto alla ricerca
diTerza Missione

Favorire i processi di

£ di baseed
apprendimento

incentivarela
icerca applicata

Migliorare i servizi
agli utenti

——ra

Servizi agli utenﬂ,yﬁ' Didattica

Serviziai dipendentie
welfare aziendale

Organizzazione e
Ambiente di Lavoro

T -//

Creare Valore Pubblico migliorando il livello di benessere
ECONOMICO — AMBIENTALE — SOCIALE degli STAKEHOLDER

Terza Missione

2.2.4 VRIYSYy(i2 SO02y2YA02 RSt f QSHISINDAG 3@SZ

Tutti i dati della sezione sono consultabili integralmente a quisko
2.2.4.1 Andamento e natura dei proventi

Lf 3INF¥FAO2 OKS &aS3dzS AffdZAGNI  QF yRI YS

contribuzione degli studenti e dei proventi propri da ricerca (competitiva e

commissionata) a confronto coWiSRS&A YA RFGA NRFSNRGA | f
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https://web.uniroma2.it/allegato/44800/contenuto/piano_integrato
https://web.uniroma2.it/allegato/44800/contenuto/piano_integrato
https://amministrazionetrasparente.uniroma2.it/wp-content/uploads/2023/05/bilancio2022.pdf
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PROVENTI DA F.F.O., DA CONTRIBUZIONE STUDENTESCA E DA RICERCA

oz022 2021

02022 178.859.802
2 174.844.526 36.025.526

Graficol ¢ Andamento e natura dei proventi

Proventi da F.F.O.

Il Fondo per il finanziamento ordinario delle universita (FFO), istituito nello stato di
previsione del Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca (ora
a Ay Aaid S NBsitare 8dlld Rckrgafiddl%irt. 5, co. 1, lett. a), della37/1993

e relativo alla quota a carico del bilancio statale delle spese per il funzionamento e
le attivita istituzionali delle universita, comprese le spese per il personale docente,
ricercatore e tecnico, amministrativo e bibliotecario, per I'ordinaria manutenzione
delle strutture universitarie e per la ricerca scientifica (ad eccezione della quota
destinata ai prgetti di ricerca di interesse nazionale) e della spesa per le attivita

sportive universitarie.

Il Fondo di finanziamento ordinario MUR 2022 si attesta a &r685 milioni di
Euro(D.M. 581 del 24 giugno 20p4n particolare:

1 4.210 milioni di Eurai quota base in proporzione al "peso” di
ogni universita;

1 2.336 miloni di Eurodi quota premiale(da assegnare agli atenei
per il 60% in base ai risultati conseguiti nella VOQR 2019, per
il 20% in base alla valutazione delle politiche di reclutamento,
sempre utilizzando i dati relativi alla VQR 2@089, e per il
readryadS wm:r Ay o6F&S 3tA AYyRAO!L
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https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/1993/12/28/093G0621/sg#:~:text=Al%20personale%20dipendente%20dagli%20enti,legge%20e%20di%20contratto%20collettivo.
https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-ministeriale-n-581-del-24-06-2022
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comma 6 delD.M. 25 marzo 202telativo alle linee generali
R QA ydperNriénnio 2022023);

1 150 milioni di Euro di quota perequativa

1 20 milioni di Euro di incentivi per chiamate diretta sensi della

L. 230/2005e di docenti esterh ' ff QI GSyS23> R
cofinanziamento al 50% di interventi di assunzione di professori e
chiamata diretta di professori e ricercatori;

yIp YAfA2YA RA 9dzNB LISNJ Af LINR3IN
Levi Montalcinj

21,8 milioni di Euro per consorainiversitari e gestione rete

GARR

1 531 milioni di Euro per interventi a favore degli studenti

1 1.350 milioni di Euro per interventi previsti da disposizioni

2021 D.M. 1059/2021

154.677.257

19.939.923  2.000.000

FFO ALTRE ASSEGNAZIONI
ASSEGNAZIONEASSEGNAZIONISTRAORDINARIE
INIZIALE

legislative

| grafici che seguono mostrano la composizione del FFO per il
nostro Ateneo nel @22, basata sulle assegnazioni conosciute alla
REGF RA NBRITA2YS RSt R20dzySy 2

precedente.

2022 D.M. 581/2022

160.102.973

16.435.740 2.300.000
4 P

FFO ALTRE ASSEGNAZIONI
ASSEGNAZIONEASSEGNAZIONISTRAORDINARIE
INIZIALE

Grafici2 a/b - FFO 2021 e FFO 2022

[ QFraaS3aylr T A2yS AyATALFLES RSt C2yR2 RA CJ

MCNndMnH®PT o € NRALISEH ISt FQA ywp2n dINISTGISHRSTY (e

unincrementodp PnHp T MC € P
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https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2021-04/Decreto%20Ministeriale%20n.289%20del%2025-03-2021.pdf
https://www.miur.it/0006Menu_C/0012Docume/0098Normat/5289Nuove_.htm
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TOTALE FFO

179.420.405

176.617.180

Grafico3 - Totale FFO 20212022

Lf aNIFAO2 yc n NALRNII y&f RSGGFItAz ¢
RSt Hnanwu  O2yFTNRBYyG2 02y fQlFyydz f AGE LI
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FFO- ASSEGNAZIONE INIZIALE

Interventi = Assegnazio Perequativ Una Integrazion  Piani Scatti Valorizzazi
quota base ne quota o] tantum e quota  straordinar  biennali one
premiale base art. = i docenti docenti = personale
238 DL T.A.
34/2020

® 2021 D.M. 1059/202181.634.258 50.503.285 7.730.587 386.689 & 1.269.930 10.186.572 2.965.936 0
m 2022 D.M. 581/2022 82.505.564 50.887.023 6.264.361 149.347 | 2.575.530 12.984.173 3.752.559 984.416

Grafico4 - ComposizionAssegnazione iniziale FFO confronto 202022

[ S FfGNB FaaS3aylrTA2yAxA RSt C2yR2 RA CAYyl
jdzZt YGAFAOIGS Ay wmMcodnopdtnn € NRALISGHG?2
precedente, riportando una diminuzionedi®p nn My o € @

Il grafico n° 5 riporta nel dettaglio la composizione delle altre assegnazioni del FFO

RSt wHnwuu  O2yFTNRBYyG2 02y fQlyydz f AGE LI

21



Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
Divisione Z; Programmazione e Controllo

TOR VERGATA
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

FFO- ALTRE ASSEGNAZIONI

NO TAX AREA PERSONE BORSE POST FONDO PROGR. CONSORZI COMM.PER  INTEGRAZIONE DIPARTIMENTI  FONDI DM FONDIDM  ART.10LETT.Q
DISABILI LAUREAM SOSTEGNO TRIENNALE INTER L'ABILITAZIONE ~ MATERNITA ~ DIECCELLENZA  734/2021 752/2021 PUNTOB
GIOVANI UNIVERSITARI  SCIENTIFICA ~ ASSEGNISTE DI
RICERCA

Fondo Consorzi | Comm. per Integrazion
No tax ared Persone | Borse post sostedno Progr. inter - I'abilitaz'i(r))ne maternita |Dipartiment] Fondi DM | Fondi DM | Art. 10 lett.
9 disabili lauream stegn triennale . - .. _lassegniste dii eccellenza 734/2021 | 752/2021 | Q punto B

giovani universitari| scientifica ficerca
m2021 D.M. 1059/2021 4.113.669| 161.988 | 8.976.616| 932.725 | 1.024.216| 125.671 36.810 55.738 | 3.213.124| 305.284 | 703.236 | 290.846
m2022 D.M. 581/2022| 4.038.503 0 7.057.404| 938.358 | 1.024.216| 129.373 34.762 0 3.213.124 0 0 581.692

Grafico5 - FFO Altre assegnazioni confronto 202022
RA CAYIFYTAlIYSyid2 t

C2yR2
NA a LJ

AY HPonndnnn e
€eod

Le assegnazioni straordinari€ d
az2y2 ljdzr yGAFAONGS
precedente, riportando con un incrementodin n ®n n n
Il grafico n° 6 riporta nel dettaglio la composizione delle altre assagni del FFO

RSt wHnwuu  O2yFTNRBYyG2 02y fQlyydz f AGE LI
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FFO- ASSEGNAZIONI STRAORDINARIE

ACCORDO DI PROGRAMMA TOR VERGATA SSH
Accordo di Programma Tor Vergata SSH
2021 D.M. 1059/2021 2.000.000 0
m2022 D.M. 581/2022 2.000.000 300.000

Grafico6 - Composizione Assegnazioni straordinarie FFO confronto- 2020

Proventi da ricerca

In queste voci sono iscritti tutti i progetti istituzionali dierca suddivisi per ente

FAYFYTALFG2NB® ¢l A LINRPGSYGAZ YI GdzNF GA
oFasS RSA NBftlFIGAGA O2aiA az2adSydziraz Ay
O2YLX SGFdlré¢ AYRAOFG2 RIf alwx ®¥®adNly

A = oA ¥ oA

FftfQSaSNOAT A2 LINBOSRSyGS ot ddppr YAIEALA
| Grafici che seguono illustrano rispettivamente:

1 la provenienza dei proventi da ricerca competitiva del 2022 (grafico n°7)

Provenienza proventi da ricerca competitiva 2022

rivati21% -

_

Enti italiani pubblici
42%

Enti italiani p

Unione Europea37%

= Provenienza proventi da ricerca competitiva 20 s2Jnione Europea= Enti italiani pubblici = Enti italiani privati

Grafico7 - Provenienza dei proventi da ricemampetitiva del 2022
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1 gli incrementi piu significativi riscontrati nel 2022 a confronto con

f OSEASNDAT A2 LINBOSRSY:(S 63INITFAO2 yceyl

ATTRIBUZIONE PRINCIPALI INCREMENTI DEL 2022

Commesse commerciali

Proventi da privati

Regioni e province autonome

12022 12021
Grafico8 - Attribuzione principali incrementi 2022022

T €t O2YLI2aArAl A2yS RSA LINRB@SYiA RI NROS

precedente (grafico n° 9)

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI DA RICERCA

02022 Q2021

Nazionali Internazionali Enti privati Conto Terzi
02022 10.295.342 8.989.053 5.138.221 8.409.004
02021 4.531.246 8.631.167 3.263.694 7.299.639

Grafico9 - composizione dei proventi da ricerca 202D22
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Proventi da contribuzione studentesca

Per quanto riguarda la contribuzione studentesca, si riporta di seguito la
O2yvYLRaArl A2yS RStfl YSRSaraAyYl yStfzaSaSND
precedente (grafico n° 10).

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI PER LA DIDATTICA

02022 2021

ISCRIZIONI Al CORSI DI LAUREA ISCRIZIONI A CORSI DI ALTA FORMAZIONE ALTRI CONTRIBUTI
02022 25.392.418 7.416.540 4.568.757

2021 25.912.984 6.928.062 2.893.723

Graficol0- Composizione dei Proventi per la didattica 202022

Come mostrato dal grafico n° 10, i proventi da tasse e contributi per corsi di laurea
ONASYYIFtfS S tFdz2NBI YIFIIAAOGNI S azy2 Ay f
si rileva un incremento nei proventi da corsi alta formazione (7%) e nella
NAYlIYySyidS O2yiNAodd A2yS aiddzRSyiSadl op:
AYONBYSYy(G2 RSA O2y(iNROdziA RAOGSNAA adz |
proventi per la frequenza di corsi di formazione per il conseguoim della
specializzazione per le attivita di sostegno didattico agli alunni con disabilita nella
d0dz2t I RSEtEtQAYTFIYTAILIZ a0d2tl LINARYLEFNRLEF 8§

2.2.4.2 Andamento e natura dei Costi

Costo del personale

Il costo per il personale delQ! G4 Sy S2 NI LILINBaSyuota &Syl
maggiormente significativa (59%) dei costi operativi del conto economico e si

incrementag come costo totale; del 5,5% rispetto al 2021.
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Il costo del personale docente e ricercatore rappresenta il 74,6%othet2022
6TcIT: RSt G2 a0, enyeSitcosm e Pexsonale ditgente,
tecnico amministrativo e bibliotecario e C.E.L. rappresenta il 25,4% del 262k
(234%R St G201t S2020St t QSASNDAT A 2

COMPOSIZIONE DEL COSTO DEL PERSONALE NEL 2022 E NEL 2021

CosTo DEL
PERSONALE TECNICO,
AMMINISTRATIVO E

BIBLIOTECARIO
25%

CosTO DEL
PERSONALE TECNICO,
AMMINISTRATIVO E

BIBLIOTECARIO
23%

CosTo DEL
PERSONALE DOCENTE
E RICERCATORE

75%

CosTO DEL
PERSONALE DOCENTE
E RICERCATORE

77%

Graficoll- Composizione dei costi per il personale 202022

Costi della gestione corrente
Hfuy T A2y FYSyid2 RSttS adGNHzidGdzNB S f QSNR3II T
dipendono dal sostenimento dei costi della gestione corrente. Il grafico sottostante

rappresenta la composizione dei costi della gestione corrente nel.2022

COMPOSIZIONE DEI COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

50.000.000 o202z 2021
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
[ ] ]

COSTI PER IL SOSTEGNC DEGLI TRASFERIMEMNTI A PARTNER DI

ACQUISTI DI MATERIALI SERVIZI ALTRO
STUDENTI RICERCA
O2022 50.854.812 8.114.863 5.339.527 30.488.128 3.841.490
2021 41.045.067 5.432.564 4.950.702 29.518.535 2.767.544

Graficol2 - Composizione dei costi della gestione corrente 2@PR2
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Il grafico n° 13A y @S 0SS NI LILINBaSyidl f QAYOARSYI |
N

1% ~

compongono i costi della gestione corrente del 2022, confrontatifcd® S & S Al
precedente.
Composizione percentuale dei COSTI della GESTIONE

CORRENTE
Altri costi l 34083(%

. o 5,90%
Beni e materiali di consumo. 5.40%

T, R 6,50%
Attivita di ricerca svolta con altre unlversn‘ 8,20%

. . . - . . 35,20%
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnlco-gestlon‘%%
. . e 49,40%
Erogazione di servizi agl Studem— 51,60%

Graficol3 - Composizione percentuale dei costi della Gestitoreente

2.2.4.3 Analisi della struttura patrimoniale al 31 dicembre 2022

[ 2 {GFG2 t I 0§NRY2Y Aatofpe ligRdid decescérfeyndstra, AR Of |
oMm RAOSYONB HAanuuX fF aS8S3dsSyidsS 02YLRajl

precedente.

Per una migliore comprensione dello Stato Patrimoniale riclassificato, in particolare
nel confronto con gli schemi di bilancio d 8icembre 2022, si riporta quanto
segue:

1 le passivita operative correnti includono tutti i debiti a breve termine ad eccezione
di quelli verso le banche e gli altri ratei e risconti passivi;

1 le passivita finanziarie correnti includono la quota a breveniee dei debiti
bancari;

1 le passivita operative consolidate includono la quota a medio/lungo termine dei
debiti operativi (se presente), i fondi rischi, il fondo TFR, i risconti passivi per
contributi e per ricerca finanziata;

1 le passivita finanziarie cooidate includono la quota a medio/lungo termine dei

debiti bancari.
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Nei grafici seguenti vengono illustrati prima il totale degli impieghi (grafico n° 14) e
successivamente le due voci specifiche chi li compongono, confrontate con i dati
RS f Qdpiebebddta (grifico 1516).

Totale Impieghi

TOTALE IMPIEG

Attivo corrente

m 2021 m2022
Graficol4 - Totale impieghi

ATTIVO FISSO

493

179
56.2

.684

Quota oltre 12 mesi imm.ni materiali imm.ni immateriali imm.ni finanziarie Ratei ricerca
RSA ONBRAGA RShdtt@! (GG A D2 nette finanziata
Circolante

m 2022 m 2021

Graficol5- Attivo fisso

ATTIVO CORRENTE

581 446

liquidita immediate liquidita differite magazzino Ratei e risconti

m 2022 = 2021

Graficol6 - Attivo corrente
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Nei grafici seguenti vengono illustrate prima il totale delle f¢gtafico n° 17

successivamente le tre voci specifiche che le compongono, confrontate con i dati
RSt tf QS aSNDAdrakicen® 13NBQRRSy (i S

609.973.691
629.236.058

113.465.544
115.481.613

CAPITALE NET

424.117.541
420.167.616

PASSIVO CONSOLID

72.380.754
93.586.829

PASSIVO CORREN

Graficol7 - Totale fonti

PASSIVO CORRENTE

70.3

.253
91.5 '063
passivita operative passivita finanziarie

m 2022 m 2021

Graficol8- Passivo corrente
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Capitale netto

Fondo di dotazione Patrimonio vincolato Patrimonio libero

m 2022 m 2021

Graficol9- Capitale netto

PASSIVO CONSOLIDATO

355.101.379 356.998.730

65.066.237 67.118.811
passivita operative passivita finanziarie

m2022 m 2021

Grafico20 - Passivo consolidato

Il grafico che segue mostra come la percentuale di attivo fisso, ossia quello per il
jdzt £ S y2y § LINBOGAAGlI dzy QSAAIAO0AT AGE LINE
attivo al 31 dicembre 2022, con un incremento di quasi 7 puntigoguali rispetto

A = oA~ A

FffQSaSNDODAT A2 LINBOSRSyidSo
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RAPPORTO DI COMPOSIZIONE: ATTIVO FISSO SU TOTALE ATTIVO

100% 100%

—  70%
— 63% =

O ATTIVO FISSO

ToTALE ATTIVD 629.236.058

Graficol9 - Rapporto di composizione ATTIVO FISSO / TOTALE ATTIVO

Le attivitd immobilizzate sono tutti gli impieghi finanziari che si pud presumere
permarranno all'interno delteneo per piu di un esercizio, quindi tutti gli elementi
attivi che restano durevolmente impiegati nei cicli produttivi aziendali. Tali
elementi, trasformandosi in mezzi monetari gradualmente, attraverso i proventi
che saranno conseguiti nell'arco di @sercizi, costituiscono forme permanenti di
investimento del capitale aziendale. Vi sono ricomprese le immobilizzazioni
materiali, ossia tutti gli investimenti tecnici a durata pluriennale, impieghi a lento
smobilizzo come terreni, fabbricati, impianti, othinari, attrezzature; le
immobilizzazioni immateriali, ossia investimenti a durata pluriennale dell'azienda
riferiti a beni intangibili come brevetti e licenze e le immobilizzazioni finanziarie,
impieghi finanziari che si trasformeranno in liquiditameldio/lungo termine come

LI NIHSOALITA2YyA S ONBRAGA FAYEFEYTALFNRD |

ratei attivi per progetti e ricerche finanziate e cofinanziate in corso.

Il graficoproposton®°2Z | a4 S3dzA NBX Y2 aid NI ovandogsith € QI i

tempi medio/lunghi determina di fatto un fabbisogno durevole di capitale da
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coprire, il piu largamente possibile, con fonti consolidate quali il capitale proprio e
l'indebitamento a medio e lungo termine, sia interamente coperto da queste @ltim
(122% nel 2022 e 139% nel 2021).

COPERTURA DELL'ATTIVO FISSO ATTRAVERSO FONTI CONSOLIDATE

122% 139%
100%
100%
2022
OATTIVO FISSO 437.676.227
PASSIVITA CONSOLIDATE E CAPITALE NETTO 535.649.229

Grafico20 - Copertura dell'attivo fisso

Infine, il Capitale circolante netto (CCN) emergente dallo Stato Patrimoniale
RSttQ! GSyS2 & OItO2t G2 O2 Ypassiita brfeStiNS y 1 |
e fornisce indicazioni sulla situazione finanziaria a breve termine. Quanto piu il
capitale circolante netto € maggiore di zero, tanto meno rischiosa € la situazione
finanziaria a breve. Il suo valore per Tor Vergata € pienamente éicagjmamente

positivo in entrambi gli esercizi.

2.2.4.4 Indicatori di bilancio

Ai fini di una migliore analisi e leggibilita degli equilibri e delle dinamiche sottese ai
RFGA O2yGFroAfAT &aA NAROGASYS dziAt S LINELI2N
Al fy S RA FaaAOdz2NF NB | a2a0SyAoAtAdtL S
patrimoniale e finanziaria delle universita, a livello ministeriale sono stati definiti i
seguenti indicatori fondamentali:

1 Costo del personale su FFO e tasse nette;
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1 Indice di indeliamento (IDEB);

1 Indice di sostenibilita economidinanziaria (ISEF).

[ QA Y RA OCosti2 NBel

1506% personale su FFO e tasse

Th52% ;359 nette (grafico n° 23) e

1333% T252% calcolato come rapporto tra i
72,66% costi fissi e accessori
12,39%

71,65% sostenuti per il personale

4%
(compreso il personale a
tempo determinato e la
didattica a contratto) e le
entrate complessive (ossia
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 FFO  piu  contribuzione
Grafico21 - Costo del personale su FE@asse nette studentesca). Il valore di
riferimento che non deve essere
adzZLJSNY G2 8§ lFaadzyyd2 LINR fftQyms:d LYy fAY
fI YaRkRwSgAREt 0O02adG2 RSt LISNE2Yyl S RSt
stabili assorbita dallo stesso e la residua quota disponibile per il sostenimento di
FfGNRA O2a0GA® [ QAYRAOIFG2NBE Y2a0GN} dzy 4N
incremento a pad N Rl f f QSASNOAT A2 wnamT R2Odzi2
personale, pur rimanendo sotto il valore di riferimento. Nel 2019 si rileva un
ulteriore incremento sulla base della riduzione delle tasse nette incassate e del
contestuale incremento delle speseer il personale; dopo due anni di
YAIEA2NI YSYy(d2 O6Hnun S HanumO f QAYRAOI (2]
RSttt QAYONBYSyG2 ySt 02adGd2 RSt LISNBR2YLf S
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2,84% 286%  2,1%

2014 2015 2016 2017 2018

Grafico22 - Indice di indebitamento IDEB

LISNJ A f

j dzS§f t QSASNDAT A 2

LISNE2Y I f S

trend virtuoso di decrescita dal 2013 al 2016, mentre si innalza dal 2017 poiché da
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[ QA Y R AiGdSbitanieito

(grafico n° 24) e calcolato

NI} LIL2 NI FYR2 f QAYLJ
RSt f QF ¥n@ NI dely
finanziamenti passivi (quota

capitale piu quota interessi)

al totale delle entrate

correnti complessive, al netto

delle spese per il personale e

dei fitti passivi. Il valore limite

€ posto pari al 10% e
influenza la percentuale di
turnover solo gando

f QAVRAOF 62 N8B NBf |

AdzLISNRA2NB | £ Qy w2 @

Ay L2 bole Kate i préamioftamiedtd G 2 |

del mutuo di 63 milioni di Euro sottoscritto con Cassa Depositi e Prestiti per il

FTAYLYTALYSyiz2
DA dzNRA & LINHZRS YT | X

RStf QSRATAOIT A2y S RS
I yOKS f QAYLMziltT A2y S

sono incluse le rate del finanziamento di circa 13 milioni di Euro ottenuto

RIFEffQLAaGAIGdzG2

LISNJ A f

I NEBRAGZ2 {LR2NIAG2D
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[ QA Y RA GdstertbMt& R A
economico - finanziaria

(ISEF) (grafico n° 25)
superiore ad 1 appresenta

uno dei requisiti da
assicurare, congiuntamente

ad altri, ai fini

RSt f QF OONBRAGLE YSYy

sedi e dei corsi di studio. E
calcolato come rapporto fra
A e B dove A e pari al 82%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 della sommatoria di alcune
Grafico23- Indice di sostenibilita economidimanziaria (ISEF) poste di entrata nette (FFO,
fondo di prgrammazione
triennale, contribuzione netta degli studenti al netto dei fitti passivi) e B € dato dal
costo del personale e rate di ammortamento dei finanziamenti passivi. Anche in
jdzSaid2 OFaz2s At @FHt2NBE RStf QAyRIGOUNG 2 NS
LISIIA2Z2NI YSyYy (2 yStf wHnanmT R2@dzi2 LINAYOA LI
personale. Nel 2019 e 2020 si decrementa ulteriormente, in funzione del
LISAAA2NI YSyG2 RSEES SyaNIraS O02YLX SaaAgdSs
e deglioneri di ¥ Y2 NI I YSy(d2 RSt FAYIFIYITALFYSyi(2 :
I NBRAGZ2 {LRNIA@G2d bSt Hnanum fQL{9C G2NYI
YSYGiNBE RSONBAOS ydz2oYSyidS yStftQlyy2 Hun

costi del personale.

Occore sottolineare che gli indicatori sopra riportati sono utilizzati dal Ministero
LISNJ NA LI NOHANB FNI 3FEA FGSYySA tQlryyYz2yil
RSt fQlyy2 LINBOSRSYyiS S RIF AYLAS3IINB LIS
percentuale dil dzNy 2 @SNJ | yydz- £t YSYyGS &adroAftAdGE RI
di puntiorganico complessivamente disponibile per il sistema viene attribuito alle

sedi in funzione dei valori assunti dagli indici calcolati. In particolare, migliorando lo
scartotraRA Yy RAOS RA O02a&ai(2 RSt LISNaR2YlFIfS S |
ateneo beneficia di una maggiore attribuzione di punti organico ministeriali per le

assunzioni del personale, poiché e considerato virtuoso nella gestione dei costi.
35



Direzione \ Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

bStfQl yWy alna$ It A GFt 2NRA O2yadzy G AT@A RSt
Vergatasono stati attribuiti 34,33 P.O. pari al 65,58% delle cessazioni 2ORIL (.

1106 del 24 settembre 2028/ 2 Yy UAYy3ASy G4S Faadzyi A2yl fS R
ft QL YyYy2 HANHHED

[ iedicatore di tempestivita dei pagameng definito in termini di ritardo medio di

LI 3FYSyidi2 LRYRSNI G2 AUdHB®»S[ RA{RADLIEA RNB
RSA LI 3FYSyGA RStfQlyy2 wnuuw & atGrkidz OF
Presidente del Consiglio dei Ministri del 22 settembre 2014, come la somma, per
ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di unaxazione commerciale, dei

giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura e la data di

LI 3 YSyd2 A F2NYAG2NR Y2t GALX AOF G LIS

degli importi pagati nel periodo di riferimento.

La tabella che seu F2 Ny Aa0S Af RI G2 RStfQAYRAOLI

precedente.
DESCRIZIONE 2022 2021
INDICATORE TEMPESTAVPAGAMENTI -8,14 -14,26

Dalla tabella si pud notare che, nonostante una riduzione di 6,12 punti rispetto
£t QFyy2 LINMRDIRINWEI S22 afiONGy Rt GNBE y 3IA2NY
sintetizza una media ponderata di pagamenti avvenuti in ritardo (se positivo)
rispetto alla data di scadenza delle fatture; ovviamente, trattandosi di una media

L2 YRSNI GF X vy St I indiBafie SIiNdMpgstivitaideiyp&gamerdit t Q
incidono maggiormente le fatture di importo piu elevato.

bStfQlyy2 Hnuuw § aGrd2 dzZiAfATTFG2 Af d
fabbisogno finanziario assegnato dal MUR (186,31 milioni di Euro a froote di

limite di 190 milioni di Euro). Nel 2021 era stato utilizzato il 95,27% del limite
(225,79 milioni di Euro a fronte di un limite di 237 milioni di Euro).

Da ultimo si & ritenuto opportuno mostraré QI Vv R I o 8ué dirdlicatori

comunemente utilizzati pevalutare ldiquidita primariae lasolidita patrimoniale

in quanto utili alla pianificazione futura, pur rimarcando la necessita di considerare
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i risconti passivi su contributi agli investimenti (249.188 migliaia di Euro) alla stregua

di riserve di paimonio netto, stanti i principi contabili specifici per gli atenei statali:

DESCRIZIONE 2022 2021
DISPONIBILITA LIQUIDE 5.814.777 6.117.430
DEBITI A BREVE TERMIN 44.788.290 38.605.389
INDICE DI LIQUIDITRIMARIA 12,98% 15,85%
PATRIMONIO NETTO 115.481.613 113.465.666
TOTALE DELLE IMMORBZAZIONI 379.183.139 383.595.570
INDICE DI COPERTURA 30,05% 29,58%

Dai dati si evince un valore di liquidita contratto per effetto delle dinamiche di cassa
RSttt QSaSNODAT A2 S RA diydz¥&yelii2 NER RIS § RS
a confronto.

[ isdice di liquidita primariacontinua a essere attentamente monitorato dalla

Governance.

[ isdice di coperturaevidenzia inoltre, nonostante il miglioramento e pur tenendo
conto di quanto sopra indicato imerito ai risconti passivi su contributi agli
AYy@SatAYSYGAs fQ2LIRNIdzyAGE RA O2ydGAy
AYONBYSyiG2 O02YLX Saaragdz2 RSt LI GNARAY2YyAZ2 y

future esigenze di investimento.

2.2.4.5 Collegamento tra biettivi strategici, costi pianificati e costi sostenuti

La normativa vigente in tema di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministraziomiréto
Legislativo 27 ottobre 2009, n. 15¢bsi come modificato dalecreto Legislativo 25

maggio 2017, n. Mponedzy QSY FI &A LI NI AO2f I NB adzZ O
O0AGNIGSAAOA S 2LISNFYGABAOG RSEEQFYYAyAaAnN

al loro conseguimento.

Il ciclo di gestione della performance prevede infatti espressamente, tra le sue fasi,
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Af aO2ft€83LYSyde (NI 3fA 20AS8GGDEg. S U
150/2009; inoltre, per definizione, gli stessi obiettiv a2 y2 & O2 NNBf I G A

FffF ljdz f AGE RSEES NRAaBRNEISRDAIIBRaycoO A f A €
di previsione annualmente]NE RA &4 L2 a2 RIff Q! GSyS2 SalLlx

di cio, i criteri e le modalita adottate in fase di pianificazione per rendere effettivo

e concreto il collegamento tra obiettivi e risorse, con riferimento agli stanziamenti

del Budget economico eetl Budget degli investimenti correlati al conseguimento
RSItA ALISOATFTAOA 20ASGOADA LINBOAAGA ySf
possibile completa e trasparente, il presente documento contiene indicazione
RSttt QSTFSGiGAD2 etizbubidgeth dpdcificamenyeSstanziator pen I R
conseguimento e perseguimento di azioni e obiettivi strategici, dando evidenza
RSEfS NARA2NBS AYLASIIGS LISN f QAYLX SYSy
RSEAYSIGA ySA R20dzySy dfAl &IN&A NI ViY@ i YA

5A aS3dzA 2 aA NALRNII LISNIFydGz2 tQlFft20l
approvata in sede di pianificazione 2022 (C.d.A. del 20 dicembre 2021) e, a
confronto, il consuntivo delle risorse effettivamente impiegafeSt f QS & SNOA |

valere sugli obiettivi stessi.

Nel grafico n° 26 viene illustrata la percentuale del budget stanziata nel 2022 per

ogni area strategica.
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Orgamzza- Ricerca
zione e

10%

Didattica
32%

Servizi
all’utenza
53%

Grafico24 - Percentuali budget stanziati 2022

Il grafico n° 27rappresentat QI f t 20+ T A2y S RSttS NA&2NASaiadede dRA IS N

pianificazione 2022 (C.d.A. del 20 dicembre 2021) e, a confronto, il consuntivo delle risorse effettivamente

AYLASIIGS yStt QSaSNOAL A2 || @1t SNB &adaaAtA 20ASGGATA
AREA OBIETTIVO Stanziato Speso
R1- Potenziare la ricerca di basdncentivare la ricerca applicata 6.756 3.309
Ricerca
R2- Internazionalizzare la ricerca 484 747
Totale Ricerca 7.240 4.056
D1/D2-A I ivita dell'off f i F ire i s
o / dl.Jmentare attrattivita dell'offerta formativa / Favorire i proces 20.984 9.928
Didattica I apprendimento
D3- Internazionalizzare la didattica 2.287 3.305
Totale Didattica 23.270 12.533

TM1 / TM2- Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di terza missio
Terza Missione Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo economico e soc&lduppo| 1.250 1.316
di servizinnovativi per la comunita universitaria e il territorio

{ SNBAT A | t SilgMigliorare i servizi agli/alle utenti 39.352 29.385

OAl1/ OA2 /| OA3Migliorare I'efficienza delle spese / Migliorare ngei al
personale dipendente e il welfare aziendale / Prevenire la corruz| 2.348 1.861
attraverso la promozione della trasparenza e dell'integrita

Organizzazione €
ambiente di lavoro

Totale Stanziato / Speso 73.461 49.151

Grafico25 ¢ Risorse stanziate pebittivi strategici a confronto con il budget 2022
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Il dettaglio degli stanziamenti e dei budget spesi per gli obiettivi strategici e
O2yadz Galegatd 1S y St t Q

/[ 2y NAR3IdzZ- NR2 £t QF NB2 a3 GSWAOBINDTZ RM Oz
inferiore per circa 3,6 milioni di Euro rispetto a quanto previsto a Budget; la
differenza é da imputarsi principalmente al posticipo nella pubblicazione dei bandi
LISNJ £ NRAOSNODIF RQ! GSy S2 watiallecatil,5 miliorin & ! f

di Euro in fase di previsione.

wSEFGABIYSYGdS ftQlF NBF a5ARFGGAONE At Y
obiettivi D1 e D2 ammonta a 2,5 milioni ed é riferito principalmente alla differente
tempistica di attribuzionede O2adA (N} 06dzRISG RQ! 1Sy S?2
da parte dei Dipartimenti per quanto riguarda i contributi alle Macroaree. Per
guanto attiene invece alla previsione di investimenti legati al perseguimento degli
obiettivi D1 e D2, il principale intezmto previsto a Budget 2022 (realizzazione del

ydz2 @2 [/ 2Nl ! dzZ S RQ! 4SyS20 y2y § adaldz

lffQ20ASG0GAD2 50 ALYGSNYFT A2y FfATTINB f
3,2 milioni di Euro rispetto ai 2,3 previsti a Budget, con una riallocazjoimeli -
NRAALISGG2 | ljdzr yG2 &adzRRA DA & 2trapFD2Ae®B. Y0 A (i 2

/ 2y NARAFSNAYSy(d2 F3ftA 20ASGGAGA RSttt QlF NB
gquanto pianificato in fase di redazione del Budget.

WSt FGADI WSS A2t (REAG a{ SNIBAT A | 3t A dzi Sy
RQSASNDAT A2 LISNI t QF Olj dzA & Gdestidrali rispeBdNDB A T A
guanto inserito in previsione (4,4 milioni di Euro). Per quanto riguarda i costi per
investimenti, laNJA RdzZl A2y S & RI  AYLlzil NBRA | f RAT
previsione.

LYFAYS LISNI ljdzt yG2 NRARIdzZ NRI £ QF NBF d&hNE
obiettivi ad essa collegati, la riduzione (0,4 milioni di Euro) & conseguenza dei minori

costi performazione del personale, buoni pasto ecc. Gli investimenti in hardware

sono stati realizzati per 84 migliaia di Euro a fronte delle 150 iscritte a Budget.
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2.2.5 Analisi PESTLE

POLITICA ECONOMIA  SOCIETA’ TECNOLOGIA ~ LEGGI ~ ECOLOGIA

o INSTABILITA' ¢ MIGLIORAMENTO o INVECCHIAMENTO » INTRODUZIONE/DIFFU INNOVAZIONI
POLITICA DEL LIVELLO DI * DIMINUIZIONE SIONE NUOVE DELLE LEGGI

o [NVESTIMENTI NELLE FRUIZIONE DEI DELLA SENSIBILITA’ TECNOLOGIE TRASPARENZA E
INFRASTRUTTURE SERVIZI PUBBLICI Al TEMI DELLA o AUMENTO DEGLI ANTICORRUZIONE

¢ DIMINUIZIONE DEL FORMAZIONE E INCENTIVI ALLA NORME SULLA
PIL DELLA RICERCA RICERCA SICUREZZA

* AUMENTO ® INCREMENTO DELLA o IMPATTO DELLA LEGGI SULLA
DELL'OFFERTA DI DISTRIBUZIONE TECNOLOGIA SULLA PRIVACY
SERVIZI PRIVATI DELLA RICCEHZZA SOCIETA' DIRITTO DI
“SOSTITUTIVI” ACCESSO

L'analisi PESTL&o(sultabile suPIAO 20222024 e una metodologia che si basa

su alcune variabili del contesto che riescono a tratteggiare lo scenario esistente
YySttUlrYoASY(dS A ¢nalid draticp?llfiife Mlquello @i lindiidyage2 6
qguali variabili possono essere rilevanti nel processo decisionale, nelle scelte
AUGNI GS3IAOKS S 21N ABS RStfQl!iSyS2ao

Identificati tutti i possibili fattori devono ora essere attribuiti delle % di
accadimento e un punteggio per ogni fattore in relazionesa impatto per
Q! 1SyS2 ycSaMLINRAAAYA o

[ &aO0FfF LISNJI YA&AdZNIF NB f QAYLI G2 §Y

-5: impatto estremamente negativo (forte minaccia)
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+5: impatto estremamente positivo (forte opportunita)

Attribuiti i punteggi, i fattori piu positivi e quelli maggiorntemegativi verranno
AYaAaSNARGA Tt QAYGSNYy2 RSttt YFGNROS {2h¢
LYFAYS A FlLOGG2NR @Sy32y2 GNI OOALFGA AY
percentuale di accadimento.

Cio ci aiuta ad orientare le successive scelte strategiche verso i fattori diareaggi

impatto e con una percentuale di accadimento considerevole.

Y di IMPATTO -

AMBITI
POLITICA

o INSTASRITA" POLIT

o MIGLIORAMENTO DEL LIVELLO DI FRUIZIONE DE! SERVID
PUBELIO

ECONOMIA

S AUMENTO DELL'OFFERTA D3 SERVIZI PRIVAT "SOSTITUTIVIT

¢ INVECCHIAMENTOD
e DINENULDONE DELLA SENSIBELITA' Al TEMI DELEA FORMANONE £

DELLA RICERCA

SOCIETA’

¢ INCREMENTO DELLA DISTRIBUZIONE DELLA RICCEHZZA

FTECNOLOGIA

LEGGI




TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

WO LD

ALTA %

BASSA %

MINACCE

- AUMENTO DELL"OFFERTA
DI SERVIZI PRIVATI
“SOSTITUTIVI”,

- INVECCHIAMENTO

- PEGGIORAMENTO DI
FENOMENI LEGAT! AL
CAMBIAMENTI CLIMATICI

- INSTABILITA” POLITICA

- DIMINUIZIONE DELLA
SENSIBILITA’ Al TEMI
DELLA RICERCA
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OPPORTUNITA’

- INTRODUZIONE/
DIFFUSIONE NUOVE
TECNOLOGIE

- IMPATTO DELLA
TECNOLOGIA
SULLA SOCIETA’

- NORME SULLA SICUREZZA

- MIGLIORAMENTO DEL
LIVELLO
DI FRUIZIONE DEI SERVIZI
PUBBLICI

- INCREMENTO DELLA
DISTRIBUZIONE DELLA
RICCHEZZA

- AUMENTO DEGLI INCENTIVI

2.2.6 Posizionamento nei principali Ranking Internazionali

RLD
UNIVERSITY "
RANKINGS

Per svolgere una completa analisi del contesto esterno e il posizionamento

RSEt QI 8yS2

principali  ranking

y St

internazionali

LI y 2 NI YT

che vedono

posizionamento stabile o crescente negli anni.

QS World University R&ing2023
Nella classifica generale del QS World University Rankingf2023 y A @S NE A G L

Studi di Romdor Vergatasi colloca nella posizione 499 delle migliori Universita

complessivamente
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del mondo su 1.422 Universita considerate, e tra gli Atenei italiani presehti n

ranking conferma la 13ma posizione, conquistata lo scorso anno.

Il Ranking QS World University (grafico n° 28) é stilato sulla base di 6 parametri

Academic Reputation
Employer Reputation
Faculty Student

Citations per Faculty

International Faculty

U S o

International Students

QS World University Rankings

100
200
300

400

600
700

2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grafico26 - QS World University Rankings

THE Ranking 2023

WORLD |
.I.“[ NIVERSITY t SNJ ljdzl yi2 O2yOSNYS Af ¢19 whyl-4A0s HAHO

RANKINGS |

2.345 universita considerate, meattra le Universita italiane si colloca al 12° posto.

Il The World University Ranking é stilato sulla base di 5 paraimet
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Teaching
Research
Citations
Industry Income

International Outlook

Centre for World Uniersity Rankings 2022023(CWUR)

Nella classifica internazionale 262023 del Centre for World University Rankings
(CWUR) Q! (i SToS\@rgaRsi attesta al 331.mo posto su oltre 19.000 atenei

censiti, mentre tra le Universita italiane presenti aailassifica & al 12° posto.
Il Ranking CWUR ¢ stilato sulla base di 4 parametri:
CWUR utilizza sette indicatori per classificare le universita del mondo:

1) Qualita dell'istruzione misurata dal numero di eadunni di un'universita che
hanno vinto impotanti distinzioni accademiche rispetto alla dimensione

dell'universita, con un peso del 25%

2) Occupazionali exalunni, misurata dal numero di e@tunni di un'universita che
hanno ricoperto posizioni dirigenziali presso aziende piu grandi del monddtoispe

alla dimensione dell'universita, con un peso del 25%

3) Qualita dellafacolta, misurata dal numero di membiri della facolta che hanno

vinto importanti distinzioni accademiche, con un peso del 10%
4) Risultati della ricerca, misurati con 4 indicatori:

9 Risultato della ricerca, misurato dal totale numero di articoli di ricerca,
con un peso del 10%

1 Pubblicazioni di alta qualita, misurate dal numero di articoli di ricerca che
compaiono su riviste di alto livello, con un peso del 10%

9 Influenza, misurata dadumero di articoli di ricerca che appaiono su
riviste altamente influenti, con un peso del 10%

9 Citazioni, misurata dal numero di articoli di ricerca molto citati, con un

peso del 10%
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E inoltre tra le prime dieci universita italiane (nona posizione) nédissifica
ISYSNI S OKS O2YLINBYyRS 3fUniversity Sagisask LJdzo o
Index cioé quanti anni servono a un laureato una volta entrato nel mondo del
fF@2NRBS> LISNI NBOdzZLISNI NB f QAYy@SaliAyYSyiaz S
lalaurea] Q2 8 A SN G2NA2 KI OlFf 02ttt d2 OKS Ay

anni per recuperare tale investimento.

In particolare, ai laureati di Tor Vergata in sede occorrono 14,5 anni per rientrare
RSttt QAYy@SaliAYSyG2s YSyaiNBanhi§Ndicdn ) dzNB I

ATENEO U P_I(insede) U_P_I (fuori sede

Politecnico di Milano 13,0 16,1
Politecnico di Torino 13,8 16,2
Universita Commerciale Luigi Bocconi 13,9 16,4
Universita degli Studi di Roma Tor Vergata 14,5 17,6
Universita degli Studi di Brescia 14,6 16,5
Universita degli Studi di Parma 14,8 17,1
Universita degli Studi dell'’Aquila 14,9 16,8
Universita Cattolica del Sacro Cuore 14,9 17,9
Universita degli Studi di Padova 14,9 17,4
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia 15,0 17,3
Universita degli Studi di Pisa 15,1 17,6
Universita degli Studi di Bergamo 15,3 17,7
Universita degli Studi di Pavia 15,4 18,0
Universita degli Studi Roma Tre 15,6 19,0
Universita degli Studi di Trieste 15,7 18,2
Universita degli Studi di Genova 15,7 18,3
Universita degli Studi di Udine 15,8 17,9
Universita di Roma La Sapienza 15,8 19,2

Grafico27 - Tempistiche di rientro dall'Investimento SEDE e FUORI SEDE
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2.2.7 Pubblicazioni scientifiche

L f G241 ¢t S RA LJdzo 6t AOFT A2y A GOASY AT
O2YL) SaaArgdrYSyiSs RSttQmIcm: ORI nounrT

N° DI PUBBLICAZIONI

+1,64%
—> 4276
+0,76%
=
- 4.207
4.175
2020 2021 2022

Grafico28 - Pubblicazioni scientifiche

Per quanto rigueda la reputazione internazionale delle pubblicazioni, nel triennio
O2yaARSNI (2 Af @Fft2NBE RSEtfQLYLI GG2 YSRA
significa che le pubblicazioni sono citate almeno il 55% in piu rispetto a quanto
atteso. Nel periodo @02022 Tor Vergata ha presentato valori di questo
indicatore costantemente maggiori a quello medio europeo e alla media italiana

(grafico n° 31).

47



TOR VERGA T A Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
i Divisione Z; Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . - . g . .
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

IMPATTO MEDIO CITAZIONALE

1,75
1,62
! 1,55
1,46 1,43 1,46
I 1’17 I I 1’19 I I 1,19

2020 2021 2022
ETOR VERGATA MW ITALIA EUROPA

Grafico29 - Impatto medio- citazionale
Ly FEATTFYR2 Af RFEG2 NBf L Gtopdere XS Qudidloi

(grafico n°® 32), neltriennio 20262022 Tor Vergata ha presentato valori

costantemente migliori rispetto al dato medio europeo e italiano.

"TOP TEN" PIU' CITATO

19,2%

17,5% 17,2%

17,6%
15,7%

15,2% 14,3%
I I I I I

2020 2021 2022
ETOR VERGATA W ITALIA EUROPA

Grafico30 - Pubblicazioni presenti nel "Top Ten" piu citato
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Per quanto riguarda infine la percentuale delle pubblicazioni piu citate (top 10%)
nelle riviste scientifiche a piu alto impattocanfronto con il dato medio italiano
SR SdzNBLJS23 Af RI G2 NI -2002kidndstra suderfolei Sy S 2

sia al dato italiano che al dato europeo (grafico n° 33).

"TOP TEN" AD ALTO IMPATTO

18,7%
17,8% 18,0%
16,7%
16,0% 15,5%
13,4%
12,3% 12,1%
2020 2021 2022

BETOR VERGATA  E[TALIA EUROPA

Grafico31-"Top Ten" ad Alto Impatto

3 OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

Questa sezione si articolén quattro paragrafi presentando i risultati di
t SNF2NXI yOS O2yaS3adzia RFEfEQFYYAYA&QGNT

secondo una logica a cascata.

91 Albero della Performance;
1 Obiettivi strategici;
9 Obiettivi e piani operativi;

9 Obiettivi individuali

NelPIAO 20222024sono state individuate cinque aree strategiche per la gestione

della Performance.
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La definizione di tali aree strategiche & stata effettuata in coesecon le linee
generali di indirizzo ministeriali per la programmazione del sistema universitario

(D.M. 26 settembre 2013

Si evidenzia che le cinque aree si intrecciano sadiihilmente, anche in termini di
LINBadzllllzadA FEfS O2yasS3dsSyidar aoStdsS 2N
strategiche, iPIAO 20222024ha individuato gli obiettivstrategici, alcuni dei quali

risultano trasversali a tutte e cinque le aree. Per ciascun obiettivo strategico sono

stati infine definiti i relativi obiettivi operativi ed uno o piu indicatori utili a
Y2YAG2NI NB f QF yRI YSy (2 traegie peQitrierdig 22 Ay N
- 2024; questi sono stati definiti in corrispondenza o in coerenza con gli indicatori

ministeriali utilizzati per la valutazione delle Universita.

Definizione degli obiettivi

Sulla base dei documenti di programmazione stgida, finanziaria e di
assicurazione della qualita, e agli obblighi connessi alla Performance, trasparenza e
anticorruzione, sono state declinate le linee di sviluppo e gli obiettivi di
YAIEAZ2NI YSY(2 RSt Q!-2024/ @dviduatSadehuiofdi ud NR Sy
confronto che ha coinvolto le strutture didattiche e di ricerca, i Prorettori delegati

SR A wSaLRyaloAftA RSA {SNBATA® ¢S 02y
adat A 20ASOGAODA RI LISNB S3IdzA NBE 1St t QI
programmazione economica e finanziaria sia per la formazione del Piano. Gli
obiettivi sono stati definiti sulla base delle seguenti caratteristiche, in conformita
O2y ljdzZl yi2 RAA&LRBIMRISRDWE QF NII® pX Od H F

1 rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita e alla missione
istituzionale, alle priorita politiche e alle strategie dell'’Amministrazione;
specifici e misurabilh termini concreti e chiari;

che apportano un miglioramento alla qualita dei servizi erogati e agli interventi;
riferiti ad un arco temporale determinato (di norma un anno);

confrontabili temporalmente all'interno della stessa Amministrazione;

= =4 A4 A A

correlatialla quantita e qualita delle risorse disponibili.

/| 2y NAFSNAYSyid2 FttlF NRESOFHyTLl S Fff
obiettivi sono stati distinti in:
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1 Obiettivi strategici- fanno riferimento a un arco temporale pluriennale e sono
di particolae rilevanza, non solo in relazione alle prioritd politiche
RSEtEQI YYAYAAGNITAZ2YS YIZ LAG Ay 3ISySNT
degli stakeholder ed alla missione istituzionale, in conformitd con quanto
declinato nelPIAO 20222024

Z oA 7 7

| Obiettivi operativi- RSOf Ayly2 fQ2NATT2yGS &0GNI G S

relazione anche d@ilancio di Previsione 2022

Per ogni area strategica sono dettagliati per primi gli obiettivi strategici, i relativi
AYRAOFG2NRAZ A f2NB QFf2NR FGGSaivoSR A
strategico. Successivamente, al secondo livelleadicadingdella Performance
organizzativa, sono declinati per ogni obiettivo strategico gli obiettivi operativi ed i
NBflGABA AYRAOFG2NRAT O2y NRAFSNAY®Ry (2 |If

{2y2 &adGF4GA NBRIFIGGA AGLALFYA 2LISNFGAQDAES
20AS0G0AP2 S RSTAYSYR2 Af QlIt2NB LGdSaz
Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia con gl
SDGS 203€he con lemissioni PNRR

[ QF NIAO2f T A2yS RS3ItEA 20ASGUAGA &GNI GS:
indicatori di prestazione, targee la relativa pesatura, consente di misurare e
valutare la Performance di ciascuna struttura, attribuendo un punteggio
complessivo in funzione del grado di raggiungimento degli obiettivi. Si precisa che,
LISNI NAFSNAYSyYy G2 |t FasségnadtiigiliobietiMistratégiciii Sy S 2
mentre alle strutture amministrative sono stati assegnati gli obiettivi operativi.

Gli obiettivi strategici sono stati declinati in obiettivi operativi con la partecipazione

attiva dei Prorettori e dei Delegati per lero aree di competenza, delle Direzioni
RSEfQI YYAYAAGNIrT A2y Ss OKS KIFIyy2 F2NYAI
RSttt QFYYAYA&AGNIrTA2yS S RSA ASNBATA |3t
tramite le schede SUA e loro ulteriori aggiornameihinno contribuito alla
definizione degli obiettivi operativi nella aree della ricerca, della didattica e della
GSNI I YArAaairzySo !yl @2tidlF RSFAyALG2 f QA
ulteriormente discusso e condiviso con Prorettori e Delegatireiini
RSEfQI YYAYAAGNITA2YyS S 5ANBGG2NR RSA 54
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Relativamente alla gestione delle risorse finalizzata al raggiungimento degli
obiettivi, si precisa che e affidata alla responsabilita di centri autonomi di gestione

e delle strutture amministratie. In particolare, i centri autonomi di gestione sono i
dipartimenti, dotati di autonomia gestionale e amministrativa, mentre le strutture
amministrative hanno autonomia nella gestione delle risorse umane loro
assegnate. Inoltre si evidenzia che il sistemR A LIS & I G dzNJ} LJdz5 T2 NJ
del peso delle risorse da destinare alle varie aree strategiche.

Per ogni obiettivo operativo sono state definite anche le strutture responsabili,
evidenziando in particolare quelle dirigenziali. Coerentemente antyu previsto

dalle Delibere n. 89/2010n. 112/201Q n. 1/2012 della exCiVIT relative alle

modalita di redazione del Piano della Performance, si € proceduto alla definizione

di un opportuno sistema di pesi per gli obiettivi operativi, che consente non
soltanto di evidenzB € QA YL NIyl NBfFGAGE RS3ITA
ogni obiettivo strategico, ma anche di esplicitare il collegamento tra il livello di
raggiungimento degli obiettivi strategici ed il livello di raggiungimento degli

obiettivi operativi.
3.2 Obkttivi strategici e operativi

[ Q' YYAYAAUNITA2YyS NALRNIFZ Ay NBfFTAZ2)

presentati nel Piano, i risultati ottenuti (outcome).

3.2.1 La Pesatura delle aree strategiche, obiettivi strategici e operativi

Al fine di differenziee le performance di tutte le componenti del sistema della
performance di ateneo, € stato adottato un sistema di pesatura che possa cogliere

le priorita strategiche e operative espresse ReAO 2224.

52


https://performance.gov.it/system/files/Delibera-n-89_2010.pdf
https://performance.gov.it/system/files/Delibera-n-112_2010.pdf
https://performance.gov.it/system/files/Delibera-n-1_2012.pdf
https://web.uniroma2.it/allegato/44800/contenuto/piano_integrato

Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

Divisione Z; Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 3 .. . . . .
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

Tale sistema di pesature incide sul calcolo della performance rapportato al

riferimento dei target definiti in fase di pianificazione della performance.

PESO RELATIVO (%) AREA STRATEGICA

Organizzazione e
ambiente di lavoro Ri
16% icerca

21%

Servizi agli utenti

26% Didattica

21%

Terza Missione
16%

Per la lettura dettagliata dei risultati raggiunti dai singoliettivi strategici si deve

far riferimento alparagrafo 5.1.2
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3.3 Piani Operativi

Obiettivo strategico R.1
Potenziare la ricerca di base ed incentivare la ricerca applicata

[ Q! G Sy S2 daincrerhdntBréJa pgr&duttivita scientifica dei professori e dei ricercatori, di
LINE Ydz2 OSNBE f QAYLI G402 RStEfF NAOSNDI aOASYGATAO
d02LISNILS AO0ASYUGATAOKS | f fcedopti®NY 2 RSt LIAG | YL
Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia D@k 203che con

le missioni PNRR

R.1.01- Monitorare il personale inattivo nella SDGS di Riferimento Missione PNRR
ricerca

% Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022 .
<267,67 268 e
9 Docenti Inattivi
R.1.02- Incrementare il numero di SDGS di Riferimento MissionePNRR
pubblicazioni internazionali
% Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022
[ B 100%
f  Numero di pubblicazioni >3957,67 4730
R.1.03- Migliorare la qualita della Ricerca SDGS di Riferimento Missione PNRR
% Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022
f Impatto medio citazionale >1,66 1,63 = % 9819%
f Percentuale di Pubblicazioni nelle > 29,10% 27.20% = B e347%

riviste impattate
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R.1.04- Incrementare il numero di progetti di SDGS di Riferimento Missione PNRR

ricerca internazionale S
- Eﬂ Missione 4
&=
Indicatori: Tamet Dato 2022
[ | 7964%
9 Progetti di ricerca internazionali > 37,67 30
finanziati

R.1.05 Incrementare i proventi finanziari da SDGS di Riferimento Missione PNRR

bandi di ricerca competitivi
%H d@h Missione 1

Indicatori: Target Dato 2022
[ B 96.69%

9 Proventi finanziari da bandi diricerca B ®p mo nJ 9198345,1%
competitivi

R.1.06aA3f A2NJ} N8B f QI (3G N SDGSdiRiferimento  Missione PNRR

g e § fmomaen <
P Missione 4
af &
Indicatori: Target Dato 2022
[ B 100%
9 Iscritti al primo anno dei Corsi di > 145,67 192
Dottorato laureati in altro Ateneo
R.1.07- Migliorare la qualita della Ricerca SDGS di Riferimento  Missione PNRR
effettuata dai membri dei Collegi di Dottorato T
MI % Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022
u | 7948%
f Qualificazione Collegio di Dottorato 4,97% 3,95%
R.1.09- Aumentare Azioni: SDGS di Riferimento  Missione PNRR
le:lL,JN\] L]L’I}\@}\L’IL § Lo
di ricerca i:JI ::}éfz Missione 1
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Indicatori: Targd Dato 2022
B 100%

1 Provenienza docenti neo assunti 29,33% 31,00

Obiettivo strategico R.2
Internazionalizzare la ricerca

[ Q! Sy S2 tényfaieSutdRi@meritd2 i processi di internazionalizzazione nella ricerca,
attraverso il sostegno alla partecipazione a progetti di ricerca europea e internazionali, e alla
promozione della mobilita internazionale dei ricercatori, dei professori e daffastministrativo.

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia D@k 203the con

le missioni PNRR

R.2.01: Incrementare la mobilita internazionale = SDGS di Riferimento Missione PNRR
dei dottorandi

P = i
ﬁ/‘ % Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022
[ B 100%
9 Iscritti al dottorato con titolo straniero >61,33 67
R.2.02- Aumentare il grado di SDGS di Riferimento Missione PNRR
internazionalizzaione del Dottorato 10 22 N § oo <
% Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022 . 3 100%
9 Provenienza dei vincitori di borse di >39,33% 45%

dottorato

Obiettivo strategico D.1
Aumentare l'attrattivita dell'offerta formativa

A

Questo obiettivad 4 NI 4§ SIA 02 O2YLINBYRS S LINAYOALN A | Gi

rendendola moderna, interdisciplinare e adatta alle nuove esigenze del mondo del lavoro e del
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aAadSYlF RSEf{S AYLNBaS>I | LINEZYdzz2 @ SsiBurdalPeNai Sy O |
fFdzNBFGA ySt Y2yR2 RSt tF@2NR® Ly LI NIGAO2f I NB
AYUSYRS Ayy2@0FNB I &dzr 2FFSNIF F2NXIOGASF ol

modo da adattarla alle mutate/mutedi richieste del mondo del lavoro.

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia cG@b@b 203che con

le missioni PNRR

D.1.01- Aumentare l'attrattivita dell'offerta SDGS di Riferimento Missione PNRR
formativa 4 S 10 B8
Ul @ %ﬁ Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022
i Iniziative dedicate all'accoglienza degli >50,33 45 B B s041%
studenti
B B 9833%
0, 0
1 Numerosita iscritti al | anno e ST
>17,72% 18,14% L B 100%
1 Provenienza iscritti L, LMCU
[ B 100%
1 Provenenza iscritti LM >38,7% 42,90%
D.1.02- Aumentare gli shocchi occupazionali = SDGS di Riferimento  Missione PNRR
RSt f QhFFSNIF C2NXI GAC pyes —
o (&\ Missione 5
i & .
Indicatori: Target Dato 2022
[ W 100%
I Tasso occupaziona >76,06 % 78,86%
[ B 100%
 Efficacia del Corso di Studi >90,02 % 91,41%

Obiettivo strategico D.2
Favorire i processi di apprendimento

Questo obiettivo strategico fa riferimento alle attivita volte a organizzare attivita didatticghe d

gualita. Per raggiungere tale obiettivo in modo da facilitare la regolarita delle carriere degli studenti
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nel rispetto di una rigorosa valutazione degli stessi, verranno messe in atto strategie volte ad
aumentare la sostenibilita dei corsi di studio.
Perogni obiettivo operativo e stato anche esplicitato un collegamento sia cB@DGE5 203the con

le missioni PNRR

D.2.01- Curare laSostenibilita dell'Offerta SDGS di Riferimento Missione PNRR

Formativa T
Ul :%q%"&a Missione 1
Indicatori: Target Dato 2022
1 CFU conseguiti al | anno >49,46)% 47,40 [ B 9584%
1 Regolarita dei laureati (L,LM,LMCU)
entro un anno oltre la durata normale >59,77% 57,70% [ ‘ 96 54%
del corso
1  Studenti che proseguono gli studi nel II . 95 02%
anno ndlo stesso corso di studio con >60,30% 57,30% ‘

almeno 20 CFU

_ o B go9122%
I Studenti che proseguono gli studi nel Il 39.80%
anno nello stesso corso di studio con >43,63% ' 0
almeno 40 CFU [ ‘ 97.15%
>73,60% 71,50%

1 Studenti che proseguono nel Il anno
nello stesso corso di studio

D.2.02- Curare la qualita della docenza SDGS di Riferimento  Missione PNRR

= E = S
U] ﬁ/" % Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022
9 Docenti di riferimento L, LM, LMCU >02,13% 91,70% B B 9953%
Ore di docenza erogata
l g >0.58 0.64 L B 100%
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D.2.03- Curare la regolarita degli studi SDGS di Riferimento  Missione PNRR
T
ml % Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022
 Caratteristica dei CDS >94,83% 91,90% L B 9691%
1 Laureati LM entro la durata B B 9336%

>73,720 72,51%
normale del Corso

B B 8733%
I Orientamento e tutorato degli >273.67 239
studenti B B 100%
f Voto di accesso degli iscritti al | >37.60% 37,86%

anno della LM

Obiettivo strategico D.3

Internazionalizzare la didattica

bSt O2yiGSai2 RA dzy OBOONLISRAT ARYySy @X 208 €ISt & 2 3
occupazionali dei suoi corsi di studio (offrendo ai laureati gli strumenti per accedere al mercato
AYGSNYyFT A2y ES RSt fF@2NRros fQ!iGSyS2 AyGaSyRS
internazionale degli studi, per la creazione di un campus internazionalizzato anche nella didattica.

In questa ottica, il principale strumento che si intende utilizzare e la promozione di titoli congiunti,
volta a favorire la mobilitd internazionale di doceniidl dzZRSY GAZ S  QF YYA A &aA 2
studenti stranieri.

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia D@k 203che con

le missioni PNRR

D.3.01- Incrementare le convenzioni con Atenei SDGS di Riferimento Missione PNRR

stranieri per attivita didattica condivisa 4 e (7 roese
M| @ f(q%{i Missione 1
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Indicatori: Target Dato 2022

i Titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati >410 413 [ B 100%
con Atenei eteri
[ B 100%
91 Accordi interuniversitari internazionali > 271 314
per attivita didattica

D.3.02- Aumentare gli scambi internazionali di = SDGS di Riferimento Missione PNRR

studenti
b a Missione 4
2 MO &
Indicatori: Target Dato 2022
1 Studenti ERASMUS émtrata >451,67 771 b % 100%
1 Studenti ERASMUS in uscita > 577,33 552 E R o561%
' Iscritti al primo anno delle L, LM e LMC! > 7,48% 6,30% B B 8422%
O2y GAdG2t2 RQI O0OS3
[ B 100%
{ Caratteristiche dei Laureati (L; LM; >9,02% 10,90%
LMCU)

Obiettivo grategico TM.1

Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di terza Missione

[ Q20 ASG0AG2 aGNFXGS3A02 &aA LINRBLRYS RA &dzlJLl2 NI |
nazionali e internazionali tipici della Terza Missione universitanmogetti di ricerca, dovranno
sviluppare e valorizzare attivita di ricerca innovativa e multidisciplinare e realizzare il trasferimento
tecnologico in grado di determinare un impatto economico e sociale sul territorio rispetto alle
esigenze del mercata@muovendo la definizione di nuovi partenariati.

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia D@k 203the con

le missioni PNRR

TM.1.01- Incrementare programmi di terza SDGS di Riferimento  Missione PNRR

missione in stretta collaborazione con le impres; e — e
17 PRGUCEETIV a"; s::au. ( \ . )
- oz [ Missione 5
o B i A
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Indicatori: Target Dato 2022
1 Progetti di terza missione sviluppati dai >64 59 n f9219%
Dipartimenti
TM.1.02- Incrementare azioni per realizzare SDGS di Riferimento Missione PNRR

rapporti strutturati di collaborazione con le

imprese 17 7 IO [ 8 ™
ﬁi A Missione 5

Indicatori: Target Dato 2022
[ B 100%
9 Laboratori congiunti e rapporti con le >5 7
imprese
TM1.03- Definizione, strutturazione e SDGS di Riferimento Missione PNRR
implementazione di metodologie e strumentia = _ -
adzZJLR2 NIi2 RStEfQradA@AlG [ KN
™ ﬁ/‘ Ji@fi Missione 1
Indicatori: Target Dato 2022
[ Pl 7273%
1 Metodologie e strumenti a supporto >5,5 4

della terza missione

Obiettivo strategico TM.2
Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo economico e sociale

sviluppo di servizi innovativi per la comunita accademica e il territorio

[ Q' 6SyS2 AYyGSYyRS QlLf{2NAT T INBRATANSSNBE2SA02 2z
in maniera sinergica, azioni caratterizzanti attivita di trasferimento tecnologico e altresi di
GNF AF2NXIT A2YyS LINPRAziGA O RStEtS 02y2a0Syi Ss
contribuendo a determinare ugenerale miglioramento globale complessivo dal punto di vista
economico, sociale e ambientale.

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia D@k 203che con

le missioni PNRR
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TM.2.01- Incrementare il numero di brevetti
internazionali depositati

SDGS di Riferimento

rl
ol &

Missione PNRR

o‘ié%\&: Missione 1

Indicatori:

i Brevetti internazionali depositati

TM.2.03- Incrementare il numero di spin off

Indicatori:

9 Spin off accreditati attivi

TM.2.05- Definizione, strutturazione e
implementazione di unanetodologia di
supporto, analisi ed accompagnamento sul
mercato di prodotti e/0 processi innovativi
FAYEEATTF G
innovative.

Indicatori:

I Metodologie e strumenti a supporto
dello sviluppo di start up e spin off

Obiettivo strategico S.1
Migliorare i servizi agli utenti

[ Q! GSyS2 &aA

£t Ql OOA z

@dz2t S AYLIS3IAYyIlINB ySf

Target Dato 2022

B B 100%
>15,33 19

SDGS di Riferimento

8 LAVORO DIG 1050 9 IMPRESE.

ECRESCITA NN OYAZIONE £
lw INFRASTRUTTURE
] &

Target

Missione PNRR

@ Missione 5

Dato 2022

By 6205%

>9,66 6

SDGS di Riferimento Missione PNRR

ﬁ/|' 17 et ofg:%g: Missione 1

Target Dato 2022

B e667%

>6 4

O2y GAydz2 YA

soltanto gli studenti, ma ahe il personale docente e il personale tecwigoninistrativo e

bibliotecario, le imprese e gli enti della pubblica amministrazione, la comunita che insiste sul

territorio di riferimento e, pit in generale, la societa civile e il cittadino che in qualatie potrebbe

AYGOGSNIFI OOAL NAA

o2y

fQl YAGSNEAGL ®

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia G@n@b 203che con

le missioni PNRR
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S.1.02- Migliorare i servizi per gli studenti disabil SDGS di Riferimento Missione PNRR

o dislessici e
Indicatori: Target Dato 2022

E W 9711%
Iniziative per il sostegno agli studenti >2,77 2,69

diversamente abili

S.1.03- Potenziare la sostenibilita del diritto allo  SDGS di Riferimento Missione PNRR

studio <i
Missione 4
=
Indicatori: Target Dato 2022 P m  100%
1 Sostenibilita del diritto allo studio >104 111

S.1.04- Aumentare la percentuale di laureati che  SDGS di Riferimento = Missione PNRR

si re-iscriverebbero alla stessa L,LM, LMCU 3 Gl [ 8
Y M ;ftl{: Missione 1
i

Indicatori: Target Dato 2022 . »  100%
1 Indice di soddisfazione dei laureati >72,80% 73,10%
S.1.05 Potenziare i servizi agli studenti per SOGS di Riferimento Missione PNRR
migliorare le condizioni di studio -
105 [ 3 El @ Missione 5
© . ;
Indicatori: Target Dato 2022

9 Soddisfazione dello studente nell'utilizzo -
dei servizi attivati per migliorare le >88,63% 89%
condizioni di studio

100%

S.1.08 Incrementare gli stage per gli studenti de SDGS di Riferimento Missione PNRR

corsidi laurea g oo [ g e p
oy 3o A Missione 5
” &

Indicatori: Target Dato 2022

100%
i Stage per studenti dei corsi di laurea >1284,67 1290 4
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Obiettivo strategico O.1
aAdf A2NI NBE f QSTFAOASYI | RSffS aLlSa

[ Q1 Sy S2 aA LRYyS f Q2 gpess icarrdn®2 di RadottadImisire? yoltefak T T |
contenimento delle spese di gestione, al fine di liberare nuove risorse da investire in azioni
considerate particolarmente strategiche.

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamentmrigliSDGS 203the con

le missioni PNRR

0.1.01- Razionalizzare le Spese di personale ~ SDGS di Riferimento Missione PNRR

8 it
[% iq%gfe Missione 1

Indicatori: Target Dato 2022
L B 9721%

1 Indicatore spese di personale IP > 73,80% 75,86%

0.1.02- Contenere il tasso di Indebitamento SDGS di Riferimento Missione PNRR

i&%\h Missione 1

Indicatori: Target Dato 2@2

100%
i Indicatore spese di indebitamento IDEB >10,33% 8,71% "

0.1.03- Garantire la Sostenibilita Economico SDGS di Riferimento Missione PNRR

finanziaria
Sﬁ%ﬁ Missione 1

Indicatori: Target Dato 2022
B 9813%
Indicatore di sostenibilita economico finanziaria >1,07% 1,05%
ISEF
0.1.06- Verifiche normative suglimpianti SDGS di Riferimento Missione PNRR
dell'Ateneo e del Policlinico Tor Vergata =
Missione 6
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Indicatori: Target Dato 2022

1 Numero di certificazioni ottenute >149,66 151 E B} 100%
annualmente a seguito di verifiche
eseguite ai sensi delle vigenti normative

0.1.08- Aumentare I'Incidenza del ricorso a SDGS di Riferimento Missione PNRR
convenzioni CONSIP e al mercato elettronico  pyrrgz

degli acquisti Eﬁi :Ei%:h Missione 1
Indicatori: Target Dato 2022

1 Spesa per l'acquisto di beni, servizi ed
opere effettuata tramite convenzioni >0,44 0,57 E R 100%
guadro o | mercato elettronico (lordo
IVA) / pagamenti per acquisto di beni,
servizi ed opere

0.1.09- Migliorare la tempestivita dei pagament SDGS di Riferimento Missione PNRR

LAURODGNOSD.

l% :EEZE Missione 1

(1
Indicatori: Target Dato 2022
i Giorni di anticipo dei pgamenti B | s297%
ponderato in base all'importo delle > 3,17 2,63
fatture
0.1.11- Incremento del numero dei fascicoli SDGS di Riferimento Missione PNRR
elettronici dei fabbricati universitari 9 ot
y.- i&%ﬁf" Missione 1
N
Indicatori: Target Dato 2022
B B 100%
1 Numero di fascicoli defabbricato >40 40
realizzati
Obiettivo strategico O.2
Servizi ai dipendenti e welfare aziendale
t SNJ 6StEFIFNB |1 ASYRIFtES &aA AYUSYRS ftQAYAASYS RSH

Un pacchetto di possibilita iaffiancamento alla classica retribuzione nella forma di agevolazioni e
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NAYO2NBRAZ OKS aA (NI RdzO2y2 Ay OSYSTAG AAIAYATA

le opportunita per i propri dipendenti migliorando il clima organizzativoe &y G F yR2 QST ¥

f QSFFAOASYT I RSA LINRPOS&aaA FYYAYAAUNY 0AODAO®

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia D@k 203che con

le missioni PNRR

0.2.01- Rafforzare I'Incidenza delle risorse in SDGS di Riferimento Missione PNRR
lavoro agile
§ e 8 ™ g@:&: Missione 1
& B ai
Indicatori:
Target Dato 2022
1 Percentuale del personale in servizio che = W 100%
Kl dzadzFNHzA G2 RA f I ¢ >92,52 % 98,40
solare

0.2.02- Incremento della copertura delle attivita =~ SDGS di Riferimento Missione PNRR

formative per il personale Bz = —
ISsione
] —
Indicatori: Target Dato 2022
1 Personale in servizio che ha seguito >0,79 0,84 = B 100%

FfYSy2 dzyQlF GGAQDAGL
sdare, in riferimento al precedente

0.2.03- Incremento del numero di ore di SDGS di Riferimento Missione PNRR
formazione medio per il personale
P P 8 ™ a Missione 4
i &=
Indicatori: Target Dato 2022
o . m  100%
1 Numero medio di ore di formazione >8,49 15,84

erogate per il pesonale

0.2.04- Percentuale di dipendenti con figliin eta  SDGS di Riferimento Missione PNRR
re-scolare serviti da servizi di asilo nido
P jtq%“&: Missione 1

N =
5
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Indicatori: Target Dato 2022
9 Percentuale di dipendenti che usufruiscon 50,33% 73 [ B 100%

di servizidi asili nido

0.2.05- Percentuale di dipendenti con figliin eta  SDGS di Riferimento Missione PNRR
scolare minori di 13 anni serviti da centri estivi e

dopo scuola Iﬂ%‘m ;fg%f: Missione 1;

Indicatori: Target Dato 2022
1 Percentuale di dipendenti condli che 47% 53 L B 100%
dza dzF NHzA 8 02y 2 RA aS\H
{ Odz2 f I ¢

0.2.07- Incrementare gli scambi internazionali pe. SDGS di Riferimento Missione PNRR

il personale TAB 7 e [ @ oo
:E%gi Missione 1
il

Indicatori: Target Dato 2022

B #  8857%
9 Percentuale di dipendenti TAB ioltocati >0,35% 0,31%

in mobilita internazionale

0.2.08- Incrementare il numero di personale che SDGS di Riferimento Missione PNRR

ha ricevuto formazione linguistica <n
Missione 4
&
Indicatori: Target Dato 2022
f Personale TAB che ha partecipato ad un >0,02 0,04 = B 100%

percorso di rafforzamento delle
competenze linguistiche

0.2.09- Incrementare il numero di personale che SDGS di Riferimento Missione PNRR

ha ricevuto formazione informatica 8 ™ <
ﬁ/' % Missione 4
Indicatori: Target Dato 2022
1 Personale TAB che thmartecipato ad un >0,12 0,29 = B 100%

percorso di rafforzamento delle
competenze informatiche
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Obiettivo strategico O.3
Prevenire la corruzione attraverso la promozione della trasparenza e

dell'integrita

[ Q! §SyS2 NBYRSAWROOBK AAYR2RBYRRIANVAY I NBf I GASF |
FffQdziAft AT T2 RSEfS NRaA2NES 02y (fQ20AS00A0B2 RA
rispetto dei principi di buon andamento e di imparzialita, anche attraverso un giazione diretto

a contrastare potenziali rischi di corruzione in tutti gli ambiti, dalle attivita amministrative a quelle
didattiche e scientifiche.

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia cG@n@tb 203che con

le missioni PNRR

0.3.01- Percentuale di azioni/iniziative previste  SDGS di Riferimento Missione PNRR
dal Programma Triennale della Trasparenza e dal gy

Piano Anticorruzione ssegnate ai Responsabili di -~ %2 ;:ii&q Missione 1
struttura eseguite nei tempi previsti. @“

Indicatori:
1 Percentuale di azioni/iniziative previste da Target Dato 2022
Programma Triennale della Trasparenza ¢ [ B 100%
dal Piano Anticorruzione assegnate ai > 96,67% 100

Responsalii di struttura eseguite nei
tempi previsti.

0.3.02- Numero responsabili che hanno preso SDGS di Riferimento Missione PNRR

parte alle iniziative dedicate alla promozione dellaé prrerey  prpem
Trasparenza o"—’f@f—"« Missione 1

Indicatori: Target Dato 2022

1 Indicatore che monitora il numero di
responsabili delle unita organizzative e de > 0,99 1,08 u B 100%
Dirigenti che hanno preso parte alle
iniziative promosse dal Responsabile delli
Trasparenza e dell'Anticorruzione.

0.3.03- Comunicaione dei dati al responsabile SDGS di Riferimento Missione PNRR
della trasparenza secondo le scadenze previste

. T
dalla normativa i :E-Bz Missione 1
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Indicatori: Target Dato
S . . B B 100%
1 Avvenuta comunicazione Si Si
0.3.04- Pubblicazione nella sezione SDGS di Riferimento Missione PNRR
Amministrazione tasparente delle informazioni 15 7o
relative agli obblighi normativi i} ﬁ@&" Missione 1
Indicatori: Target Dato
B B 100%
1 Awvenuta pubblicazione Si Si

3.4 Monitoraggio intermedio

[ Q! b+ ! winge&SuidaPer ta gestione integrata dei cicli della performance e

del bilancio delle Universita statali italighe | R2 GG+ 4GS ySteradSyyl |

la Relazione annuale sulle Performance come uno strumento di miglioramento
3SaGA2y+FES ANITAS f ljdzr£S fQFYYAYAadNT
iSySyR2 O2yd2 RSA NRadzZ dFdAaA 20300Sydzia

progressivamente il fazionamento del ciclo della performance.

La Relazione sul monitoraggio intermedio della performance, tenuto conto anche
di quanto previsto dal sistema di accreditamedtgAZ  O2 A G A G dzA A OS LIS |

primo significativo momento di analisi grazie al quale:

1) é possibile scattare un primo report sulla performance tramite la rilevazione
delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi a meta anno;
2) vengono evidenaie le criticita emerse in itinere

3) vengono individuati interventi correttivi in relazione ad eventuali gap rilevati.

Il processo di valutazione della performance € un processo continuo ed e
adzLIL2 NI G2 Rt f Qdardofdhé heR corsoidel @DP2 éastad i 6 | N
implementato al fine di sistematicizzare il processo di monitoraggio periodico della

performance.
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'A FAYA RStfQAY(GUNRBRddAd A2yS RSt ydz2@2 a2F
una rilevante #ivita di analisi in merito alle personalizzazioni necessarie per poter
NEYRSNE FRSNBy:GS fQFLIIXAOFGAG2 FEtl NBI
quanto indicato dal Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance di

Ateneo.

SuccessMaSy S Ittt QAyadGtttrT A2yS RSt az2¥dg
configurazione e la migrazione dei dati riferiti al ciclo delle performance 2022 dalle
Y2f GSLIX AOA oFyOKS RIGA AYGSNYyS SR SaidsSN

La nuova piattaforma & uno strumento piu snello dinmitoraggio e un supporto

per effettuare aggiornamenti periodici in merito alle attivita svolte, poiché
consente una migliore condivisione dei feedback in modo da evidenziare con
tempestivita stati di avanzamento, criticita ed eventuali correttivi da atgrer

In tale direzione, quindi, & stato progettato un sistema di notifiche integrato con la
posta elettronica in modo da condividere con tempestivita i feedback tra
responsabile e collaboratore ed € stata introdotta la modalita di accesso integrata
al sdtware (Single Sign On).

[ QFGGAGAGE RA AYLIXE SYSyidlTAz2yS S LISNEZ2Y
O2yaSyasS ttQ!GSyS2 RA SaLX AOAGIFNB F2NJ
Intermedio che sara pubblicata nel mese di luglio 2023 le rilevagiaroperative

negli anni precedenti in processi informali interni.

In particolare:

Monitoraggio intermedio dei risultati di performance e di prevenzione della
corruzione e trasparenza alla data 8€lgiugno2023.

Monitoraggio dello stato di attuazione delle misure per la prevenzione della
corruzione e la trasparenza o monitoraggio dello stato di attuazione al 30 novembre
2023.

Monitoraggio del lavoro agile con rilevag@costante almeno mensile.
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Monitoraggio continuo al fine di rilevare la corretta integrazione tra i piani di
LAFYAFAOIT A2y S § LINRPANFYYIT A2yS AyaGSanNg
PIAO

Ly 2t GNB z e do@tb nelcgrsd 2lel 2022 strumenti per il monitoraggio,
controllo e analisi legagagli indicatori individuati nel piano strategico, oltre ad altri
AUNHzYSYGA GLINBRAGGAGAE GOGA TR FyaaOALN

Gli strumenti sopra descritti risultarf@enamente operatii per il 2023
In particolare:

Indicatori della didattica. Tutti gli indicatori legati alla didattica sono monitorati e
O2y iNREEtFGA Ay GSYLER NBIfSo® [ Q! OOSaaz |
LINENBGG2NS €t 5A RdménioraldDirezibnel. RSt S3 I § 2
Indicatori AVA,! OO0Saa2 NARASNBEFG2 | £ QdzZFFTAOAZ2 RA
Indicatori di Gestione Tasse studentj Spese del personale

Indici Finanziari (Simulatore)

Risultati della RicercaPiattaforma Scival Elsevier

Altri indicatori il cui monitoraggio non € possibile in tempo reale (relazione della

performance, monitoraggio intermedio, relazione della ricerca)

Balance Score/  NR RQ! 1Sy S?2

DAL | LI NIGANB RFEfEF wStlITA2yS RSttt t SN
due differenti livelli di analisi. Adottando un approccio innovativo, utilizzando la
BSCdefinita nel prossimo paragrafo della presente Relazione, € stato possibile
evidenziare gli andamenti trasversali degli indicatori in base alla tipologia di

riferimento.

Al fine di migliorare le capacita di analisi e valutazione dei risultati conseguiti,
fQ 0SyS2 KI OflaaAFAOrd2 3FtA AYRAOLI G2NJ

Categorie e Sotto Categorie cosi definite:
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Efficacia

Quantitativa

Qualitativa

Efficienza

Economica

Produttiva

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

Esprime l'adeguatezza dedlitput realizzato rispetto alle aspettative e necessita degli utenti (interni
esterni) e possono essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

Quantita erogataesprime la quantita erogata di output (n. servizi prodotti) & @ssere accresciuta tram
iniziative di incremento dei servizi (ex. Documentazione online)

Quantita fruita esprime la quantita dei destinatari diretti degli output (n. fornitori) e pud essere accre
tramite iniziative di allargamento del numedb beneficiari dei servizi. Il numero dei fruitori effettivi pud an
essere rapportato al numero di fruitori potenziali.

Qualita erogataesprime la qualita erogata degli output attraverso parametri oggettivi (ex. Tempo di paga
secondola prospettiva delllamministrazione, e puo essere migliorata tramite iniziative d'innalzament
presidio degli standard dei servizi

Qualita percepita esprime la qualita percepita degli output, secondo la prospettiva dei fruitori (live
soddigazione);

QALINAYS fI OFLI OAlGL RQdzi A f AfihdnziaNgS strdm@ntalNJngud Nk nSod
sostenibile e tempestivo nella realizzazione delle varie attivita dell'amministrazione (output).

Esprime il costo (o lapesa) di gestione di un'attivita e/o di erogazione di un servizio (risorse econo
guantita servizi o utenti serviti) e puo essere incrementata attraverso iniziative di miglioramento organi:
Esprime lo sforzo organizzativo per sesfgun'attivita 0 un processo o per erogare un Servizio e puo e
espresso in termini di Full Time Equivalent (FTE) impiegabili (FTE/ quantita servizi) e pud essere inc
attraverso iniziative di miglioramento organizzativo.

Quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e possono essere misurate in termini sia quani

Stato delle risorse(n® risorse umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di aggiornamento delle infrastru

Umane

informatiche)

Quantitae distribuzione delle risorse umane per posizione; per fascia di eta e categoria

Economicdinanziarie RiSOrse stanziate; risorse per tipologia di finanziamento

Tangibili

Intangibili

Impatto

Sociale
Economico

Ambientale

Valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento economico; indiceudditg

Salute organizzativdivello di benessere organizzativo

Salute professionalequantita di persone laureate/ formate/ aggiornate; % profili professionali pres

rispetto alle necessita dei vari ruoli organizzativi

Salute di genex: rapporto donne/uomini; % di donne presenti in ruoli apicali
Salute relazionalequantita/tipologia di utenti coinvolti nel processo di programmazione o valutazione;

Salute eticaquantita di processi oggetto di valutazione del rischio

Salute digale: % servizi digitalizzati

Esprime l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o da un servizio sui destinatari diretti o indi
nel mediolungo termine.

[ QAYLI G2 AyR20G0G2 adzZ £t S @I htiveSonGizoviksiRigiSy G A RSt f |
[ QAYLI G2 AyR2G0G2 adzZ S @FENARS O2YLRYySyiGA RSt €l

L'impatto indotto sulle varie componenti del contesto gaorfologico in cui opera |'Ateneo
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Questa attivita consente di cosire una Balance Score Card degli indicatori
necessaria in sede di valutazione dei risultati e pianificazione strategica.

Inoltre in sede di pianificazione strategica sara possibile determinare su quale area
investire maggiormente per il triennio successadta luce anche dei risultati di

performance conseguiti nel triennio precedente.

I f FTAYS RA dzy QSTFAOFIOS StlF062NITA2YyS

hNBFYATTFGAGEEZ QI iSyS2 &aA 8§ R20GFG2 RSH
elaborareevisudlii N8 A RIFGA NBtFAGAGA €t . FfI
Prospettiva
BSC Risultato Stanziato Speso Diff. Tipologia Indicatore BSC Peso Risultato
| Efficacia o20-89% 1.1 - Qualitativa 100 B W 97.18%
E N 1.2 - Quantitativa 100 B TR 9661%
g 100%
Efficenza I ) 2 1 - Economica 100 B T 100%
B o7 09 3 1 - Economico-finanziarie 100 B W 9669%
delle r 2 3.2 - Tangibili 100 B T} 9458%
nsorse
3.3 - Intangibili 100 B T 100%
97.22%
4-lmpatio g 4.1 - Sociale 100 B TR 9722%

3.6 Schede Anagrafiche Indicatori

[ Q! § Bayp@@isposto, per ogni indicatore di risultato, una scheda anagrafica,

con le principali informazioni statistiche e esplicitando anche il collesydam

RSttt QAYRAOF(G2NE O2y 3JIftA {5D{ZI ardaarzya
RQ! SyS2 o

[ S AYTF2NNITA2yA RSGGFAEALTGS LRy Siaa
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4 1'¢¢cLxL¢! Q 59[[ Q! OCAGNE WELLAOTMRASPARENZA I dL
CONTRASTO ALLA CORRUZIONE

A1t NRBINFYYFE ¢CNASYYFES LISNI £F ¢NJ AL NBY

Il principio di trasparenza prevede l'attribuzione a tutti gli stakeholder (interni ed
esterni) del potere di esercitare un controllo sullo symlgnto dell'attivita
amministrativa, sulla sua correttezza e imparzialita, promuovendo al tempo stesso
la responsabilita degli amministratori pubblici. Emerge, dunque, con chiarezza, che
la trasparenza non é da considerare come fine, ma come strumentcaazia di
un'amministrazione che opera in maniera eticamente corretta e che persegue
obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita dell'azione, valorizzando
I'accountability nei confronti degli stakeholder. Il principio di trasparenza trova
attuazione attraverso l'adempimento degli obblighi di pubblicazione sul sito

"Amministrazione trasparentee tramite il riscontro alle richieste di "accesso

civico" semplice e generalizzato.

A2 strutturadSt aAG2 4! YYAYAAGNIT A2y S (NI &L N

[ Q! 6SyS2 KI LINRPOSRdzi2 Ff 0O2yadzSiz2 Lz«
"Amministrazione trasparente. Ai fini dell'acquisizione, il RPCT ha, come sempre,
fornito ai responsabili delle strutture dettagliate iicdzioni esplicative della
normativa di riferimento, della tipologia dei dati, documenti e informazioni
richiesti, della tempistica e delle modalita di invio.

L'Ateneo ha assicurato pubblicazioni conforraia per tipologia che per modalita

di rappresenazione.

4 .3 Attestazione del NdV sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione.

All'esito della verifica, il NdV ha riconosciuto il puntuale assolvimento degli obblighi
di pubblicazione, come puo rilevarsi dalla apposita attestazione pubblicata su
h! YYAYVAEZGNI T A2yS GNFaLl NByiSéo
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44 Coordinamento tra PTPCT e Piano della Performance

Al fine di garantire la semplificazione e il coordinamento tra gli strumenti di
pianificazione delle amministraziopubbliche, con decreto leg§eaiugno 2021, n.
808 &dl Gl RA & LRPaiolntetm Hi Rigvitale DbéhizARSohe 2022

¢ 2024 che sostituisce una serie di documenti programmatici tra cui il Piano della
Performance e il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza.

In tal modo, risulta rafforzata la logica ditdégrazione tra performance e
prevenzione della corruzione, guidando il processo di pianificazione sia nella scelta
delle strategie capaci di produrre valore pubblico sia nella predisposizione delle
diverse sottosezioni del PIAO.

bStfQlF YOoAUG2 ut&isrie e la mappatufa dei ridhitsono tra i principali
adempimenti necessari per la gestione del rischio corruttivo. Obiettivo della
mappatura é tracciare tutte le attivita amministrative (anche quelle esternalizzate),
in particolare quelle esposte adt@lrischio corruttivo, con lo scopo di predisporre
adeguate misure di gestione.

A tal fine, nel corso del 2022, é stata realizzata la mappatura dei processi delle 5
direzioni di Ateneo. In totale, sono stati mappati 1392 processi e sono stati

individuati119 processi con elevato grado di esposizione a rischio corruttivo.

A5az2yAi2Nr33A2 arAd2 a! YYAYAEAGNIT A

Analogamente a quanto effettuato negli anni precedenti si riporta nei grafici n° 34
e n® 35 ilmonitoraggio degli accessialso! YYAYA&GNI T A2y S (NI &l

75


https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/09/21G00093/SG
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/09/21G00093/SG
https://web.uniroma2.it/allegato/44800/contenuto/piano_integrato
https://web.uniroma2.it/allegato/44800/contenuto/piano_integrato
https://amministrazionetrasparente.uniroma2.it/

TOR VERGA T A Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
Divisione Z; Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA ) . . . ) )
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

Andamento 2022
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4.6 Trasparenza: Limiti e Privacy

[ Q' G6§SyS2 RA ¢2NJ +SNBFGI air AYLS3IyE LI
nazionali. Sono state effettuate delle interviste a tutto il personale, finalizzate alla
redazione di urreport individuale e di informative elaborate ad hoc per i singoli
RALISYRSYGA Ay olFasS It GALR RA FOGGAGAGL
intellegibili i dati personali non pertinenti, sensibili o giudiziari, eccedenti e non
indispensabili rigetto alle finalita di trasparenza, in ossequio al principio di

YAYAYATTITA2yS SR Ay 2G§GSYLISNF vyl I | | dzt

76



Direzione \ Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VERGATA Divisione 2; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . - . . . .
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

LINEGSTA2yS RSA RFEGA LISNBR2YIfAD wSadl y?
informazioni previstdalla normativa vigente, nonché quelli relativi alla diffusione
di dati idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale ovvero lo stato di bisogno

ed eventuali situazioni di disagio econom#sciale.

4. [ Accesso documentale, civico e generalizzato

[ S GNB (GALRE23IAS RA RANRGOZ2 RA |

O
O
(0p))
QX
Q¢
N

SoNno:

- documentale, ai sensi dellsegge n. 241/1990

- civico, previstodallQ I B.JIcamma 1, deD.lgs. n. 33/2013consente a

"chiunque" di chiedere "documenti, informazioni o dati" oggetto di
pubblicazione obbligatoria, che Atnministrazione abbia omesso di
pubblicare;

- ASYSNI fATTFG2Z LIND DADEGE.2n. RERMIconeNI &
modificato dalD.lgs. n. 97/2016 attribuisce a "chiunque" il diritto di

accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a gielli oggetto diLJdzo 6 f A OF 1 A2y S &
I GFrf LINBPLRAAG2Y dzy AYLERNIIFYGdS NRadzZ Gt
wS3I2fFYSyidi2 RQ!{iSyS2 LISNIfQlF 00Saaz2 Rz2O0Od
(conD.R. n. 1903 del 5.11.20R0che disciplina in un unico testo i tre istituti

RSttt QFr00Saa2 R20dzySyidrtsS S RStfQl 00Saaz

cosi ottemperato, oltre che alle disposizioni di cui allan. 241/90 anche alle

previsioni delD.lgs. n. 33/2013 come modificato daD.lgs. n. 97/2016 e alle
AYRAOI T A 2 yi NaziBndlé AnticordziofeNsdnienute nella determinazione

n. 1309 del 28/12/201® ¢+ £ S R20dzySyid2 8§ FAYyFEfATT I
RSt LISNE2yS2 SI RBS& @2 GISt £t QF LILIX AOFT A2yS R
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LE TRE VIE DI ACCESSO ALLE INFORMAZIONI

Legge 241/1990 art.22
Accesso documentale

Soggetti che abbiano
un interesse diretto
concreto e attuale
corispondente ad una
situazione
giuridicamente
tutelata e collegata al
documento al quale &
richiesto l'accesso.

Serve a tutelare gli
interessi
giuridicamente
rilevanti dei destinatari
dei procedimenti
amministrativi

W\

Accesso civico

D.Lgs. n. 33/2013 art. 5
Accesso civico

Chiunque,
indipendentemente dalla
titolarita di situazioni
giuridicamente rilevanti,
ha diritto di accedere per
pretendere
adempimento di obblighi
di pubblicazione

Serve a vigilare sul
corretto adempimento
degli obblighi di
pubblicazione

La pubblicazione dei dati
sui siti istituzionali
configura la cosidetta
"Trasparenza pro-attiva"

Accesso generalizzato

D.Lgs.n. 97/2016 art. 5
Accesso generalizzato

Chiunque,
indipendentemente
dalla titolarita di
situazioni
giuridicamente
rilevanti, pud chiedere
di accedere a datie
documenti detenuti
dalle pa ulteriori
rispetto a quelli
oggetto di
pubblicazione

Le istanza di accesso a
dati o informazioni
prodotte o detenute
da una pa, configurano
la cosedetta
"trasparenza reattiva"

4 .8 codice etico di comportamento

Con Decreto rettorale n. 3678/202&el 20bMH PHAHHZ Fff QSaAG2

procedurale, & stato emanato il Codice etico e di comportamento dell'Universita
Tale Codice &€ un documento unico che disciplina in maniera organica le disposizioni
precedentemente contenute nel Codice etico e nel Gadiccomportamento.

/2y fQlR2TA2yS RSt (8ad2 Ay LI NREL S
Corruzione e della Trasparenza d'Ateneo ha dato seguito alle indicazioni fornite
RIEf f Q! b !délibete 2308 del®2 novembre 20&7. 177 del 19 febbraio
20200 S RIf At Hiwndirdz0 rgt. nf 3Q del 14/05/20).8che hanno

segnalato piu volte la presenza di problemi di coordinamento tra i due Codici ed
hanno invitato le Amministrazioni universitarie ad adottare un documento unico,

che re renda piu agevole la corretta applicazione.

78


https://amministrazionetrasparente.uniroma2.it/wp-content/uploads/2023/01/Codice-etico-e-di-comportamento.pdf
https://www.anticorruzione.it/-/determinazione-n.1208-del-22/11/2017
https://www.anticorruzione.it/-/delibera-numero-177-del-19-febbraio-2020
https://www.anticorruzione.it/-/delibera-numero-177-del-19-febbraio-2020
https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Atto+d%27indirizzo+n%C2%B039/

Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA " ’ ;

. - - Divisione Z; Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . - . . . .
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

4.9 La centralita degli Stakeholder

Il principio di trasparenza prevede l'attribuzione a

tutti gli stakeholder (interni ed esterni) del potere

di esercitare un controllo sullo svolgimento
dell'attivita amministativa, sulla sua correttezza e
imparzialita, promuovendo al tempo stesso la
responsabilita degli amministratori pubblici.

Il Piano Triennale di Comunicazione (in breve PTC)

di Ateneo verso gli stakeholder interni si propone

di:

f Individuare i nuovi Refesei A LISNJ f I GNJ &LJ NByi Il S f

1 Programmare incontri periodici con il Responsabile Anticorruzione e
Trasparenza

1  Fornire informative sullo stato di attuazione delle misure individuate dal Piano,
con particolare riferimento a quelle destinate aepidiare le aree a piu elevato
rischio;

1 Formulare proposte di interventi per la modifica delle misure di prevenzione;

1 Segnalare casi di inconferibilita e di incompatibilita;

1 C2NYANB AYF2NXNITA2YyA &adzZ f QFyRFEYSyi(i2 R
procedure di fornitura di beni e servizi attivate;

1 Comunicare immediatamente col Responsabile Anticorruzione nel caso in cui

si verifichino episodi di corruzione.

~

Il whistleblowing, & un atto di
partecipazione civica, attraverso

cui il whistleblower conibuisce

£t QSYSNEA2YS S | ff

g .\} di ~ rischi e  situazioni
F e ] pregiudizievoli per

fQF YYAYAEAGNIT A2yS RA LW NISySyT+ S RA
Il whistleblower deve fornire tutti gli elementi utili perché gli uffici competenti
possano procedure alle dovute ed appropriate verifiche ed accertamenti a riscontro
della fondatezza dei fatti oggetto di segnalaziolng(al sitd.
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La segnalazione deve essere indirizzata al Responsabile per la Prevenzione della
/| 2 NNHzl A2y S RStfQ! yYADBSNEAGLTor R&@dtar {

(anticorruzione@uniroma2 )t

[ I y 2aiNI O02YdzyAOFT A2y S Kl f Q20ASG0GA D
trasparenza, mediante molteplici modalita di interazione.
Il sito"Ammink & G NJ T A 2 v Seé pamelintegiantesleflal comunicazione di

Ateneo e rappresenta uno strumento strategico per il miglioramento della
NEBfFTA2yS GNI fQFYYAYAAGNIrT A2yS S 3t A 2
sito h! YYAVA&GNI 1 A 2eyduindi] Nsud lcintiiioyagdgioinamento,

fQ iSyS2 RS&AARSNI} LISNASIAdZANB RAGSNEBS |1

T Informare gli stakeholder interni ed esterni, con i quali tenere aperto un
carale, al fine di migliorare gli spazi partecipativi (partecipazione civica);

f CIN)I O2y2a0SNB fQlFIGOUABAGE | YYAYAAUNT GA

1 Migliorare la trasparenza amministrativa,;

1  Attivare nuovi canali per il controllo della qualita dei servizi (questionari).

t S Naiversita degli Studi di Rorifar Vergatale Giornate della Trasparensano

importanti strumenti di comunicazione sulla tematica della trasparenza in funzione

RSt f QI yyiSh O2 NNal fAl2 aLISOAL ftAdtEt O2YS LINAYO
pertanto, anche la disciplina per la prevenzione della corruzione. In questa
prospettiva, le giornate della trasparenza sono una occasione di studio dove si
intende informare, formare e sefibilizzare tutti i soggetti coinvolti (studenti,
LISNE2YfS RA '0dSyS2 S aitrl{1SK2ft RSN SadS
della normativa sulla trasparenza che avvertono la necessita ineludibile di una
Godzaazfl ¢ OKS 02y adeyfzaeé coivdpevdldriaBeflaiconddta O 2

realta giuridica.

A seguito della riorganizzazione di Ateneo, € stata definita, e di seguito riportata, la
dmatrice di responsabilita O2y OdzA &A AYRAGARdZ y2 A
direttamente interessaté f f QF LILX A OFT A2y S RSttt QlITA2YyA
in alcune delle aree pit importanti. Per brevita si indica con R.P.C.T. il Responsabile

per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
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Frevenzione alla cormuzione \ oo Respomsabile o/'o strutturas delladempimento

s o Controllo = Tutti 1 Dirigenti
Codice di comportamento . Responsabili di struttura
Formazione Formazione - RPCT
Giornata della trasparenza Trasparenza - RPCT
Whistleblower Adoaone di misura di -RPCT
tutela - Dingente Direzione V
Disciphina delle <« RPCT
mcompatibiliti ¢ del Controllo - Tutti | DirigentvDiretton & Dipartimento
conferimento di incarichi - Tutti + Responsabili di struttura
Controlli a campione delle - Dirigente della Direzione competente
procedure concorsuali - Responsabile dells Ripartizione/UMicio
competente
Bundi di concorso Controlio det componentt - Dingente della Direzione competente
delle commussiom - Responsabile della Ripartiznone/Ufficio
competente
Attnibuzione degh
meanch: dingenziah Controllo - Tutti 1 Responsabili di struttura
verifica insussastenza i
cause ¢ meompatibelita
. S - Dingente Darezione IV
; " Venfica apphicazione delle
b nommative vigents - Tutti 1 Responsabili di struttura
Pubblicazione sul sito Obblighi di pubblicazione - Vedere tabella nella sezione Trasparenza
della trasparenza del presente documento
Tabella valutanione nschio  Aggromamento tabella - RPCT
nschio Dirczione V - Sisterm operative di gestione
Attvita di supporto al tutte le strutture
RPCT per M'attivazione i Comunicazione
nuove procedure d
controllo illecito

Tabella2 - Matrice di responsabilita
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5 | RISULTATI RAGGIUNTI
Q! GSyS2 KI rarddd@ié diferenk Aivellizdi8nalisigia negli anni
precedenti

1 Un approccio innovativo, utilizzando la BSC (Balance Score Card) gia definita del
paragrafo 3% della presente Relazione, che conserdi poter evidenziare gli

andamenti trasversali degli indicatori in base alla tipologia di riferimento

1 Un approcciopiu classicporientato alla rilevazione della performance per area

strategica, obiettivo strategico e operativo.

5.1.1 Analisi Performance

[ Qllisydhe segue tiene conto dei risultati ottenuti da ogni indicat®mellasua

pesaturaspecifica

5.1.2 Performance delle Aree e Obiettivi Strategici

In questo paragrafo, si analizzano i risultati generali conseguiti cialiie Aree

Strategiche di Ateneo e dagli Otiiei Strategici ad esse associati.

| risultati sono determinth dagli scostamenti rispetto all8aselineottenuta
Ot O2flFyR2 LINAYOALITYSYydS fF YSRAIF Y20
riferimento (2019- 2021) ponderati dal peso attribuito a c@ama Area Strategica,

Obiettivo Strategico e Operativo.

A questo livello di analisi non si rilevano criticita ed anzi si possono apprezzare degli

ottimi livelli di Performance in tutte le Aree Strategiche e negli Obiettivi Strategici.
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Monitoraggio Stampa Piano Strategico al 31/12/2022
INDICE
Area
Strategica Risultato Stanziato  Speso Diff. Obiettivo Strategico Peso Risultato Stanziato  Speso Diff.
D.1- Aumentare Paftrativita 30 B T 97.96% 10492000€ 4614000€ -5578.000€
dell'offerta formativa
E 2785%,  2am0me 12533000€ -10737.000€ D.2- Favorire | processi di 30 I T 9691% 10492000€ 4614000€ -5575.000€
Didattica I} apprendimento - Ll ks -BT8.
D.3 - Intemazionalizzare |a
—— a0 I T} 97.98% 2267000€ 3305.000€ 1.018.000€
50' | = eMi Lerare | efidensa dele 50 W W} 97.75%  221300€  186.100€  35200€
0- P -
Organizzazi 98.57% 0.2 - Senvizi ai dipendenti e p
. r—‘?mbiente E A 2348000€ 1.861.000€ 487.000€ welfare aziendale 25 I W} 98.78%  1770400€ 1483500€  -281600€
di Lavoro 0.3 - Prevenire |a cormuzione
atfraverso la promozione della 25 W W 100% 221300€  186.100€  -35.200€
trasparenza e dell'inteqrita
R.1 - Potenziare Ia ricerca di base
ed incentivare laricerca applicata. g5 g 956%  6756000€ 3309.000€ -3447.000€

97 14% (indicatori calcolati da Ateneo in
R-Ricerca g - n 7.240000€ 4.056.000€ -3.184.000€ attesa di conferma Ministeriale)

R.2 - Intemazionalizzare |a ricerca

({indicatori calcolati da Ateneo in 35 r
attesa di conferma Ministeriale)
S - Servizi 99.57%

agliutenti I -. 39.352000€ 29.385000€ -9.967.000€ g 1 - Migliorare i Servizi agli utenti 100 [

100% 484.000 € TAT.000 € 263.000 €

99.57% 39.352000€ 293B85000€ -9.967.000€

TM.1 - Potenziare le azioni di
supporto alla ricerca di terza 50 B
Missione
(L] = TTEEz] 87.83% 1250000€ 1316000€ eso0o0e TM.2 - Potenziare le azioni di
Missione E ! supporto allo sviluppo economico
e sociale — sviluppo di servizi 5 B

innovativi per Ia comunita
accademica e il teritorio

- 8 8 8

91.49% 937.500 € 957.000 € 49.500 €

84.16% 312500 € 329.000 € 16.500 €

=

5.1.3 PerformanceObiettivi Operativi

Nella stretta connessione tra finalita strategiche definite per ogni area, cosi come
presentato né capitoi precedents S 20ASOUGAGBA AGNI 0§S3IAC
G fdziFTA2yS RSttt SNF2NYIyYy &SagguntNIerLILING a
gli obiettivi operativi. Tutte le informazioni dettagliate sono contenute

v SAllégao 3
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5.1.4 Obiettivi individuali

{A NALRNIFY2 AYTF2NNITA2YyA &aAydSdinedkKS &oc

personale dipendente.

B.1- A quali categorie di personale sono assegnati gli obiettivi individuali?

Personale a .
. ) . Quota di .
Personale in cui sono stati Quota di personale coil
. . personale con ) )
servizio assegnati . assegnazione tramite
o assegnazione :
(valore obiettivi . . controfirma scheda
tramite colloquio o
assoluto) (valore obiettivi
con valutatore
assoluto)
Dirigenti di |
fascia e 1 1 50-100% 50-100%
assimilabili
Dirigenti di Il
fascia e 4 4 50-100% 50-100%
assimilabili
Non dirigenti 962 50-100% 50-100%

B.2- Il processo di assegnazione degli obiettivi & stato coerente con il Sistema?

Sl NO

Dirigenti di |

fascia e X
assimilabili
Dirigenti di Il

fascia e X
assimilabili
Non dirigenti X

Tabella3-wA SLIAf 232 &dzZA €t QFraaS3ayr T A2yS RSItA 20ASGGAOA AYRADARdZ A
Il processo complessivo di pianificazione, gestione della Performance e definizione
RSItA 20ASGGAOA RSttt Q! 1Sy S2uebidaint:SaaSN

&b

1. Analisi di contesto

2. Piano strategico integrato con programmazione triennale
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Linee di indirizzo per il DG

Linee di indirizzo delegati e prorettori

Obiettivi Direttori di dipartimento

Politica distribuzione risorse basata su premialita
Obiettivi operativi Dirigenti

Azioni quadri intermedi

Valutazione Direttore Generale

. Valutazione Dirigenti e Quadri

. Valutazione personale tecnico amministrativo

. Monitoraggio obiettivi dirigenti, piano Performance e revisione del sistema
. Azioni correttive- gestiore del tradeoff

. Relazioneannualesulla Performance

Occorre osservare che alcune attivita strategiche hanmeuto impatto
principalmentesugli attori coinvolti (docenti, ricercatori, studenti), ma influenzano

anche le componenti amministrative. Queste attivita, seppur oggetto di altri sistemi

di valutazione, non @ssonoessere consideratestranee al processo di definizione

degli obiettiviessendone intrinsecamente legate. Per tale motivo il processo di
definizione degli obiettivi include i punti (4,5,6).

In estrema sintesi le linee di indirizzo impartite ai prorettori e delegati si traducono

in obiettivi per i dipartimenti, impegnati a péssddzA NI A OKS LISNAE S 3 d:
LISNOKS Af NI} 33AdzyIAYSY G2 RA |jdzSad Qdz G
determinano la distribuzione di risorse attraverso meccanismi basati su premialita.

Le linee di indirizzo assegnate al Direttore Generale si tramouattraverso un
meccanismo a cascata in obiettivi operativi assegnati ai dirigenti e azioni assegnate

A ljdzZr RNA AYGSNNYSRA® Lf NIF3IIAdzy3IAYSyi?2
permette la valutazione di tutto il resto del personale che micopre posizioni di
NBalLkRyaloAfAdr S |TFFSNBYyadS FiftQ! YYAYA
dipartimentali, centri e facolta.

Ly &azadltyiltr tQFrTA2yS LER2NIFGE F@FydiAr RI
di quanto appena evidenziato € volta aliezare il concetto di Amministrazione

Unica che é sotteso anche dalla riforma del sistema universitario avviata con la L.
240/2010. Le organizzazioni universitarie hanno vissuto per molti anni dentro

contenitori organizzativi caratterizzati da forte segi@zza tra le varie componenti,
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sulla base del principio di autonomia, un valore, che pero ha portato le strutture
dipartimentali e le Facolta ad agire in maniera fortemente scollegata rispetto
FffQFYYAYAAGNIT A2y S 3Sy S Hhoh Brhalitzétndn @2 f
sempre coerenti con il funzionamento complessivo. Questo sistema oltre ad aver
prodotto problemi di gestione ha anche portato a forti conflittualita tra le diverse
O2YLRYSYUGAT I YYAYAAUGNIrT A2y S | inéhedah OKA.
sistemi di evoluzione di carriera e distribuzione di risorse hon sempre coerenti. Ora
fQAYLISTYy2 § NAGNRGIFNB dzy LISNO2NE2 RA
RSEfQAYLRNIIFIYTF aAySNBAOF RSttS RADSNES
(monLIA G aOSyGuNrtSeéxr aS y2y Ay aSyaz2 3§83
responsabilita della definizione e gestione dei sistemi di regole e di controllo al
servizio delle strutture, essenzialmente dipartimentali; dipartimenti e strutture
autonome impegnda S 23y A FJA2NY 2 | GLINRRAZNNBE RA
attrarre risorse.

La sfida & quella di cambiare quindi la cultura organizzativa consolidata, nel tempo
necessario che non puo essere quello di pochi anni come sempre avviene per questi
procesd > FIF OSyR2 02SaAaGSNB O2yGNRff2 RSt
SYyiNR dzy LINRPOSa&a2 RA 4! YYAYAAGNITAZ2YS
coinvolgimento e partecipazione di tutti gli attori.

Ritornando al tema del processo di definizione dedbiettivi, gli obiettivi della

&0 NHz G dzNF RANARISYTAFEAT €F LINIS RA Ay
volume di progetti in corso, ma prende in esame obiettivi su cui sara effettuata la
valutazione delle prestazioni dirigenziali anche af Xi RSt f QSNRB I 1 A
retribuzione di risultato.

Gli obiettivi operativi corrispondono agli obiettivi attribuiti ai dirigenti, e
discendono dalle linee di indirizzo per il Direttore Generale; dalle linee di indirizzo

per il Direttore Generale, attraveo un confronto, si arriva a definire un piano di
obiettivi operativi coerente con la pianificazione strategica e la sostenibilita
finanziaria. Il periodo di definizione degli obiettivi operativi e quello del bilancio di
previsione sono coincidenti al fimk rendere ancora piu saldo il legame di coerenza.

Gli obiettivi operativi sono oggetto di confronto anche tra i dirigenti e i propri
quadri, ai quali successivamente € attribuita la responsabilita delle successive
azioni.

Il sistema di valutazione\ésibile integralmente questolink..
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Lt atAly2 {GNIXGS3IA02¢ 0O2YS 0o0AlFY2 RS
quantitativo, al fine di procedere con una sua revisione, in termini di strategie e
misurazioni degli obiettivi, che sono recepite dal Pianedrato di Attivita e
Organizzazionell processo € in capo ai prorettori delegati a ciascuna area
strategica oltre che al Direttore Generale e agli organi preposti. Anche gli obiettivi
operativi sono oggetto di monitoraggio. La responsabilita del monitoraggio e
controllo @ del Dire®@ N3 DSy SNI £ ST 1jdzSadQdzt GAY2 @SN
FGGdzr TA2yS RSIEA 20ASGGAGA | yOKS Ay 7Tdz
del bilancio. | dirigenti si ritrovano quindicinalmente per affrontare i problemi della
3SadA2yS Stodeiprogrammi diayo8eli pianificati sia le urgenze da
gestire. A meta anno circa i Dirigenti relazionano inoltre sullo stato di avanzamento
degli obiettivi al fine di far emergere eventuali scostamenti o criticita di particolare
rilievo. Lo scopo é afintare difficolta che possano influenzare in modo
significativo il conseguimento dei risultati. In questa fase & possibile concordare
SOSylGdzfA Y2RAFAOKS 2 NRAY2RdzZ FT A2y S RS3
Al fine di tracciare in maniera costante permanente i diversi indicatori dei
LINAYOALI A LINRPOSaaAr fQ!iSyS2 ySt Hnwmc K
AN} R2 RA Y2&GNI}NBST YA&dzZNI NB: O2yFNRY Gl N
delle variabili degli indicatori legato ai principaNg OS&daA RSt f Q! Sy
&0 NHzG G dzNI RSt €t Q2NBFYAT T ITA2ySed Lt a5 Gl
RFEGA LINRPOSYASYGA RFEA RAGSNEBA | LILX AOK (A
esterne fornendo un supporto coerente, puntuale e univocats gli strumenti di
controllo e valutazione. Compatibilmente con le risorse a disposizione lo strumento
dovra consentire in prospettiva di istituire un sistema piu organizzato e finalizzato

di controllo di gestione.
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5.2 Pariopportunitae politiche di genes

5.2.1 Sezione ldati sul personale

[ wStlTA2yS RSt /! D RStfQ! yAGSNEAGL ¢
I £ £ QA Y R httgRNweb.shiromad.ilit/contenuto/relazioni_annuali_del cug
13225.

5.2.2 Szione 2. conciliazione vita/lavoro

bSt HAHHI &adzZLISNY GF 1 ySOSaaadtr RA FTNR)
f Q! YYAYA&QGNI bDRyhS16R/R028elBErya§go 2622 ha emanato
il Regolamento per lo svolgimeéht RSt f QI GUABAGL 1 @2NF (A D

del personale tecnico, amministrativo e bibliotecario, pubblicato il 1° giugno 2022
sul sito istituzionale. In base al regolamento, il lavoratore o la lavoratrice che
intende avvalersi della possibilita fdrnire la prestazione lavorativa in modalita di
lavoro agile deve presentare domanda compilando un modulo di online da
sottoporre al/alla responsabile di struttura, che ha il compito di determinare le
attivita compatibili con il lavoro agile e di espam in merito a ciascuna domanda
parere vincolante, motivando un eventuale parere non favorevole. Il regolamento
assicura che il personale assegnato a ciascuna struttura, nel suo insieme, garantisca
mensilmente almeno il 60% dei giorni lavorativi in presernia durata del contratto

€ annuale, rinnovabile per un ulteriore anno, per una sola volta e alle stesse
condizioni. Successivamente dovra essere sottoscritto un nuovo accordo
AYRAGARIZ £t S® [ QF OO2NR2 RSO2NNB RIf wmc ¥

Durante la fase emergeiate, era stata istituita in seno @omitato Unico di

Garanzida Commissione Smart Working. Il nuovo CUG, insediatosi nel 2022, ritiene
che tale Commissne sia destinata a diventare fissa, visto che il lavoro agile sta
diventando una modalita di lavoro non piu caratterizzata da straordinarieta. Nel
passaggio dalla fase emergenziale alla fase attuale, la regolamentazione del lavoro
agile ha visto nel CUGgerme restando le competenze in materia delle
2NHIFYATTIFTA2yA AAYRIOFIEAZ fQ2NHIYAAY2
LINRLI2ZAAT A2y Sd /2y Af tF@2N2 3IAES Q! (8
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9 Diffondere modalita di lavoro e stili managdriarientati a una maggiore
autonomia e responsabilita delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai
risultati;

i Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;

9 Valorizzare le competenze delle persone e migliorareniebsere organizzativo;

Tt NRYd2OSNB f QAyOfdzaazyS € 32N> dADI R
permanente o temporanea;

1 Promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

1 Razionalizzare le risorse strumentali;

1 Riprogettare gli spazi di lavoro;

f Contribuiredl 2 a@Af dzLlJLl2 &a2aG§SyAoAt S RStEfQ!dS

5+ y2GFNBE OKSTE 3IAL RAGSNABA FYyyA LINARYI F
Vergata aveva intrapreso la sperimentazione sul telelavoro, istituendo una
Commissione paritetica ed emanando un bando per seleziofsseondo criteri

specifici) i/le dipendenti che avrebbero potuto partecipare a questa iniziativa

pilota.

Fra le possibili criticita del lavoro agile pud annoverarsi la necessita di formazione
dei/delle dipendenti in tema di sicurezza informatica e Iagibile violazione del
diritto alla disconnessione. Se, infatti, per un verso, il lavoro agile consente di
bypassare moltissime difficolta di natura logistica e di garantire una piu elevata
STFAOASYI | RSt fI LINB &G T A2y S egatiNgraill I £
raggiungimento della sede lavorativa), per un altro verso tale misura, se usata
impropriamente, pu0 rischiare di diventare uno strumento di controllo del/della
dipendente, anche in orari che si estendono in un intervallo temporale superiore a
quello stabilito dai rispettivi Contratti Nazionali di Lavoro. Ragion per cui appare
necessaria da parte dei/delle dirigenti e dei/delle responsapilonché da parte

del Comitato unico di Garanzia di Ateneana particolare attenzione affinché le
prestazioni lavorative siano sempre svolte conformemente alla normativa di
riferimento e nel pieno rispetto dei diritti dei/delle dipendenti. Sarebbe auspicabile
che si optasse per una valutazione qualitativa della prestazione, cioe per una
valutazione che guardsoprattutto al raggiungimento efficiente ed efficace degli

obiettivi prefissati.
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5.2.3 Sezione 3¢ parita/pari opportunita

Si riporta di seguito Piano Triennale AzioRiositive (PAP) 2028)25adottato dal

Comitato Unico di Garanzia dior Vergatae approvato dal Consiglio di
' YYAYAAGNIT A2yS RStfQIiSyS2 ySttl &aSRdz
At

/2y Af tAly2 RSEtS ''TA2yA t2aA0A08$ /
Studi di Romdor VergatdCUG) intende:
f FFENFYAIGANS €t NBFIEATTITA2yS RSt Qdz3dz

della comunita universitaria, intesa nel modo pitu ampio;

i contrastare qualsiasi forma di discriminazione diretta e/o indiretta, ivi
comprese quelle di genere;

1 incentivare la conciliazione vita privata/lavoro e studio/lavoro;

1 promuovere la rimozione di tutti quei fattori che possano incidere
negativamente sulla parita, sul benessere e sulla sicurezza delle persone
FffQAYGSNYl&ordiRSA f dz23KA RA

Organo di vigilanza e di garanzia, promotore di parita, didisariminazione, di
0SySaaSNBx RA alftdziS S RA &aAO0daNBITFzZ A

triennio 20232025, prevede tre distinte linee/aree di intervento, in tema di:

l) PARI OPPORTUNITA
II) VALORIZZAZIONE DEL BENESSERE
[I) CONTRASTO ALLE DISCRIMINAZIONI

Ciascuna linea/area di intervento contempla azioni destinate a perseguire:
 tF aSyairoArAtAlTriA2yS RStfQAyGSNT O2vYd
1 larealizzazione di interventi divulgazione e di formazione (per il personale
TAB, per il personale docente e per la comunita studentesca);
9 il miglioramento delle condizioni di uguaglianza e parita, di salute e di
benessere lavorativo, di rispetto e di tutela dei diritti;
1 la rimozionedi concerto con gli altri organi centrali, con le commissioni, con
I3tA dzZFFAOA O2YLISGSYydA § 02y 8§ NI LWL
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limitazioni e degli eventuali ostacoli alle pari opportunita, il benessere della
comunita universitaria e di tuttd S &dzS O2YLRYySydGA S fC

discriminazioni.

vdzSaidls ySt RSGGFrAEA2T fQFNIA@BIT A2y S

l) PARI OPPORTUNITA

Obiettivo
{ SYyaroAtATTIFTA2YS ¢! LI NAGE S ebsbf Qdzac
allo studio, al lavoro e ai servizi; organizzazione di eventi formativi per tutta la

comunita universitaria.

Azioni

9 Diffusione di buone prassi volte alla realizzazione delle pari opportunita
yStftQlFl 00Saaz2 | ff2 &adidzRAifgeneralkfallavokah OS NC

T tAFYATFAOFT A2yYS RA AyO2yGNR LISNR2RAOA
di genere e del Bilancio di genere con figure chiave della governance e delle
strutture per facilitare la diffusione degli strumenti, rafforzarne legutialita
S YIFHaaAYATTINYS ftQAYLI GG2 o

9 Istituzione di borse di studio per merito da assegnare a iscritte/i ai corsi di
laurea triennale che presentino i maggiori tassi di segregazione di genere.

9 Istituzione di borse di studio per studenti e studentesse eidbnti protezione
internazionale, inclusa la partecipazione ai Foundation Courses.

1 Awvio di uno studio di fattibilita su eventuali azioni volte al maggior
coinvolgimento del genere sottorappresentato nei meccanismi decisionali.

1 Adozione di un linguaggio nosessista e non discriminatorio in tutti i
documenti (atti, decreti, regolamenti e determinazioni), nelle comunicazioni
informali e in tutti i contesti (riunioni, seminari, lezioni); allo scopo sono state
stilate ¢ e saranno capillarmente diffusedellelinee guida, denominate «Una
AONAR G GdzNT O2NNBOGFYSY(dS axSNEFGFénz |

discriminatorio.
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1 Implementazione dei contatti e della collaborazione con gli altri CUG (in
particolare con quelli universitari, regionali e nazionaligon associazioni e

istituzioni con cui si condividano finalita e vision.

Formazione

1 t NBOAaAA2YSS ySttQlYoAid2 RSEtS GOGADADG
ai/alle dipendenti, di workshop, open day e seminari in tema di parita e
uguaglianza.

f org yATTFTI A2yS RA dzy O2NE2 RA TF2NXIT .
opportunita che sara rivolto ai/alle dirigenti e ai/alle funzionari/e, al personale
TAB, al personale docente e, in generale, a tutti/e coloro che abbiano interesse

GSNE2 fQFNAH2YSyiz2o

II) VALORIZZAZIONE DEL BENESSERE

Obiettivi

Sensibilizzazione verso il benessere lavorativo, la salute e la conciliazione vita
privata/lavoro e studio/lavoro; realizzazione di interventi concreti volti

ff QAYONBYSy G2 RSt f A Jfubziome didcontithgidBe a S NB

organizzazione di eventi formativi per tutta la comunita universitaria.

Azioni

9 Diffusione di materiali informativi tema di benessere lavorativo, salute e
conciliazione vita privata/lavoro e studio/lavoro.

1 Introduzione di cotratti di sostituzione di maternita per le ricercatrici e
professoresse negli ultimi mesi di gravidanza e nel primo anno di maternita.

1 Introduzione/potenziamento, nella valutazione della ricerca d'Ateneo, di
correttivi legati ai periodi di congedo per matita e di altri periodi di
congedo/aspettativa previsti dalle leggi vigenti al fine di ottenere una
valutazione piu equa.

f !'3IAA2NYIFYSyd2 S YAIEA2NIYSyd2 RSt
normativa e disposizioni d'Ateneo in materia di genitdtdaé identificazione
negli uffici di un/una responsabile unico/a cui rivolgersi per ottenere

informazioni e assistenza.
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1 9FFAOASY (Gl YSyild2 RA GdzidAax 3IEA &LITA
parcheggi, luoghi di studio, spazi per la socializzazione).

1 Revisione del regolamento per richiesta e utilizzo di ferie e permessi solidali,
estendendo a chi presta assistenza a parenti, coniugi, conviventi che
necessitino di cure costanti per particolari condizioni di salute, in coerenza con
la normativa vigente.

1 Aumento del budget destinato alla partecipazione alle spese per asili nido
ampliando la rosa dei destinatari del provvedimento, includendo titolari di
contratti e assegni di ricerca, dottorandi/e, specializzandi/e e ricercatori/trici.

f  Ampliamento, anche grazS | £ f 2 aLRNIStft2 RQlFaodz2f i
O2y fI WS5AGAAA2YS a@AfdzZll 2NBFYAT T
rimuovere tutte le possibili situazioni di stress lavorativo, malessere, disagio,
sovraccarico mentale e mobbing.

1 Previsiom e attuazione, anche in collaborazione con la commissione di Ateneo
CARIS, di strategie di individuazione e di abbattimento delle barriere
F NOKAGSGGOG2yAOKS LINBaAaSYyGA |ttt QAYyGISNy?2

f Facilitazione e ampliamento della procedura di aftva2 y S RA dzy QA
alf Al ag I GdziGS €S O02YLRYSyGaA RSt f
semplificando la procedura e alleggerendo gli oneri di prova.

1 Promozione di eventi e iniziative, incluse le iniziative di volontariato aziendale,
che possano favoriri miglioramento delle relazioni interpersonali, lo spirito
di collaborazione e il senso di appartenenza, oltre a generare un positivo

impatto sul territorio.

Formazione

1 Realizzazione di incontri in tema di conciliazione, flessibilitd, accesso ai
permesse ai congedi.

1 Realizzazione, anche in collaborazione con la Divisione sviluppo organizzativo
e con il PTV, di campagne informative e di open day in tema di nutrizione,
benessere, sport e prevenzione.

1 Organizzazione di un corso di formazione in tema diessere lavorativo e
organizzativo, con particolare riguardo alla conciliazione tra vita personale e

lavoro, per il personale TAB e per il personale docente.
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[I) CONTRASTO ALLE DISCRIMINAZIONI

Obiettivo

Sensibilizzazione nei confronti delle discriminaize della violenza; prevenzione e
NAY2T A2yS RSttS LRRaAAAOATA &AddzZTA2yA O
NEEFGAGS 1t 3SySNB 2 IffQ2NASYydl YSyh2
integrazione delle minoranze); organizzazione di eventnédivi per tutta la

comunita universitaria.

Azioni
1 Individuazione e analisi degli indicatori di discriminazione e/o violenza
FffQAYGSNY2 RSt f IGende Vigaymindtinmdedy A S NR A 4 |

9 Diffusione di buone prassi volte a contrastare qualsiasi forma di
discriminazione e di violenza.

I Presenza, presso la Macroarea di Lettere e Filosofia, di un centro antiviolenza
per donne vittime di violenza, finanziato dalla Regione Lazio e gedit
un'associazione attiva nella prevenzione e nel contrasto alla violenza di
genere.

1 Realizzazione di una guida pratica in caso di violenza di genere da distribuire
sul territorio in collaborazione con associazioni, municipi, commissariati e
strutture ogedaliere a partire dal Centro Antiviolenza di Ateneo e dal
Policlinico Tor Vergata, dove sono attivi uno sportello di ascolto diretto e il
codice rosa

1 Realizzazione, in almeno una toilette per Macroarea e al Rettorato, di
postazioni adatte al cambio delapnolino di neonati, per favorire le
studentesse madri e gli studenti padri nel caso in cui abbiano necessita di
portare con sé i figli durante lo svolgimento di pratiche amministrative, esami,
discussioni delle tesi di laurea ecc.

1 Organizzazione di incamspecifici ai quali saranno invitati esperti/e di settore
(giudici, avvocati/e, assistenti sociali, psicologi e psicologhe, rappresentanti
degli enti e delle associazioni attive sul territorio) in cui si dara conto del
guadro normativo e si illustrerannie misure di tutela (modalita di denuncia,

accesso al gratuito patrocinio, inserimento in strutture protette).
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1 Incremento dei contatti e delle collaborazioni del CUG di Ateneo con le
associazioni e con gli Enti territoriali impegnati nel contrasto atlawza.

1 Awvio di iniziative di promozione della parita di genere riguardanti la terza
YAaaAirzyS RStfQ! yAGSNEAGLE Ay NBtFTA2YyS

1 Prevenzione delle possibili situazioni di rischio e adozione di best practices
volteafavok NB f QAYy i SaINI T A2yS S t QSFTFSGiGADI

f 1l fdzit TA2yS RSt Q2AhIRaNTind2yris (agsocidzione I R S N.

senza scopo di lucro, i cui soci sono esclusivamente datori di lavoro, che
supporta aziende, enti e istituzioni private e pubbliche nel creare ambienti di
lavoro inclusivi e rispettosi di tutti i dipendenti, e in particolare di quelli LGBT+.

9 Verifica di un uso appropriato del linguaggio per contrastare ogni forma di
discriminazione davorire una comunicazione coerente con le Linee guida
RQ! 1SyS2 ¢!yl aONRGUGIZNF O2NNBGGFYSYy (S

Formazione

f tNBOAaA2YSS ySttQlYoAidz2 RSEtS GAOGADADG
ai dipendenti, di workshop, open day e seminari in temdisicriminazione e
di lotta alla violenza.

1 Organizzazione di un corso di formazione in tema di violenza di genere per |l

personale TAB, per il personale docente e per gli studenti e le studentesse.

.AfFYyOA2 RA ISYSNB RSEfQFYYAYAAUNIT A2YS
llprimoBilan@d RA DSYSNB RSftf Q! 1SyS23 | LILINR @I {
RStfU! GSyS2 ySttl &aSRdzil RSt Hdg y20SYol
dzy QI yI f AaA RStftlF aAddzai1AiA2yS RA ISYySNB |
individuare possibilisquilibri e intraprendere politiche, misure e azioni per la
promozione delle pari opportunita, garantendo il costante monitoraggio dei
progressi che saranno, nel tempo, effettuati. Il primo Bilancio di Genewsi come

il successivo aggiornamento deitidal 31 dicembre 2021, approvato dal Consiglio

di Amministrazione del 20 dicembre 2022¢ stato redatto utilizzando, come

standard di riferimento, l&ineeGuida per il Bilancio di Genere negli atenei italiani

della CRUpubblicate nel settembre 2019. | bilanci di genere finora pubblicati sono
consultabili al seguentiénk. Nel gruppo di lavoro preposto alla redazione dei bilanci

di genere 2020 e 2021 erano presenti due componenti del precedente Comitato
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''yA02 RA DIFNIYyYyT AL RSt t QoreleSaydétessadédericalINE T
[2NAYAO S ljdzZ §aGNR O2YLRYSYydGA RSt Ql (i dz
dott.ssa Carola Gasparri, la dott.ssa Federica Lorini e il dott. Mario Mastrangelo).

Lo stesso gruppo di lavoro, arricchito di altri/fe membrg trquali la precedente
Presidente del CUG, prof.ssa Agata Cecilia Amato, si € occupato di redigere il Piano

di Uguaglianza di genere (g@ender Equality Plamper i trienni20222024e 2023

2025 Il GEP rientra tra le misure individuate dalla Commissione Europea per
LINR Ydz2 SNB  Qdz3dz I3t AL Yyt QRYYIABYENBY & |
sono stati approvato dal Consiglio di Amministrazione dell'Ateneo rispettivamente
nelle sedute del 29 novembre 2021 e del 20 dicembre 2022 e sono consultabili al

seguentdink.

5.2.4 Szione 4¢ benessere del personale

I LINPY2TA2yS S 3AFNIYyIT AL RSt TorSgréatasi SNBE F

segnalano altresi:

 lapresem I RStf2 aLBRNIStt2 RQlFIad2tG2 3Sal
ASNBAT A2 RA 1a02t02 S adzaJR2NI23 NAQ2f
i casi di disagio, mobbing, molestie e malessere sul luogo di lavoro e di studio;

T la presenza di ugodice etico e di comportamentaggiornato da ultimo con

Decreto Rettorale n. 3678 del 20 dicembre 2022;

1 la presenza di ugodice di Condotta per la prevenzione delle molestie sessuali

e moralj emanato con Decreto Rettorale n. 1792 del 25/05/2009.

Sezione & performance

{A &aS3ayrtH (LDNEBS RSYS QR v A @ STNEVErJatadelR S 3 £ A
PIAO peril triennio 20282025 | £ €t QAYGSNY 2 RSt ljdzZ £ S a2,

vicini alle materie di ampetenza del CUG:

TySttQl YOA(G2 RSEfQ20ASGGAG2 &GN GS3IAO02
2LISNF GAGA daA3dtA2NINB A &aSNBAT A LISNI 3
02y 5{! S at20SyT AINB I a2aGSyAoAfArit

ITnStfQFrYoAl2z2 RSEEtQ20AS00GAG2 &aGNF G6S3IA02
FTASYRIESY 3tA 20ASGGAGA 2LISNF GAODA aw
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https://web.uniroma2.it/allegato/40609/contenuto/piano_di_uguaglianza_di_genere
https://web.uniroma2.it/allegato/44900/contenuto/piano_di_uguaglianza_di_genere
https://web.uniroma2.it/allegato/44900/contenuto/piano_di_uguaglianza_di_genere
http://web.uniroma2.it/it/contenuto/piano_di_uguaglianza_di_genere
https://web.uniroma2.it/it/contenuto/codice-etico-e-di-comportamento
https://web.uniroma2.it/it/contenuto/codice_di_condotta_per_la_prevenzione_delle_molestie_sessuali_e_morali-35287
https://web.uniroma2.it/it/contenuto/codice_di_condotta_per_la_prevenzione_delle_molestie_sessuali_e_morali-35287
https://web.uniroma2.it/allegato/45295/contenuto/piano_integrato
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FAAt Sér aLYONBYSyid2 RSttt O2LISNIdNNI R
GLYONBYSYWYIZNRBRSRA yHNB RA F2NXNITA2yS Y
Gt SNOSyiddzr £t S RA RALISYRSyGA O2y FAILA
YAR2£53S a4t SNOSyildzZ £t S RA RALSYRSyGA 02y
RI OSYGNR SadA@A S R2L12 aodzfl ¢o

I AAO evidenzia inoltre come la predisposizione del Bilancio di Ateneo in una

prospettiva di genere sia favorita dallinee guida ANVURIndirizzata dall&inee

guida CRUI per la predisposizione del Bilancio di Gaegleatenei. Proprio queste
dzf GAYSZT |t OFLAG2t2 oX &/ AOf 2 'RISSY S.2M (2

definiscono indispensabile passare a una contabilita basata su una logica di
NAadz GF 2 OKS RAF aLIlTA2z2 | dzyQl ft 20l
programmati, in particolare quello della parita di genere.

[ QAYVASNRAYSY (2 dR§dnérd nelLpkaBedshISlil bilango: (gender
0dzRASGAY3a0 RSEfQIGSyS2 & dzyl NRAR2NBIFYyATI
LINBRAALRZNNBE Af o0AflyOA2 LINBGSYyliA@23: 02
sulle risorse assegnate in vista di obiettivpdrita di genere. Il ciclo del Bilancio di
DSYSNBE LINBYRS | @@A2 RI dzyQlylftAar RSt C
I LILINR @F G2 | ¢2NJ +SNHI G I LI NI ANB RIff
Bilancio di Genere rappresentano un elementmdamentale per orientare e

rendere piu consapevoli le scelte operate nella programmazione annuale e
triennale. La fase successiva, in cui si colloca il Bilancio di previsione, ha lo scopo di
individuare le risorse economiche adeguate al raggiungimentdi degettivi

pianificati.

Nel rispetto dei poteri propositivi, consultivi e di verifica conferitigli dalla legge,

' yOKS 02y NRARFSNAYSyG2 Ittt LAFYAFAOFT A
lavora a stretto contatto con la Governance, cosi da affiaNd/ S f Q2 LIS NI { ;
O2Y NAROGdZANB | ff QAYRADGARIZ 1 A2yS RA 1A
YAIETAZ2NI YSyidz2 RSftfS 3ISYSNIfA O2yRAT A2
RSttQ!lGSyS2o

5.2.6 Sezione 6¢ attivita realizzate

Con DR 3144 del 22 dicembre 2028 & | i2 Ay RSGil2 f QI gOA &2
nomina dei componenti di cui alle suddette lettere §)un pari numero di
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https://www.anvur.it/attivita/valutazione-della-performance/linee-guida/
https://www2.crui.it/crui/Linee_Guida_Bilancio_di_Genere_negli_Atenei_italiani.pdf
https://www2.crui.it/crui/Linee_Guida_Bilancio_di_Genere_negli_Atenei_italiani.pdf
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rappresentanti effettivi nominati dal Rettore, di cui meta appartenente al personale
tecnico amministrativo bibliotecario e dirigente e taeal personale docente e da
altrettanti componenti supplentic e d) ¢ un/una Presidente, nominato/a dal
wSGHiGa2NBE RFEffQ! GSyS2 ciddlRegdlaménto DIBHILRIGWE & A Ay
funzionamento del Comitato Unico di Garanzia per le pari oppodynia

Lt 2NRATT 1T A2yS RSt 0SySaaSNB RA OKA f1I ¢
D.R. n. 66 del 14 gennaio 2019, contenente modifiche rispetto al testo previgente.

ConDR 745 del 10 marzo 2024ntegrato da successivo DR 1508 del 19 maggio

2022 ¢ sono stati nominati la Presidente e le componenti sindacali, effettive e
supplenti del CUG attualmente in carica.

Senza tornare sul punto del lavoro agilgd gmpiamente trattato, si indicano di

aS3dzA 2 €S LINAYOALIEA T A2YyA RSt /! D yS§
1 il Piano delle azioni positive 202822 del CUG, nella sezione dedicata alle
FTA2yA GSasS +ttl NBFEATTIFITA2YyS RStEtS |

linguaggio non sessista e non discriminatorio in tutti i documenti (atti, decreti,
regolamenti e determinazioni), nelle comunicazioni informali e in tutti i contesti
ONRdzyA2YyAZX &aSYAYIFENAZ fSTA2yA SOOPO P L
componentisupplenti del CUG, coordinate dalla prof.ssa Francesca Dragotto, a
4S3dzA 12 RA RSONBG2 AadGAdGdzia@2 RA dzy | L
a ONR G G dzNF O 2 NNBlLingelgiida year & uso-&ialiBdualitaliana
inclusivo e attento al gNBé¢ NA@G2f 4GS | € LISNE2Y | f
amministrativo, alle studentesse e agli studenti e alla comunita universitaria
GdzidF® [ S ftAYSS 3FdzARI &az2y2 adalasS [ LILIN
data 3 febbraio 2023 e saranno, nei mesi di maggiogng 2023, oggetto di un

corso di formazione e divulgazione destinato a tutte le componenti della
comunita universitaria.

I Domenica 8 maggio 2022 la squadra Tdir Vergataha partecipato alla
YIEYATSEAGE T ARAcE &r N W | |/ | TdWReiig&tehaRvisto attori
LINAYOALIEA Af /! DI Q! FFAOAZ2 { OAf dzLILIR
-/ SYGUNR ' YAGSNBEAGINRAZ2 {LRNIAG2d Lt [
sensibilizzato la parteczione della comunita universitaria. Nei giorni
precedenti il Policlinico Tor Vergata e stato presente nelle postazioni di
AONBSYyAy3a It xAftfF33AA2 RSt {FfdziS | f
il nostro Ateneo e stato premiato dagli organizzatdella Race Komen Italia

Onlus (la Presidente del CUG e la Presidente Onoraria, prof.ssa Strickland, sono
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file:///C:/Users/Tor%20Vergata/Downloads/Decreto%20745-2022_nomina_CUG.pdf
https://www.raceforthecure.it/
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alfAGS &adzA LI fO020 LISNIfQAYLSIy2 OKS Kl
Oltre 50 persone dlor Vergatéhanno corso e camminato nella Racen éanti
si sono impegnati nella comunicazione web, che ha puntato alla promozione
RStEflF YIyAFTSadlrTAz2yS 02y At axdaz ! 4GSy
simbolo di Komen Italia Onlus vicino al logardr Vergatauno slider banner
scorrevole dda manifestazione inserito nel sito di Ateneo in tutti i giorni della
YI'yAFS&aGlITA2yST RIf p fftQy YIFI3IAA20D

1 La Giornata Mondiale della Diversita culturale, il Dialogo e lo Svilestata
istituta 'St  HnnH REFEfE Q! 3aASYOof S DSYSNIftS
O2yal LIS@2t ST 1T+ 3Ft26FfS NAIdzZ NR2 Fff QA
bSt wnmp fF adSaalr FaasSvyoftSk KI AyOf dz

si riconosce la diversitd natueale culturale del mondo e il contributo
determinante delle culture e delle civilta per lo sviluppo sostenibile. Per
celebrare questa importante giornata, il CUG ha patrocinato un evento online,
ideato e coordinato dalla prof.ssa Federica Mucci e orgamizdatl'Ufficio
Accoglienza studenti nazionali e internazionali. Gli studenti e le studentesse di

Tor Vergatad 2y 2 adGkdA AYy@AGlFGA LINB L2 NNB  dzy «
RQIFNIGS RSt LINPLINRZ2 tISaS RA 2NAIAYyS:
dzy QNP A SG L LISNER2Yy €S |ffQFNIAadl adsSaaz
della diversita culturale attraverso storie o esperienze personali uniche.
L'Ateneo ha attivato 2 tirocini per studenti e studentesse in Scienze del turismo,
Tourism Strategy, Qulal Heritage and Made in Italyo Scienze della
Comunicazione per il supporto nella gestione delle varie fasi dell'evento. Gli
artisti e le artiste segnalati dagli studenti e dalle studentesse sono stati Ayna
Moazzen, Iran, fotografa e artista multimedial Alireza Mortazavi, Iran,
compositore; Inganzo Ngari, Rwanda, gruppo di ballo tradizionale; Innesto,
Italia, duo musicale; Ramiz Esmaili, Iran, musica persiana; Youssef Abdelke, Siria,
arti visive.

T [ QiSyS2 YANI | 3 NFy il mtlBiona aghsiuBentye2 I f f
alle studentesse che svolgono il ruolo daregiver familiare, ossia di
accuditore/accuditrice di un/una familiare con disabilita che non possa svolgere
AY YIFEYASNY ldzi2y2YlF €S FTGGAGAGLE |jdz2 ()
sostenere questi studenti e queste studentesse attraverso misure pratiche,
RSTAYSYR2 LISNJ f2NRB dzy LISND2NE2 T2NXNI

confronti della famiglia e che riconosca la valenza sociale del lavoro di cura
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prestato, per garantirne la pieninclusione e assicurare la massima fruizione
dell'esperienza universitaria. Nel gennaio 2023 e stato emana&tegblamento
LISNJ Af &23G8S3y2 Iff2 aiddzRAz2 S § QAyOf dz

svolgono il ruolo di caregiver familiaRrogetto SOINcon realizzazione di un

appositomodulodiadés2 yS S f QAaldAlGdd A2yST Ay aSy

composta di sei persone incaricata di seguire i/le beneficiari/e del progetto.
9 /2y Af O22NRAYIl YSy i DrioRBsthnicd ToDvErgaREt /! {

gruppo di studenti e studentesse e personale dell'Ateneo ha partecipato al
Roma Pride per esprimere supporto alla comunita LGBTQIA e contribuire a
combattere qualsiasi forma di discriminazione, a partire da quelle per
orientamento sessuale e idetraidi genere, affermando che diritti, eguaglianza

e visibilita devono esserci per tutte le persone e per tutte le famiglie.

T ! FTNRyidS RStftQldzySyiz2 RSttS oOAaz2tSyil S
Y2RIf AL RA LINBGSyl A2y Sanilfcascicenfié2 Ay
Universitario Sportivo e con il CUG sta lanciando un modello innovativo e
completamente disruptive per fornire una nuova visione di prevenzione e
cittadinanza attiva, con formazione universitaria al servizio del territorio. Il
LINE 3 STaGe@)heédisruptive innovation Nuove idee e modelli per un
OFYoAlIYSy(di2 NIRAOIFItS¢E & dzy VY2RStf 2
metodologia europea, con precise aree di intervento:

0 percorso formativo

0 attivita amatoriale sportiva

(@]

sviluppo di una piattafona ICT

monitoraggio della condizione psifisica

percorso a tappe con premiazioni periodiche

NEBIFtATTIFITA2yS RSEfQ7!'t062 RSA /[ @I A

ricerca e sviluppo

O O O o o

conferenza annuale Hackathon

(@]

replicabilita e disseminazione regionale e nazionalgragerso i

ToGe(T)here POINT.

1 In occasione della Giornata internazionale per I'eliminazione della violenza
contro le donne, il CUG ha organizzato un evento per ricordare le vittime di
FSYYAYAOARAZ2 S NAOFRANB fQAYLISAgi2z RSt
A2t SyT+ O2yGNR S R2yySo [ QS@gSyiz2z i
dopo i saluti istituzionali a cura di Virginia Tancredi, Presidente CUG ed
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https://web.uniroma2.it/it/contenuto/regolamento-per-il-sostegno-allo-studio-e-linclusione-degli-studenti-e-delle-studentesse-che-svolgono-il-ruolo-di-caregiver-familiare-progetto-soin
https://web.uniroma2.it/it/contenuto/regolamento-per-il-sostegno-allo-studio-e-linclusione-degli-studenti-e-delle-studentesse-che-svolgono-il-ruolo-di-caregiver-familiare-progetto-soin
https://web.uniroma2.it/it/contenuto/regolamento-per-il-sostegno-allo-studio-e-linclusione-degli-studenti-e-delle-studentesse-che-svolgono-il-ruolo-di-caregiver-familiare-progetto-soin
http://bio.uniroma2.it/ortobotanico/
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Elisabetta Strickland, Presidente Onoraria CUG, ha visto una dozzina di giovani
danzatrici del cpo di ballo della Scuola di danza Double S Dance Studio diretto
R {@S@F aldGidlFrNAYy2 AYLS3IylLrasS ySttl C
I OOSYRSNB fQFridGdSyT A2y S adz ljdzSt YA ALl N
subira violenza nel corso della vita; udanza per non restare inermi e
indifferenti. E seguito un vero e proprio ricordo delle vittime di femminicidio
RStfQlFyy2 HnuHX SftSyOFyR2fS LISN y2YS=>
yStftl LINRF2yRIFI O2y@Ayil A2yS OKSdarley2 YAy
O2N1lJ22> FINII dzZaOANB RIffQAYy@AaAOAt AlL
LISNODSyGdzt £t S I OKAdzaz €t QS@Syid2 dzyl N
di Diritto Privato Comparato.

T [ Q! G SyoBerg®RK ||  LINB &2 LI NI % 24 setfeite@@¢ (1 2 R

partecipando attivamente sia alisability Village al Parco Shustsia al corteo

che ha sfilato da Piazza Venezia a Piazza del Popolo,lsattwdinamento del

/ ' DY 3JdzARF(G2 RIEIffl t NBAARSYGSSY LINRT DA
dare voce a una minoranza messa ai margini per mancanza di politiche attive ed
efficaci, nonostante un ministero istituito appositamente nel 2018, 12 dopd

f QI LILINE @ | CordvenyfoBe GRS pefr ildiritti delle persone con disabilita

[ Qdzy A @ SddXMekgateha ldvdrato da sempre con impegno per realizzare

progetti e stringere collaborazioni con associazioni impegnate in questo campo,
aprendo comitati interni e mettendo a disposizione servizi per promuovere

f QAyOtdzairAgaitatr S y2y fFa0OAlFNB ySaadzy?2
partecipare alle gimate delDisability Pridedimostrando la grande sensibilita e
FdGdSyTA2yS RSRAOFGF A GSYA RSttt QAyOf
tFNRGE S AAO0OdzNBIT T &a2y2 LAEFAGNR &adz O
e stato messo grande impeg nel partecipare alla manifestazione e coinvolgere

la comunita universitaria.

1 116 e 7 ottobre 2022 il CUG, attraverso la partecipazione della onoraria Prof.ssa
Elisabetta Strickland e della Dott.ssa Silvia Lombardo, & stato presente ad
Ancona all'imporante iniziativa annuale. Il contributo del CUG Tor Vergata é
adrd2 AyaSNAiG2 ySt RAOFGGAG2Y axA2f Sy
AGFEALFYSéd t SNI LINBaAaSYdFNB S AyATALFGA
quale ha sede I'Ateneo, perif@i2 S 02y F2NIA ONRGAOAGL
OF NAO2 Rl | fOdzyA IyyAd LEf /! D KIF NI OO2
formative di carattere culturale, civico e sportivo di concerto con il VI Municipio.
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https://www.parcoschuster.it/index.php/event/disability-pride-italia-2022/
https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2016/07/c_01_convenzione_onu_ita.pdf
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In particolare, oltre a descrivere Iniziative presentate dal Comitato nel corso
degli ultimi anni sono state anticipate alcune iniziative future, in particolare
riguardo ad obiettivi prefissati per contrastare la violenza di genere. La prima
bozza del Vademecum destinato a tutte color@ dubiscono o hanno subito
violenza o per coloro che vi assistono o vi hanno assistito ha riscosso un notevole
successo, perché di veloce lettura, con indicazioni brevi ma efficaci e corredato
da vignette disegnate dalla giornalista e disegnatrice Anaakildsperta in

discriminazioni e violenza di genere
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6 CONCLUSIONI

[MSyS2 RA ¢2N) £+SNBFGF yFraodoS it QAYAT A:
programma di espropri e una pianificazione che prevedeva la realizzazione al centro

del Campus di una ferata della metropolitana, in considerazione della notevole
distanza geografica dal centro citta e nella consapevolezza che il programma di
RSO2y3aSaitAz2yl YSy(d2 dzyABSNRAGENRZ2 | €}
realizzato in misura piena senza un codogistico volto a ridurre i lunghi tempi

di percorrenza sino alla sede delle attivita (anche oltre 1 ora sia con mezzi pubblici
aAl 02y fQldziz2o0®

[ Q! YABSNRBRAGL RA ¢ 2 NJ, difordiEe (al chnoséiiziai 85  OF
f QAYT2NYI T A2y % cilcdslags, NdiHer®ficia deflots\BluppoNtBale in
termini di impatto economico e culturalee soprattutto una valorizzazione del

territorio che continua ad innescare e generare effetti in diversi ambiti.

Oltre agli interventi connessi con la realizk&y S RSt S @I NAS &8
ySttQFNSFI RA LINPLINASGE RSEfQ! yYABSNBAGL
At /bwxX fQ!{LX £S NBAARSYI S dzyABSNREAGI
Nicola Cabibbo, il nuovo centro internaziondiefisica fondamentale e applicata
promosso dall'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare e dall'Universita di Roma Tor
+SNAEFGF S Tt OGNR OSYGNR RA NAOSNDI OKS 3
fQ3PY wLbs tQLA&GAGIzZI2 t PhEASNIDE 62 M2 | RAI N
I +tG2yS S tQLalGAGdzE2 brTA2yFES RA CA&AOI

CNI &0FGAS RSEEF . IyOF ROQLGFEAL ®
[ FSNXNEFGF RSEEF YSONRLREAGEYEF £t QAYQ
NBIfATTFGFE Saltapuadvdeiedpincipalent Iudghmma privata;

jdzSad2 KI O2YLRNILFG2 LISNI fdzy3d2 GSYLR

sostenibilita complessiva del numero di studenti rispetto al programma originario.

| tentativi degli ultimi anni di attnae un maggior numero di studenti attraverso una

riduzione delle contribuzioni studentesche, anche tenendo conto dei livelli delle
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Ft GNB dzy A OSNEAGE RSt [FT A2 & I dzySyity

producendo significativisultati.

| risultah RSt I LISNF2NYI yOS FyFtATTFAGA &AL
attraverso il classico monitoraggio dei valori e degli scostamenti dai target,
SOGARSYTAlLYy2 Af o0dz2y |yRFEYSyG2 RStflF 3S3
[ Q' G§SyS2 § Ay LINE INE ad vigeinfrastituiatizldbd?z & A |
fQFYLIX AFYSyG2 RSt [/ FYLdza Ay 3ANIY LI NI S
miglioramento dei servizi offerti agli studenti.

Dal punto di vista amministrativo gestionale, un forte impegno é stato profuso per

la completa ealizzazione del collegamento tra il Ciclo di Gestione della
Performance e la Gestione Economico Finanziaria.

{2y2 &GFGS LINBRA&ALRAGS LINPOSRI2NBE ail yR
applicativi gestionaliOKS FI @2NRAaA02y 2 f QAghli SdlaNI T A 2
LIALFYAFAOIT A2yS S @ltdzit T A2yS RSttS |GG

definiti nel Piano Strategico.

| buoni andamenti dei risultati ottenuti sono confermati anche dal primo

monitoraggio degli indicatori del 2023.

Siriportano ad esempia risultati del monitoraggio intermedjoche poi saranno

diffusi in maniera strutturatad dzf £ QF Y RF YSy (42 RStfS AYYL
che attestano che il peso del nostro Ateneo cresce nel sistema universitario, in
maniera costanteeingdbli N2 4G SY RSy 1 I 02y  QF yRIFYSyi(2

Tabella4 - Andamento delle immatricolazioni

Anno . Anno . Anno Accademicq

Ateneo Sosoraoor | osuaops | 2022e028 | P | D2 D3
Torino 14.429 12.208 13.032 -15,4%|6,7% |-9,7%
Totino Politecnico 5.138 5.322 4.792 3,6% |-10,0%|-6,7%
PiemonteOrientale 3.441 3.734 3.669 8,5% |[-1,7% |6,6%
BraScienze&sastronomiche 68 56 63 -17,6%| 12,5% |-7,4%
Aosta 244 206 214 -15,6%3,9% |-12,3%
Genova 7.208 6.038 5.699 -16,2%| -5,6% | -20,9%
Castellanz LIUC 439 452 453 3,0% [0,2% |3,2%
Insubria 3.082 2.817 2.719 -8,6% |[-3,5% |-11,8%
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Anno . Anno . Anno Accademicq

Ateneo Sosoizoor | osuaozs | 20222023 | P | D2 D3
Novedratee-Campus telematica 2.951 3.244 3.809 9,9% |[17,4% |29,1%
Milano 12.051 10.954 9.917 -9,1% |-95% |-17,7%
Milano Politecnico 7.761 7.842 7.724 1,0% |-1,5% |-0,5%
Milano Bocconi 2.834 2.882 2.734 1,7% |-5,1% |-3,5%
Milano Cattolica 8.165 8.127 8.159 -0,5% [0,4% |-0,1%
Milano Bicocca 6.167 6.441 5.758 4,4% |-10,6%)|-6,6%
RozzandMI) HumanitasUniversity 216 371 208 71,8% |-43,9%|-3,7%
Bergamo 3.492 4.006 4,157 14,7% | 3,8% |19,0%
Brescia 3.194 3.177 3.248 -0,5% |2,2% |1,7%
Pavia 4.608 4.683 5.033 1,6% |7,5% |9,2%
Bolzano 671 609 424 -9,2% |-30,4% | -36,8%
Trento 3.018 2.993 2.982 -0,8% [-0,4% |-1,2%
Verona 4.698 4,915 4.820 4,6% |[-1,9% |2,6%
VeneziaCaFoscari 3.647 3.711 3.549 1,8% |-4,4% |-2,7%
Veneziduav 680 683 775 0,4% |13,5% |14,0%
Padova 12.331 12.783 12.372 3,7% |-3,2% |0,3%
Udine 3.116 2.655 2.855 -14,8%|7,5% |-8,4%
Trieste 2.940 2.899 2.803 -1,4% |[-3,3% |-4,7%
Parma 5.601 5.712 5.857 2,0% |2,5% |4,6%
Modenae ReggicEmilia 5.286 4511 4.525 -14,7%|0,3% |-14,4%
Bologna 13.377 14.693 13.515 9,8% |[-8,0% |1,0%
Ferrara 7.246 6.276 6.148 -13,4%|-2,0% |-15,2%)
Urbino 2.897 2.743 2.551 5,3% |-7,0% |-11,9%
Marche 2.721 2.596 2.655 -4,6% |2,3% |-2,4%
Macerata 1.614 1.473 1.370 -8,7% |-7,0% |-15,1%)
Camerino 1.320 963 904 -27,0%| -6,1% |-31,5%
Firenze 9.732 9.517 9.731 -2,2% |2,2% |0,0%
Pisa 7.201 7.147 6.911 -0,7% |-3,3% |-4,0%
Siena 2.488 1.999 1.256 -19,7%| -37,2% | -49,5%
SienaStranieri 430 321 257 -25,3%|-19,9%| -40,2%
Perugia 6.051 5.807 5.814 -4,0% |0,1% |-3,9%
PerugiaStranieri 166 142 78 -14,5%| -45,1%| -53,0%
Tuscia 1.429 1.167 1.237 -18,3%|6,0% |-13,4%
RomalLaSapienza 18.069 17.881 18.018 -1,0% [0,8% |-0,3%
RomaTorVergata 5.050 5.443 6.627 7,8% |21,8% |31,2%
RomaLUMSA 1.058 686 1.382 -35,2% | 101,5% 30,6%
RomaLUISS 1.847 1.714 1.869 7,2% [9,0% |1,2%
RomaForoltalico 448 451 493 0,7% [9,3% |10,0%
RomaTre 6.494 5.673 6.088 -12,6%|7,3% |-6,3%
RomaUNINT 129 148 115 14,7% | -22,3%/|-10,9%
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Anno . Anno . Anno Accademicq

Ateneo Goroizoz | ooz | 20222023 | PLo| D21 DS
Cassino 1.091 923 1.089 -15,4%| 18,0% | -0,2%
Sannio 820 746 745 -9,0% [-0,1% |-9,1%
BeneventoGiustinoFortunato- telematical 61 123 66 101,6% -46,3%| 8,2%
NapoliFederical 13.955 13.708 12.710 -1,8% |[-7,3% |-8,9%
NapoliParthenope 2.287 2.325 3.011 1,7% |29,5% |31,7%
NapoliL'Orientale 2.035 1.760 1.301 -13,5% | -26,1%| -36,1%
NapoliBenincasa 1.448 1.480 1.502 22% [15% |3,7%
NapoliVanvitelli 3.344 3.069 3.645 -8,2% |18,8% |9,0%
Salerno 5.797 5.272 5.772 -9,1% [9,5% |-0,4%
L'Aquila 1.866 1.743 1.735 -6,6% |[-0,5% |-7,0%
Teramo 902 771 694 -14,5%| -10,0% | -23,1%
Chiet e Pescara 3.838 3.563 3.575 -7,2% [0,3% |-6,9%
Molise 1.039 983 996 5,4% [1,3% |-4,1%
Foggia 2.545 2.510 1.956 -1,4% |-22,1%|-23,1%
Bari 7.081 6.914 6.585 2,4% |-4,8% |-7,0%
BariPolitecnico 1.888 1.893 1.765 0,3% |[-6,8% |-6,5%
CasamassimaG.Degennaro 220 248 345 12,7% |39,1% |56,8%
Salento 3.831 3.804 3.884 -0,7% [2,1% |1,4%
Basilicata 947 856 912 -9,6% [6,5% |-3,7%
Calabria 4.124 4,112 4.316 -0,3% [5,0% |4,7%
Catanzaro 1.584 1.784 1.507 12,6% |-15,5%|-4,9%
ReggidCalabria 792 807 630 1,9% |-21,9%|-20,5%
Regio Calabria DanteAlighieri 19 13 26 -31,6% | 100,0% 36,8%
Palermo 8.472 8.181 8.279 -3,4% |1,2% |-2,3%
Messina 4.691 4.358 4.320 7,1% [-0,9% |-7,9%
EnnakKORE 893 828 464 -7,3% |-44,0%|-48,0%
Catania 7.289 6.749 6.125 -7,4% [-9,2% |-16,0%
Sassari 2.327 1.928 1.929 -17,1%(0,1% |-17,1%
Cagliari 4.306 3.907 3.300 -9,3% |-15,5%|-23,4%
Totale 306.735 296.229 292.553 -3,4% |-1,2% |-4,6%
Peso Tor Vergata Sistema Universitario 1,65% 1,84% 2,27%

bStfQ2GGA0F RSt YAItA2NI YSgaid coRdbbitb I ISz
le valutazioni periodiche del Nucleo di Valutazione anche attraverf3eltzione di

Vaidazione della Relazione della Performance 2021

Anche per cio che riguarda il Sistema di Valutazione della Performance Individuale,
il processo di condivisione del modello con tutti i soggetti coinvolti, ha portato ad

una completa integrazione tra il presso di valutazione e attivita professionali.
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NellQ | f f Ssério wigbrtati gli indicatori nei quali il risultato si & discostato dal
target. In questi possiamo individuare quelli che si discostano entro una soglia del
5% (che non destano particolari ecupazioni rientrando in una tollerabilita

accettabile) e quelli che si discostano significativamente dal target (oltre il 5%).

bSttQlyrtAdaAr LINBYRSNBY2 Ay O2yaARSNITA

discostano significativamente dal target:

1. Indicatore D1.0L Y AT Al A @S RSRAOIGS FfftQlFO0O23f A

2. Indicatore D.2.03; Orientamento e tutorato degli studenti

3. Indicatore D.2.01¢ Studenti che proseguono negli studi nel Il anno nello stesso
corso di studio con almeno 40 CFU (9%22

4. Indicatore D.3.02scritti al primo anno delle L, LM, e LMCU con titolo di accesso

Estero (84.22%)

Indicatore R.1.03Percentuale di Pubblicazioni nelle riviste impattate (93,47%)

Indicatore R.1.04; Progetti di ricerca internazionale finanziati (79,64%)

Indicatore R.1.0Qualificazione Collegio di Dottorato (79.48%)

Indicatore TM 1.0k Progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti

© ® N o o

Indicatore TM 1.03Metodologie e strumenti a supporto della Terza Missione

(72,73%)

10. Indicatore TM 2.03; Spin Off acreditati attivi (62.05%)

11. Indicatore TM 2.0%, Metodologie e strumenti a supporto dello sviluppo di start up
e spin off (66.67)

12. Indicatore 0.1.0DA 2 Ny A RA FyYUiAOALIZ RSA LI 3IFYSyi
delle fatture (82,97%)

13. Indicatore O.2.0ersmale TAB n mobilita (88.57%)

Per 1) e 2) lo scostamento é dovuto al cambiamento della tipologia degli eventi. Nel
corso del 2020 e 2021 si sono organizzati, a causa della pandemia, prevalentemente
online riservando a un numero ristretto di utenti perfadk G F NB f QA y G SNI 1
Nel corso del 2022 sono stati prevalentemente in presenza coinvolgendo un

maggior numero di persone; di conseguenza sono diminuiti il numero di eventi, ma
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a2y2 FdzySyidlrdiS Af ydzYSNRB RA LISNbBegsgS O2/
RA NBOAAA2YS RSEtQAYRAOIG2NB OKS GS8y3l

t SNJ o0

f QFyRFYSyidz2

intermedio del 2023. E in forte aumento il tasso di abbandono e la difficolta a

VEEIR RN

conseguire i CFU. Talendamento 02 SNBy G S

Oz2y

& 0 N3z G dzN.

t QF yRIYSY

giustifica al momento prevalentemente coraffetto del periodo di didattica online

svoltonelle scuole superiodurante lapandemia.

Per 4) Il dato & apparentemente negativo. Il trend in tevindi numeri assoluti in

NBIf Gt

S

SAaGNBYIYSyYyidS

LI2AAGA D2

02YS

penalizzato dal fatto che sono aumentate in numero maggiore il totale delle

YFGNRO2t Sd [ QI yRIYSyil2 LRairiArg? 02y TS
Matricole Titolo estero ~ 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
LM 228 195 206 324 759
LT+LMCU 348 363 320 328 482
Ateneo 576 558 526 652 1241
LM -14% 6% 57% 134%
LT+LMCU 4,31% -11,85% 2,50% 46,95%
Ateneo -3,13% -5,73% 23,95% 90,34%
t SN po [ QFYRFYSYyG2 LISNIAf HAaum § Ay 02y

registrata dal 2020, ma non sufficiente rispetto al target proposto probabilmente

eccessivamente sfidante.

t SNJ co

NA a 2 N&

[ QF yRIFYSYy G2
LINEANF YYIFT A2y S

yS3al GAG2 QIRY 6 Adp2l

OASYYLlfS:

S az2yz

20168

RLS

RIFffQlFfdadaNI 8§
F2a2NDAGS ySttQl YOAU

Per 7) Il dato che appare & negativo dovuto a situazioni fisiologiche contingenti e
temporanee. Appare infatti inestrema controtendenza rispetto al triennio
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precedente e rispetto al dato 2023 che emerge dal monitoraggio intermedio. A tal
a021L)2 aSooSyS Af RIrid2 | O2yadwdotat@dd &ALl
una piattaforma in grado di valutare i caliedi dottorato con gli stessi parametri

ministeriali, gia nella fase di costituzione dei collegi.

Per 8) e 9) Gli indicatori negativi risentono del fatto che nel periodo interessato ci
sono stati numerosi interventi diretti da parte débverno, delleRegioni e degli
Entil2 OF f A RAYAYdzZSYR2 Ay GFf Y2R2 I R2Yl!

Per 10) e 11Questi indicatoridipendono da una parte da iniziative di docenti e
ricercatori e da una parte da iniziative di giovani laureati e dottorati.cNedo del
2022 queste ultime figure sono state immediatamente assorbite dal mercato (come
dimostra anche il recente rapporto di Alma Laurea), impoverendo di fatto il bacino
che alimentava la capacita innovativa e imprenditoriale. Per tali ragioni ipoalo

essere definito fisiologico.

Per12naISySNI €S t Q! GdSyS2 NwxawsSdar €S aolR
2022 e rimasto in linea con le prestazioni del 2019 e migliore del 2020. || mancato
raggiungimento del target & dovuto sostanzialmente phestazione del 2021 che

ha reso eccessivamente sfidante il target del 2022

t SNI MoUO [QAYRAOS yS3ldA@2 & &0 NHzi G dzNI £ S

ultimi anni, indipendentemente dagli effetti della pandemia.

Punti di forza
In generale @! G SyS2 RAY2aGNl} dzyQ2GdGAYIL OF LI O

AGNI §8S3A0A RSEtQ!GSyS2s dgl dpgdificobiatigiy I OF

operativi come dimostrano i risultati di sintesi riportati in figura.
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Monitoraggio Stampa Piano Strategico al 31/12/2022

INDICE
Area

Strategica Risultato Stanziato Speso Diff. Obiettivo Strategico Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
D1 - Aumentare lafiraffivita 30 [ l 97 96%  10492.000€ 4.614000€ -5.878.000€
dell'offerta formativa

D- 97 65% D2 - Favorre i L di

L 23.270.000€ 12.533.000€ -10.737.000€ L.£- FAVONIE | processi di o ¥

Didattica I n D 30 B B 9691% 104520006 4614000€ -5578.000€
D.3 - Intemazionalizzare la o
T a0 E W 97.96% 2267000€ 23305000€ 1018.000€
0.1 - Migliorare I'efficienza delle q R

o p— 50 B B 9775%  221300€  1g6i00€ 35200€

Organizzazi  98.57% 0.2 - Semvizi ai dipendenti e - y

: /?m i B 2 2343000€ 1861000€ 487.000€ welfare aziendale 25 B B} 98.78%  1770400€ 1483500€ -201500€

di Lavoro 0.3 - Prevenire |a cormuzione
atiraverso la promozione della 25 [ . 100% 221.300€ 186.100 € -35200€

trasparenza e dell'integrita

R.1 - Potenziare |a ricerca di base
ed incentivare Ia ricerca applicata o )
o7 1% o EoBAIAE e 65 I B 956%  6756000€ 33090006 -3447.000€
R-Ricerca o 2 7240000€ 4056000€ -3184000€ attesa di conferma Ministeriale)
R.2 - Intemazionalizzare |a ricerca
(indicatori calcolati da Ateneo in s B % 00% 484000€  T47000€  263.000€
attesa di conferma Ministeriale)

= SEVH] 29945 39.352.000€ 29.385.000€ -9.967.000€ i i izi i B o
agli utenti ] ‘ S 382 967 5.1 - Migliorare i Servizi agli utenti 100 ‘ 99.57%  39.352000€ 29.385.000€ -9.967.000€

TM.1 - Potenziare le azioni di
supporto alla ricerca di terza 50 B B 9149%  97500€  9E7000€  49500€
Missione
T = TrEe] CEHS 1250000€ 1316000€  e6000€ 1M.2 - Potenziare le azionidi
Missione I ¥ supporto allo sviluppo economico
e sociale — sviluppo di servizi s0 B B 8416%  312s00€ 329000 16.500 €

innovativi per la comunita
accademica € il territorio

Gli obiettivi e i risultati organiativi sono strettamente correlati alla missione
AdadGAlGdd A2yt S RStEtQ!(iSyS2 S YA&AdzZNI GA |
Ay Ot dzR2y 2 I y OK SutdorBee delat StgrdesatisfastionR St f Q
Per cid che concerne la gestione del ciclo della perémce di Ateneo, € stato
F2yRIEYSyGrtS O2YLX SGlFNB RIf HAHME fQ
performance managemeritZOOMNin grado di semplificare, efficientare e meglio

strutturare i processi del ciclo della performance

Tale applicativo risulta essere il necessario sistema di congiunzione della
LISNF2NXYIFyOS 2NBFYATTFGAGE O2y 1jdzStfl A\
una ulteriore implementazione al fine di giungere ad una sistematica integrazione

con | ciclo economicdinanziario di Ateno.

Grazieadf A AYATALFGAGBST Q! iSyS2 LINBGSRS dzy
relative alla misurazione della Performance individuale, organizzadigdivello di
differenziazione delle valutazioni indivialy per avviaredelle attivita periodiche di

monitoraggio della performance strategica, operativa e individuale.
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Punti di debolezza

[ Q! §SyS2s O2yal LS@g2tS RSttt NAESGFyTl
LINR LINA a0 { SK2f R pdiFioneligfituzidedl® alla drdagidne delA LI
valore pubblico, ritiene di voler perseguire tale obiettivo nel corso del triennio 2023
HnHp O2YS RSFAYAG2 ySt tL!h RA ! GSyS2s3
momenti di confronto e condivisione diffusi.

Ulteriore investimento organizzativo sara affrontato al fine di implementare |l
processo di monitoraggio intermedio e finale, consentendo una piu larga diffusione

dei risultati finali e mediani indispensabili per effettaasia interventi correttivi nel

c2NB2 RSEfQFryy2 &aAl AYATAFGAGBS RA YATE A
LYFTAYSYT LISNIljdzZ yd2 NRAR3Idzr NRI £ QlFylFfAaA R
delle principali criticita & relativa al fatto che non risultano assegnate dsors
FAYIEYTAFINRS S dzYbyS £t QAYLI SYSYyGlFT A2y S
OAOt2 RA 3ASadGA2yS RStftl tSNF2NXIyOSzI A
art. 14 comma 9 deD.lgs. 150/0@ Ly LINPALISGGA GBI aA LINBC
sistema di contabilita economigmatrimoniale e analitica possa consentire una
maggiore integrazione tra il ciclo delle Performance e le misuraziowaloiti, con
particolare riferimento al necessario collegamento tra le risorse umane e

finanziarie utilizzate e i risultati programmati e realizzati.

6.2.1 Scostamento Budget allocato / Speso

Dall'analisi dei dati, come mostratm 8 SRS RA wSf Hadp@uSz  Q
osservare un costante scostamento tra le risorse economiche messe a disposizione
per il raggiungimento degli obiettivi strategici e il consuntivo delle risorse spese.

Tali scostamentiossono essere dovuti a due diverse ragioni: da una pieteano

dzy | RAFTFAO2t Gt RAFTFdzaAl ySttQdziAtATT 2
realizzazione di quanto pianificéio R | friev@roding $olrastima delle risorse

in fase di redazione del budget da parte delle strutture

Segalando ad ogni modo, che seppur in assenza di una completa utilizzazione delle
risorse economiche, tutti gli obiettivi strategici risultano ampiamente positivi grazie
FffQFdGdzr T A2yS RA STFFAOFOA LREAGAOKS R

ritenuto di avviare una analisi puntuale delle cause determinanti tali scostamenti.
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A seguito di tale indagine, € risultato evidente che i gap tra risorse allocate e spese

sia determinato da una mancanza di risorse umane che possa consentire
investimenti su ulteiori azioni volte al miglioramento ulteriore della performance

degli obiettivi strategici.

Tale criticita & evidente, peraltro, analizzando il dato relativo al rapporto tra il
numero dei docenti e il numero del personale tecnico, amministrativo e
bibliotecario che é tra i piu basso tra gli atenei italiani.

[ Q! §SyS2 AYyGSYyRS &adzZLJSNI NB GFtS ONRGAOAC
almeno 9 punti organico per il 2024 prevedendo che tale incremento possa
consentire di poter utilizzare al meglio tutte risorse economiche messa

disposizione per le aree strategiche.

Azioni di miglioramento

Al fine di fornire strumenti metodologici di analisi pit adeguati alla lettura delle
Ydzf GALX S NBFf it OKS O2YLRYy3I2y 2 céddrdi Sy S2

Card) attribuendo la tipologia ad ogni singolo indicatore.

Al fine di tracciare in modo permanente le diverse variabili dei principali processi
RStfQ!GSyS2 S RStfl adNM¥ziddzZNk¥ RSttt Q2NH
informativo ad hocche é stato alimentato sia dalle diverse basi dati informative
RStfQIGSyS2> &AlF |GUNI OSNE2 NRESOITAZ2YA
Il cruscotto ha permesso di monitorare costantemente le variabili e apportare i
dovuti interventi correttivi, ove rilevate criticita, attradk® 2 f QA Y G SNI T A 2
diversi attori responsabili dei processi.

Tale processo di monitoraggio € stato programmato con cadenza trimestrale.

Inoltre il cruscotto direzionale ha permesso di evidenziare tutti i processi privi di

una base dati informativaentralizzata e ha permesso di calendarizzare i dovulti

interventi di analisi, reingegnerizzazione e informatizzazione.

[ QSALISNASYT I FOljdAaaAlGlsE KIF LISN¥YSaaz RA
G5FGF 21 NBK2dzaSé RA | & doxéezaiddikplveNdntdDO2 3
RFA RAGSNRBA FLIWIXAOFGAQGA 3ISaldraz2yltA RSt

puntuale e univoco a tutti gli strumenti di controllo e valutazione, oltre che a
integrare funzioni di supporto alla simulazione e alla prexsi
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In particolare rispetto alle criticitatrutturali rilevate, evidenziate in giallo nella lista

seguente:

Indicatore D1.OLL Y AT A A @S RSRAOFGS FffQl 0023t A
Indicatore D.2.0g Orientamento e tutorato degli studenti

Indicgore D.2.01¢ Studenti che proseguono negli studi nel 1l anno nello stesso
corso di studio con almeno 40 CFU (91,22%)

Indicatore D.3.02 Iscritti al primo anno delle L, LM, e LMCU con titolo di accesso
Estero (84.22%)

Indicatore R.1.03 Percentuale di Pubbfiioni nelle riviste impattate (93,47%)

Indicatore R.1.04 Progetti di ricerca internazionale finanziati (79,64%)

Indicatore R.1.07 Qualificazione Collegio di Dottorato (79.48%)

Indicatore TM 1.0%; Progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti

Indicatore TM 1.03 Metodologie e strumenti a supporto della Terza Missione
(72,73%)

Indicatore TM 2.08 Spin Off accreditati attivi (62.05%)

Indicatore TM 2.0% Metodologie e strumenti a supporto dello sviluppo di start up

e spin off (66.67)

Indicatore @M dnd DAZ2NYA RA FYyGAOALR2 RSA LJ 3t
delle fatture (82,97%)

Indicatore 0.2.07 personale TAB n mobilita (88.57%)

[ @heo ha introdotto le seguenti iniziative:

per 3) sono stati aumentati i fondi a supporto del tutoratoe® Sy T A GA A & O
corsi pensati appositamente per gli studenti del primo anno dei corsi triennali che
FooAlFY2 YFEYyAFSadGridz2 It O0dzyS tF OdzyS RdzNI y
per 4) sono state aumentate le iniziative di orientamento internazionale e attivato

il Foundation Course, incrementata la presenza nei maggiori siti di orientamento
internazionale

per 13) sono state incrementate le iniziative di formazione linguistica e incentivata

la mobilita attraverso specifici bandi e finanziamenti.
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Allegatol: Piospetto Budgeting per aree strategiche

BUDGET BUDGET DEGLI CONTOECONOMICO ACQUISTI DI
EcoNoMmIcO INVESIMENTI 2022 IMMOBILIZZNI
[migliaia di Euro] [migliaia di Euro] [migliaia di Euro]
R1- Potenziare la ricerca di base e incentivare la ricerca 6.756 - 3.134 175
applicata
RCERCA R2- Internazionalizzare la ricerca 484 - 670 77
D1- Aumentare l'attrattivita dell'offerta formativa / Favorire i 4.622 5.870 3.390,5 1.223,5
processi di aprendimento
D2- Favorire i processi di apprendimento 4.622 5.870 3.390,5 1.223,5
DIDATTICA
D3- Internazionalizzare la didattica 2.287 B 3.304 1
TM1- Potenziare le aziardi supporto alla ricerca di terza
missione / Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo 832,5 105 806,25 180,75
economico e socialeSviluppo di servizi innovativi per la
TERZA comunita universitaria e il territorio
MISSIONE TM2- Potenziare le azioni di supgorallo sviluppo economico
e sociale Sviluppo di servizi innovativi per la comunita 2717,5 35 268,75 60,25
universitaria e il territorio
TOTALETERZA MISSIONE 1.100 140 1075 241
SFRVIZI S1¢ Migliorare i servizi agli/alle utenti 28.781 10.571 24.412 4.973
OA1- Migliorare I'efficienza delle spese 219,8 15 177,6 8,5
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BUDGET BUDGET DEGLI CONTOECONOMICO ACQUISTI DI
EcoNoMICcO INVESIMENTI 2022 IMMOBILIZZNI
AREA OBIETTIVO 2022 2022 [migliaia di Euro] 2022
[migliaia di Euro] [migliaia di Euro] [migliaia di Euro]
OAZ2- Migliorare i servizi al personale dipendente e il welfarg 1758,4 120 1.420,8 68
ORGANIZZA | aziendale
ZIONE E OAZ3- Prevenire la corruzione attraverso la promozione dell 219.8 15 177,6 8,5
AMBIENTE DI| trasparenza e dell'integrita
LAVORO TOTALE ORGANIZZAZIGNEMBIENTE DI LAVOR 2198 150 1776 85
TOTALE DESTINATO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 50.860 22 601 41 152 7 999
STRATEGICI
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Allegato2: Schede Anagrafiche Indicatori

Ricerca

R.1.01.1

Docenti inattivi

R.1.01

Indicatore chemonitora il numero di docenti con nessuna
pubblicazione

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati interna

Numero di docenti con nessuna pubblicazione riferita alla med
mobile del triennio precedente
Si

Anno solare

Prarettore alla ricerca

Direzione Il

Dipartimenti

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson

essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
uantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen

Quantitat| dott tat t tive d

dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
w!tthwe¢h 5L {h{¢9b Area 5

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di rifemento / Missione PNRR M l ﬁ’!
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R.1.02.1

Numero di Pubblicazioni internazionali

R.1.02

Indicatore che monitordl numero di pubblicazioni internazionali

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca Dati ART IRIS

Numero di pubblicazioni internazionali riferito alla media mobil€
del triennio precedente

Si
Dato di partenza
Anno solare

Prorettore alla ricerca

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzone V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 5

ISTRUZIONE
DIQUALITA

Missione 4

g

SDGS di riferimentd Missione PNRR U l
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R.1.03.1

Impatto medio citazionale

R.1.03

Indicatore che valuta l'impatto citazionalgella produzione
scientifica pesato sulla media mondiale

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Impatto medio citazionale della produzione scientifica pesato st
media mondiale riferito alla media mobile del triennio preceden

Si

Prorettore alla ricerca

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o
Impatto un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel medimgo
termine.

I'impatto indotto sulle varie componenti delkocieta e sulle

Sociale . e L
relative condizioni sociali

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 5

ISTRUZIONE
DIQUALITA

Missione 4

i

SDGS di riferimento / Missione PNRR U l

118



Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

R.1.03.2

Percentuale dPubblicazioni nelle riviste impattate

R.1.03

Indicatore che valuta la Percentuale delle pubblicazioni su rivisi
impattate con la metrica deTiteScore

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Numero di pubblicazioni nelle riviste impattate riferito alla medii
mobile del triennio precedee
Si

Prorettore alla ricerca

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o
Impatto un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel mediango
termine.

I'impatto indotto sulle varie componenti della societa e sulle

Sociale . e L
relative condizioni sociali

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 5

ISTRUZIONE
DIQUALITA

Missione 4

i

SDGS di riferimemt/ Missione PNRR U l
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R.1.04.1

Progetti di ricerca internazionali finanziati

R.1.04

Indicatore che monitorda percentuale di progetti di ricerca
finanziati/approvati

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Percentuale di progetti di ricerca finanziati/approvati riferita alla
media mobile del triennio precedente
Si

L'anno di riferimento del dato: anno solare/ a.a.

Prorettore alla ricerca

Dipartimenti

Direzione \¢ Ufficio Statistico

DirezioneV

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson

essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n. serviz

uantitativa rodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
p p

dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
w!tthwe¢h 5L {h{¢9b Area 5

SDGS di riferimento / Misione PNRR

% Missione 4
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R.1.05.1
Proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi

R.1.05

Indicatore che valutddndamento dei proventi finanziari da band
di ricerca competitivi

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati diiferimento se interna o esterna e descrizione

Proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi riferiti alla meg
mobile del triennio precedente
Si

Anno sdare
Prorettore alla Ricerca

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° p) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

Stato delle risorse

economicafinanziarie risorse stanziate; risorse per tipologia di finanziamento

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 5

SDGSli riferimento / Missione PNRR

-:E%Fo Missione 1
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R.1.06.1
Iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato laureati in altro
Ateneo

R.1.06

Indicatore che monitora la percentuale degli iscritti al primo anr
dei Corsi di Dottorato che si sono laureati in altro Ateneo
30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati Interna

Percentuale degli iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato ch
sono laureati in altro Ateneo, riferita alla media mobile del trient
precedente

Si

Anno accademico

Prorettore alla Ricerca

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite intve di incremento
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
wltthwe¢h 5L {h{¢9b Area 5

ISTRUZIONE LAVORODIGNITOSO
DIQUALITA ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4
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R.1.00.1

Qualificazione Collegio di Dottorato

R.1.00

Indicatore che monitora l'indice di qualita media dei Collegi di
Dottorato

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati Interna

Indice di qualita media dei Collegi di Dottorato

Si

Anno accademico

Prorettore alla Ricerca

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione \ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esternpossono
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

qualitativa Qualita erogata:

Collegamento con Area
w!tthweéh 5L {h{¢9b Area 5

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR U l % Missione 4
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R.1.09.1

Numero di docenti neo assunti non gia in servizio presso I'Aten

R.1.09

Indicatore qhe monitora la percent,uale di punti organico Profes
eRiceOl U2NRAR | aadzyuA y2y 3IAL AY
assunti

30/06 - 31/12

semestrale

30-giu

Media mobile triennio precedente

Banca datdi riferimento se interna o esterna e descrizione

Percentuale di punti organigo Professori e Ricercatori assunti
AL AY ASNBAT A2 LINBaaz tQ!idsS
mobile del triennio precedente

Si

Anno solare

Delegato alla Ricerca

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necssita degli utenti (interni ed esterni) e possono
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

qualita erogata esprime la qualitd erogata degli output attravers
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la

qualitativa . \ - ) N L .
prospettiva dell'amministrazione, e pud essere migliorata tramit
iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi

Collegamento con Area Area 5

witthweh 5L {h{¢9b

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR U i % Missione 4
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R.2.01.1

Iscritti al dottorato con titolo straniero

R.2.01

Indicatore che monitora il numero di dottorandi in entrata e in
uscita da Ateniee Centri di Ricerca esteri

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati interna

Numero di dotorandi in entrata e in uscita da Atenei e Centri di
Ricerca esteri, riferito alla media mobile del triennio precedente

Si

Anno accademico

Delegato alla Ricerca

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
wltthwe¢h 5L {h{¢9b Area 3

LAVORODIGNITOSO
EGRESCITA
ECONOMICA

SDGS idiferimento / Missione PNRR

% Missione 4

il
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R.2.02.1
Provenienza dei vincitori di borse di dottorato

R.2.02

Indicatoreche monitora la percentuale di iscritti ai corsi di
dottorato attivi nell'anno che hanno conseguito il titolo di access
al dottorato in Universita straniere

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati interna

Percentuale di iscritti ai corsi di dottorato attivi che hanno
conseguito il titolo di accesso al dottorato in Universita straniere
riferito alla media mobile del triennio precedente
No

Anno solare
Delegato alla Ricerca

Direzione Il
Dipartimenti
Direzione \ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adegutezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
w!tthwe¢h 5L {h{¢9b Area 3

LAVORODIGNITOSO o
ECRESCITA 10 e
ECONOMICA

(ISUBIAGLIANTE
SDGS di riferimento / Missione PNRR

é Missione 4
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Didattica

D.1.01.1
LYATAFGAGS RSRAOFGS tfQl 002

D.1.01

Indicatore cbeucontrolla iIAnuArr]erg di inigiativ,e dedigate
FtfQl OO2B2NBYYHBEYISY U2 S | ¢
30 giugno- 31 dicembre

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Interna

Numero di iniziative dedicate all'accoglienza degli studenti
Si

anno accademico x/x+1

Anno accademico

[N

Prorettore alla Didattica

Direzione I; Direzione V; Direzione Il
Dipartimenti

Direzione \tUfficio Statistica

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e
Efficacia necessita degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia
termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. servizi
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei
servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
w!tthweéh 5L {h{¢9b Area 3

ISTRUZIONE 1 RIDURRELE
DIQUALITA

OISUBUABLIANTE

SDGS di rifémento / Missione PNRR Ul 6 % Missione 4
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D.1.01.2

Numerosita iscritti al | anno

D.1.01

Indicatore che monitora I'andameatdegli iscritti al | anno rispettq
alla numerosita di riferimento nazionale, volto a valutare
l'attrattivita dell'offerta formativa

30 giugno- 31 dicembre

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento se interna o esterna e descrizione

Percentuale di Corsi di Studio L, LM e LMCU esclusi quelli ad
accesso programmato (esclusi attivati dall'’AA209 con humero
di iscritti al | anno uguale al (0 maggiore del) 65% della Numerg
di Riferimento (NDR)

Si
anno accademico x/x+1
Anno accademico

Prorettore alla Didattica

Direzione I; Direzione V; Direzione Il
Dipartimenti

Direzione \* Ufficio Statistica

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e
Efficacia necessita degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia
termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. servizi
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei
servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
RAPPORTOPIh { ¢9b L. L[ L¢ Area 3

ISTRUZIONE 1 RDURRELE

DIQUALITA DISUBUABLIANTE f .‘ﬂ
SDGS di riferimento / Missione PNRR Ul 6 % Missione 4
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D.1.01.3

Provenienza iscritti LM

D.1.01

Indicatore che valuta la percentuale di iscritti al | anno nelle LM
provenienti da altro Ateneo, volto a valutare I'attrattivita
dell'offerta formativa

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

Numero di iscritti al primo anno delle LM laureati in altro
Ateneo/Numero di iscritti al | anno delle LM totali

No
anno accademico x/x+1
Anno Accademico

Prorettore alla didattica

Direzione |, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti

Direzione \* Ufficio Statistica

Direzione V

esprime l'adeguateza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e
Efficacia necessita degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia
termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. servizi
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei
servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
w!tthweéh 5L {h{¢9b Area 3

ISTRUZIDNE 1 RIDURRE LE
DIQUALITA

(ISUBLAGLIANTE

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4
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D.1.01.4

Provenienza iscritti L, LMCU

D.1.01

Indicatore che monitora I'andamento degli iscritti al | anno
provenienti da altre regioni, volto a valutarattrattivita
dell'offerta formativa

30/06-31/12

30/06

semestrale

30-giu

Media mobile triennio precedente
Bancadati di riferimento: interna

Numero di iscritti al | anno nelle L, LMCU, provenienti da altre
regioni/Numero totale di iscritti al | anno nelle L,LMCU
Si

anno accademico x/x+1
Anno Accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facoltd/Macroaree

Direzione \* Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettativee necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziativéndremento
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area

witthwe¢h 5L {h{¢9b Area 3

ISTRUZIONE 1 RIDURRE LE
DIQUALITA

(ISUBLABLIANTE

% Missione 4

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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D.1.02.1
Tasso oagpazionale

D.1.02

Percentuale di laureati occupati L, LM e LMCU entro un anno
conseguimento del titolo (dati ALMALAUREA)
30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati esterndAlmalLaurea

Numero dei laureati delle L, LM e LMCU entro un anno dal
conseguimento del titolo/Numero totadei laureati
Si

Dato di partenza: Rilevazione 200x
Anno solare
Prorettore alla didattica

Direzone |, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroarea
Direzione \* Ufficio Statistico di Ateneo

Direzone V

Almalaurea

esprime l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o

Impatto un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel medimgo
termine.
. l'impatto indotto sule varie componenti della societa e sulle
Sociale . o -
relative condizioni sociali
Collegamento con Area
g Area 3

w!itthwe¢h 5L {h{¢9b

8 LAVORODIGNITOSO IMFRESE,
EGRESC

1A i R L
ECONOMICA q‘“

SDGS di riferimento / Missione PNRR /J

Sostiene la transizior
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.1.02.2
Efficacia del Corso di Studi

D.1.02

Indicatore che monitora la percentuale dei laureati delle LM e d
LMCU che ritengono efficace gli studi effettuati per il proprio
lavoro . Lihdicatore valuta la corrispondenza delle attese dello
studente per poi, eventualmente, ridefinirle in fase di modifica @
CdS. Indicatore qualitativo

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati esternaAlmalLaurea

Numero dei laureati delle LM e delle LMCU che giudicano effic
(molto efficacel/efficace + abbastanza efficace) nel lavoro quan
imparato dal corso/Numero totali degli intervistati

Si

Dato di partenza: Rilevazione 200X

Anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroarea
Direzione V

Direzione V

AlmalLaurea

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitei che qualitativi

qualita percepita:esprime la qualita percepita degli output,

Qualitativa secondo la prospettiva dei fruitori (livello di soddisfazione);

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 3

8 LAVORO DIGNITOSO IMPRISE
ECRESCITA ! T
ECONOMICA Q

SDGS di riferimento / Missite PNRR

il

Sostiene la transizior
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.01.1

CFU conseguiti al | anno

D.2.01.1

Misura la riuscita dei ragazzi al | anno

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

numero CFU conseguiti al | anno/numero CRl¢anseguire al |
anno (IA13, indicatore ANVUR)

Si
Dato di partenza: 200X
L'anno di riferimento del dato: anno solare

Prorettore ala didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione \* Ufficio Statistico

Direzione V

Indicatori ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterngossono

essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata esprime la quantita erogata di output (n. serviz
uantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen

Quantitat dott tat t tive d

dei servizi (ex. documentazione onljne

Collegamento con Area
w!tthweéh 5L {h{¢9b Area 3

ISTRUZIONE

DI QUALITA iih MISSIme1
SDGS di riferimento / Missione PNRR m l
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.01.2

Studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corsstddio

D.2.01

Indicatore che verifica I'abbandono e/o trasferimenti

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

Numero di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso co
di studio/Numero di studenti iscritti al Il anno

Si
Dato di partenza: X/X+1
Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzionell, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione \ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguateza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

qualita erogata esprime la qualita erogata degli output attravers
paramdri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la

Qualitativa . \ L : N . .
prospettiva dell'amministrazione, e pud essere migliorata tramit
iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi

Collegamento con Area Area 3

witthweh 5L {h{¢9b

ISTRUZIONE
2. wisns
SDG4i riferimento / Missione PNRR m l
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.01.3
Studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello stesso corsd
studio con almeno 20 CFU (indicatore ANVUIR15)

D.2.01

Indicatore che verifica il percorso didattico
(abbandonol/trasferimenti) degli studenti con l'aggiunta, rispetto
all'indicatore precedente, di un indice di risultato
30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

numero studenti che proseguono gli studi nel Il anndanstesso
corso di studio con almeno 20 CFU/numero di studenti iscritti a
anno

Si
Dato di partenza: a.a. X/X+1
Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione |, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Macroaree, Facolta

Direzione V

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi chealitativi
qualita erogata esprime la qualita erogata degli output attravers
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la

Qualitativa . , o . . - .
prospettiva dell'amministrazione, e puo essere migliorata tramit
iniziative d'innalzamento e di presiditegli standard dei servizi

Collegamento con Area Area 3

w!itthwe¢h 5L {h{¢9b

ISTRUZIONE
DIQUALITA :‘@ Missione 1
SDGS di riferimento / Missione PNRR m l
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.01.4
Studenti che proseguono gli studiel Il anno nello stesso corso d
studio con almeno 40 CFU

D.2.01

Indicatore che verifica il percorso didattico
(abbandonol/trasferimenti) degli studenti con l'aggiunta, rispetto
allindicatae precedente, di un indice di risultato

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

numero studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello stes
corso di studio con almeno 40 CFU/numero di iscritti al [ anno

Si
Dato di partenza: X/X+1
Anno accdemico

Prorettore della didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, facolta, Macroaree

Direzione V

Direzione V

Riferimenti a livello nazionale per medesimo indicatore-iAl
ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficaca aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

qualita erogata esprime la qualita erogata degli outipattraverso
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la

Qualitativa prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e pud essere miglio
tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard de
servizi

Collegamento con Area Area 3

RAPPORTODISOSIENL [ L ¢! Q

ISTRUZIONE
DIQUALITA :‘@ Missione 1
SDGS di riferimento / Missione PNRR m l
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.01.5
Regolarita dei laureati (L,LM,LMCU) entro un anno oltre la durg
normale del corso
D.2.01

Indicatore che calcola la regolarita degli studi degli studenti

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile trignio precedente
Banca dati di riferimento interna

numero laureati (L,LM,LMCU) entro un anno oltre la durata
normale del corso/numero di laureati totaliiA2

Si
Dab di partenza: 200X
Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, MacroareEacolta

Direzione V

Direzione V

Osservatorio CINEGWUR, ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

qualita erogata esprime la qualita erogata degli output atrerso
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la

Qualitativa . . o . N - .
prospettiva dell'amministrazione, e pud essere migliorata tramit
iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi

Collegamento con Area
w!tthweéh 5L {h{¢9b Area 3

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR m l :‘gih Missione 1
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.02.1

Docenti di riferimento L, LM, LMCU

D.2.02
Indicatore &e verifica la qualita dei docenti e quanto I'Ateneo cu
tale aspetto

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca datdi riferimento esterna (scheda SUA/CdS)

Numero di docenti di ruolo che appartengono a SSD di base e
caratterizzanti per L, LM e LMCU di cui sono docenti di
riferimento/numero di docenti di ruolo L,LM,LMGladicatore
ANVUR; iA08)

Si

Dato di partenza: X/X+1

Anno accademico (nonostante siano docenti, perché é in relazi
ai CdS)

Prorettore alla didattica/Presidentdel PgA

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione V

Direzione V

Indicatori ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati aiin termini quantitativi che qualitativi
qualita erogata esprime la qualita erogata degli output attravers
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la

Qualitativa . , o . . - .
prospettiva dell'amministrazione, e puo essere migliorata tramit
iniziatived'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi

Collegamento con Area Area 3

w!itthwe¢h 5L {h{¢9b

ISTRUZIONE LAVORO DIGNITDSD
DIQUALITA ECRESCITA

- - . ECONOMICA a
SDGS di riferimento / Missione PNRR Missione 4

&
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.02.2

Ore d docenza erogata

D.2.02

Indicatore che verifica l'utilizzo di docenza esterna

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento esterna (Scheda SUA CDS)

Numero ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
indeterminato/ numero totale delle ore di docenza erogata

No
Dato di partenza: X/X+1
Anno accademico

Prorettore alla didattica/Presidente del PgA

Direzione |, Dezione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

Indicatore ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che quaiiia

qualita erogata esprime la qualita erogata degli output attravers
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la

Qualitativa . . o . N - .
prospettiva dell'amministrazione, e pud essere migliorata tramit
iniziative d'innalzamento e di presidio degkstard dei servizi

Collegamento con Area
w!tthweéh 5L {h{¢9b Area 3

ISTRUZIONE LAVORO DIGNITDSD
DIQUALITA ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.03.1

Orientamento e tutorato degli studenti

D.2.03

Indicatore che verifica quanto I'Ateneo cura la regolarita degli s
degli studenti aiutandoli con attivita di supporto

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

/2y iS33A2 RSt ydzYSNRB RA AYAIl
tutorato degli studenti

Si

Dato di partenza: 200X

Anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione \ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata esprime la quantita erogatdi output (n. servizi
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 3

ISTRUZIONE

DIQUALITA
SDGS di riferimento / Missione PNRR |!_!‘ i %a! Missione 4

140



Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.03.2

Voto di accesso degli iscritti al | anno della LM

D.2.03

Indicatore che verifica la cura della regolarita degli stiedjli
studenti attirando studenti meritevoli

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

(Ngmero gi isgritti al primo anno}deAIIe LM con votazione riportii
ySt 0AU2f2 dzyAGSNRAUF NARZ2 NAO
105/110)/(Numero di iscritti al primo anno delle LM )

Si

Dato di partenza: X/X+1

Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione I, Dipartirenti, facolta, Macroaree

Direzione \ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'quit realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

qualita erogata esprime la qualitd erogata degli output attravers
parametri oggettiv(ex. tempo di pagamento) secondo la

Qualitativa . , L . A - .
prospettiva dell'amministrazione, e puo essere migliorata tramit
iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi

Collegamento con Area Area 3

witthweh 5L {h{¢9b

ISTRUZIONE

DIQUALITA
TR i
Missione 4
&E

SDGS di riferimeto / Missione PNRR
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.03.3

Laureati LM entro la durata normale del Corso

D.2.03

Indicatore che verificaalcura della regolarita degli studenti
misurando quanti regolari escono

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca daitdi riferimento interna o esternavur)

Numero dei laureati LM entro |la durata normale del Corso/Num
totale di laureati LM

Si
Dato di partenza: 2015
Annosolare

Prorettore alla didattica

Direzione |, direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Macroaree, facolta

Direzione \ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utefimterni ed esterni) e possono
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
quantita fruita: esprime la quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative d

Quantitativa allargamento denumero di beneficiari dei servizi. Il numero dei
fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di fruitor
potenziali.

Collegamento con Area Area 3

witthweh 5L {h{¢9b

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.2.03.4

Caratteristica dei CdS

D.2.03

Indicatore che misura quanti CdS curano la regolarita degli stug

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

Numero di CdS L, LM e LMCU aventi una percentliaieidenti
che proseguono gli studi nel secondo anno uguale al (0 maggic
del) 50% /Numero totale dei CdS L, LM, LMCU

Si
Dato di partenza: 2015/16
Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione \ Ufficio Statistico

Direzione V

Indicatori ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative enecessita degli utenti (interni ed esterni) e possond
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

guantita fruita: esprime la quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite irtiziadi

quantitativa allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero de
fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di fruitor
potenziali.
Collegamento con Area Area 3

witthweh 5L {h{¢9b

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PIRR m l % Missione 4
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.3.01.1

Titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati con Atenei esteri

D.3.01

Indicatore che misura quantitAteneo collabori con Atenei
stranieri

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

Numero di titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati con Atenei
esteri

Si
Dato di partenza: 2015/16
Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione \ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia itermini quantitativi che qualitativi

qualita erogata esprime la qualitd erogata degli output attravers
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la

Qualitativa . . o . N . .
prospettiva dell'amministrazione, e pud essere migliorata tramit
iniziative d'imalzamento e di presidio degli standard dei servizi

Collegamento con Area Area 3

witthweh 5L {h{¢9b

ISTRUZIONE PARTNERSHIP

DIQUALITA 17 PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR

:ié%fi Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.3.01.2

Accadi interuniversitari internazionali per attivita didattica

D.3.01

Indicatore misura quanto |'Ateneo collabori con Atenei stranieri
30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

Numero di accordi interuniversitari internazionali per attivita
didattica

Si
Dato di partenza: 2015
Anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di outp(. servizi
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
w!tthwe¢h 5L {h{¢9b Area 3

ISTRUZIONE PARTNERSHIP
DIQUALITA 17

PERGLIOBIETTIVI
SDGS di riferimento / Missione PNRR

r:ié‘ﬁ: Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.03.02.1
Studenti ERASMUS in entrata

D.3.02

Indicatore che monitora il numero degli studenti ERASMUS in
entrata

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Banca dati di riferimento interna

Banca dati interna

Numero degli studenti ERASMUS in entrata
Si

Anno accademico

Prorettore alla Didattica

Direzione |, Direzione V
Direzione IlI, Dipartimenti, Facolta, El@aree

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzatepetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciutamite iniziative di incremento
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
w!tthwe¢h 5L {h{¢9b Area 3

1 RIDURRE LE 1 PARTNERSHIP

OISUBUABLIANZE PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR (' @ % Missione 4
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.03.02.2

Studenti ERASMUS in uscita

D.3.02

Indicatore che monitora il numero degli studenti ERASMUS in
uscita

30/06-31/12

semestrale

30/06

Banca dati di riferimento interna

Banca dati interna

Numero degli studenti ERASMUS in entrata
Si

Anno academico

Prorettore alla Didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utefinterni ed esterni) e possono
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (8. documentazione online)

Collegamento con Area
w!tthwe¢h 5L {h{¢9b Area 3

1 RIDURRE LE 1 PARTNERSHIP

DISUBABLIANTE PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR (' @ % Missione 4
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.3.02.3

Iscritti al primo anno delle LM e LMCU con titolo di accesso
Estero

D.3.02

Indicatore internazionale che monitora l'attrattivita

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

Numero di stugenti iscritti al prinjo anno delle L, LM e LMCU ch
KFEyy2 02yasS3dzaidz |t aéréadisSubdhti
iscritti al | anno delle L, LM, LMCU totali

Si

Dato di partenza: 2015/16

L'anno di riferimento del dato: a.a.

Prorétore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

ANVUR, MIUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed estgmpossono
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazionelore)

Collegamento con Area
w!tthweéh 5L {h{¢9b Area 3

1 RIDURRE LE 17 PARTNERSHIP

ISUBABLIANZE PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR (r @ % Missione 4
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

D.3.02.4
Caratteristiche dei Laureati (L; LM; LMCU)

D.3.02

Percentuale diAIaureati entro Ia} durAata normale del Cor§o di Stu
[Z [a S [al} OKS KFIyy2 I Ol dzA
30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati Interna

Numero di laureati entro la durata normale del Corso di Studio
LM e LMCU che hanno acquisito almemo 1/ C|} I £ f Q9
totali di laureati

Si

Anno accademico
Prorettore alla didattica

Direzionel, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

ANVUR MIUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson

essere misurati sia in termini quantitativi chealjtativi

guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz

uantitativa rodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
titat prodotti) e p ta tramit tive d

dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
wltthwe¢h 5L {h{¢9b Area 3

RIDURRE LE 17 PARTNERSHIP

DISUBLABLIANTE PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR (' @ % Missione 4
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

Terza Missione

TM.1.01.1

Progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti

TM.101

Indicatore che monitora I'andamento, a livello dei dipartimenti, (
progetti di terza missione in stretta collaborazione con le impre{

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati interna

Numero di progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti
riferito alla media mobile del triennio precedente

Si
Media mobile triennio precedente
Anno solare

Prorettore della Terza Missione

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'outpatalizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud esser accresciuta tramite iniziative di increment
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 5

LAVORO DIGNITOSD 9 IMPRESE, 17 PARTNERSHIP
EGRESCITA IMSERFALIONE £ PERGLIOBIETTIVI

o o ECONOMICA g e
SDGS di riferimento / Missione PNRR Q

Sostiene la transizior
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

TM.1.02.1

Laboratori congiunti e rapporti con le imprese

TM.1.02

Indicatore che monitora i laboratori congiunti e i rapporti con le
imprese

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati interna

Si

Anno solare

Prorettore alla Terza Missione

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione ¢, Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) eSpo®
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
qualita erogata esprime la qualitd erogata degli output attravers
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la
Qualitativa prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e pud essergliorata
tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard de
servizi

Collegamento con Area

Witthweh 5L {h{e Area s

LAVORODIGNITOSD IMFRESE, 17 PARTNERSHIP
ECRESCITA INNEFFATIONE PERGLIOBIETTIVI
INFRASTRUTH

ECONOMICA - \qm. S avnoonor e s
@ Sostiene la transizior

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

TM.1.03.1
Metodologie e strumenti a supporto della terza missione

TM.1.03
Dettaglio dell'indicatore (riferimento normativo)

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati interna

Si/ No

Anno solare
Prorettore alla Terza Missione

Direzione Il
Dipartimenti
Responsabile

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettativee necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson(
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
qualita erogata esprime la qualitd erogata degli output attravers
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la
Qualitativa prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e pud essere miglio
tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard de
servizi

Collegamento con Area
wltthwe¢h 5L {h{¢9b Area 5

8 LAVORODIGNITOSD IMFRESE,
ECRESC!

I
ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/|' & :Eé%’zi Missione 1
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

TM.2.01.1

Brevetti internazionali depositati

T™M.2.01

Indicatore che monitora I'andamento del numero di brevetti
internadonali depositati

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati interna

Numero di numero di breetti internazionali depositati, riferito allg
media mobile del triennio precedente

Si
Media mobile triennio precedente
Anno solare

Prorettore alla Terza Missione

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
w!tthwe¢h 5L {h{¢9b Area 5

LAVORO DIGNITOSD IMFRESE,

ECONOMICA
SDGSli riferimento / Missione PNRR /\/" & Z%q%zfo Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

TM.2.03.1

Spin off accreditati attivi

TM.2.03

Indicatore che monitora I'astamento del numero di spin off

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati interna

Numero di pin off accreditati attivi, riferito alla media mobile del
triennio precedente

Si
Media mobile triennio precedente
Anno solare

Prorétore alla terza missione

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 5

8 LAVORODIGNITOSD IMPRESE,
EGRESC

ITA
ECONOMICA
SDGS diiferimento / Missione PNRR /\/‘ & :E%;&- Missione 1
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

TM.2.05.1

Metodologie e strumenti a supporto dello sviluppo di start up e
spin off

TM.2.05

Dettaglio dell'indicatore (riferimento normativo)
30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati intamra

Si
Dato di partenza
Anno solare

Prorettore alla Terza Missione

Direzionell
Dipartimenti
Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necesssi degli utenti (interni ed esterni) e possono
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

qualita erogata esprime la qualita erogata degli output attravers
parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) secondo la
Qualitativa prospettivadell'ammini+A18:B29strazione, e puo essere miglion
tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard de
servizi

Collegamento con Area
w!tthweéh 5L {h{¢9b Area 5

LAVORODIGNITOSO IMFRESE. 17 PARTNERSHIP
ECRESCITA INNGTFATIDNE PERGLIOBIETTIVI
INFRASTRUTT

ECONOMICA . \QH C vnsoion e
@ Sostiene la transizior

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

Serviziagli utenti

S.1.02.1

Iniziative per il sostegno agli studenti diversamente abili

S.1.02

Indicatore che ha per oggettoriumero di iniziative per il sostegn
agli studenti diversamente abili di cui alla Legge 28 gennaio 19
n. 17 e dislessici di cui alla Legge 8 ottobre 2010, n.170. (art 8
D.M. 335/2015)

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati interna

Numero di iniziative per il sostegno agli studenti diversamente
di cui alla Legge 28 gennaio 299. 17 e dislessici di cui alla Led
8 ottobre 2010, n.170. (art 8 del D.M. 335/2015)/numero totale
studenti iscritti diversamente abili o DSA

No

2015

anno solare

Direzione |

Direzione I; Commissione dell’Ateneo per I'Inclusione degli Stu
con disabilita e DSA (CARIS)

Commissione dell'Ateneo per I'Inclusione deglidgnti con
disabilita e DSA (CARIS)

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degitenti (interni ed esterni) e possono
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei sevizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
witthwe¢h 5L {h{¢9b Area 3

SALUTE RDURRELE 1 CITTAECOMUNITA
ERENESSERE (ISUBLABLIANZE SOSTENIBILI
g
SDGS di riferimento / Missione PNRR Eé iu"
ADEE

Sostiene la transizior
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

S.1.03.1

Sostenibilita del Dirittoallo studio

S.1.03.1

Indicatore che ha come oggetto il potenziamento della sostenil
allo studio tramite un monitoraggio del numero di iniziative per
miglioramento e la comunicazion&olta agli studenti

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati interna

Conteggio del numerdi iniziative e/o progetti
No

2015

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione |

Direziane |

Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento
target di riferimento

Direzione \* Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
wltthwe¢h 5L {h{¢9b Area 3

“ CITTAECOMUNITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR E é % Missione 4
AlES
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

S.1.04.1

Indice di soddisfazione dei Laureati

S.1.04

Indicatore che monora la percentuale di laureati che sire
iscriverebbero allo stesso corso di laurea

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati Almalaurea

Numero di laureati L, LM, LMCU che dichiarano che si
reiscriverebbero allo stesso CdS dell’Ateneo /Numero di laurea]
intervistati (Dato AlmalLaurea)

No

2015

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione |

Direzione |

Altre strutture che collaborano parzialmente al raggjimento del
target di riferimento

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezzdell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita fruita: esprime la quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative d

guantitativa allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero de
fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di fruiton
potenziali.
Collegamento con Area Area 3

RAPPORTO DI SOSTENIBILD

ISTRUZIONE LAVORODIGNITOSD
DIQUALITA ECRESCITA

- - . ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR :gi{: Missione 1
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

S.1.05.1
Soddisfazione dello studente nell'utilizzo dei servizi attivati per
migliorare le condizioni di studio

S.1.05

Indicatore che monitora la soddisfazione dello studente nell'util
dei servizi attivati per migliorare le condizioni di studio (biblioteg
aule studio, ecc.)

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati esterna (indagine AlmalLaurea "Profilo dei laureati':
indagine che viene svolta agli studenti imgsimita della laurea
Rilevazioneustmer

No
2015
L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione |

Direzione I; Direzione V

Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento
target di riferimento

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misuratsia in termini quantitativi che qualitativi

qualita percepita:esprime la qualita percepita degli output,

Qualitativa secondo la prospettiva dei fruitori (livello di soddisfazione);

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 3

ISTRUZIONE 10 RIDURRE LE
DIQUALITA (ISUBUABLIANTE - \QH S avnoonon e

SDGSli riferimento / Missione PNRR
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

S.1.08.1

Stage per studenti dei corsi di laurea

S.1.08

Indicatore che indie il conteggio del numero di stage per gli
studenti dei corsi di laurea

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca datinterna

Conteggio degli stage per gli studenti dei corsi di laurea
No

2015

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Rettore

Rettore; Placement Office

Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento
target di riferimento

Direzione ¢, Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esternpossono
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione ord)n

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 3

LAVORODIGNITOSD IMPRESE,

ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR /J

Sostiene la transizior
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

Organizzazione e ambiente di lavoro

0.1.01.1

Indicatore spes di personale IP

0.1.01

Indicatore NORMATIVO delle spese del personale (&rilgs.
49/2012)

Annuale

entro i limiti normativi e minore della media mobilegli ultimi 3
anni.

Banca dati di riferimento interna ed esterna. Bilanci di ateneo e
banca dati MIUR PROPER

IP=A/B

I 0 {LSasS 02YLX Saair@dS RS {StipgddugedofidlefdiS
ruolo + Stipendi personale a tempo determinato + Fondo accessorio personale|
Contratti di insegnamento-J-inanziamenti esterni pubblici / privati destinati a sp¢
di personale. B (Entrate d irif. ) = FFO + Fondo programnesiziennale + Entrate
contributive al netto dei rimborsi

No
Media dell'ultimo triennio
Anno solare

Direzione generale

Direzione Generale
Direzione V e Direzione lll

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

MIUR/PROPER

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profilsorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento
economico; indice di liquidita

Stato delle risorse

tangibili

Collegamento con Area
witthwth 5L {h{¢9b Area 11

LAVORODIGNITOSD
EGRESCITA

ECONOMICA
SDGS di rifrimento / Missione PNRR /\/" z%%.{f- Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.1.01.2

Indicatore spese di indebitamento IDEB

0.1.02

Indicatore NORMATIVO del tasdi indebitamento (art.6D.Lgs.
49/2012

Annuale

entro i limiti normativi e minore della media mobile degli ultimi 3
anni

Banca dati di riferimento interna ed esterna. Bilanci di ateneo €
banca dati MIUR PRRER

IDEB=C/D

C = Oneri annui ammortamento mutui (capitale + interesSpntributi statali per
investimento ed edilizia.

D = (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate contributive al netto de|
rimborsi ) Fitti passivi; Spesecomplessive del personale a carico ateneo (A)

No
Media dell'ultimo triennio
Anno solare.

Direzione Generale

Direzione Generale
Direzione V e Direzione Il

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

MIUR/PROPER

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umealivello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento
economico; indice di liquidita

Stato delle risorse

tangibili

Collegamento con Area
witthwth 5L {h{¢9b Area 11

SDGS di riferimento Missione PNRR

:ié%;h Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.1.03.1

Indicatore di sostenibilita economico finanziaria ISEF

0.1.03

Indicatore NORMATIVO pler Sostenibilita economicdinanziaria
(art. 7,D.Lgs49/2012). Tale indicatore & determinato in base ai
limiti alle spese di personale e alle spese per indebitamento
annuale

media mobile degli ultimi tre anni

Banca dati di riferimento interna ed esterna. Bilanci di ateneo e
banca dati MIUR PROPER

ISEF=E/F

E = 0,82 x (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate
contributive al netto dei rimborsj Fitti passivi)

F = Spese di Persdaa carico ateneo + Oneri ammortamento
No

Media dell'ultimo triennio
Anno solare

Direzione Generale

Direzione Generale
Direzione V e Direzione Il

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

MIUR/PROPER

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umanesllovdi
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

Stato delle risorse

valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento

tangibili economico; indice di liquidita

Collegamento con Area
witthweh 5L {h{¢9b Area 11

SDGS di riferimento / MissicnPNRR

é&%ﬁh Missione 1
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.1.06.1
Numero di certificazioni ottenute annualmente a seguito di
verifiche eseguite ai sensi delle vigenti normative.

0.1.6

Indicatore che riguarda il numero di certificazioni ottenute
annualmente nell'ambito delle verifiche normative sugli impiant
dell'Ateneo e del Policlinico Tor Vergata

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

numero di certificazioni ottenute annualmente a seguito di
verifiche eseguite ai sensi e vigenti normative.

No
media dell'ultimo triennio
anno solare.

Direzione Generale

Direzione IV

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza delltput realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
qualita erogata esprime la qualita erogata degli output attravers
parametrioggétivi (ex. tempo di pagamento) secondo la
prospettiva dell'amministrazione, e pud essere migliorata tramit
iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi

qualitativa

Collegamento con Area
w!ltthwe¢h 5L {h{¢9b Area 11

SALUTE
EBENESSERE

SDGS di rifémento / Missione PNRR —/V\/\. Missione 6
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.1.08.1

Spesa per l'acquisto di beni, servizi ed opere effettuata tramite
convenzioni quadro o il mercato elettronico (lordo IVA) /
pagamenti per aquisto di beni, servizi ed opere

0.1.08

L'indicatore esprime l'incidenza del ricorso a convenzioni CON
al mercato elettronico degli acquisti al fine di coniugare efficacis
efficienza esoprattutto economicita nella gestione degli acquisti

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimentinterna ed esterna . MEF, Consip, MeP/
Spesa per l'acquisto di beni, servizi ed opere effettuata tramite
convenzioni quadro o il mercato elettronico (lordo IVA) /
pagamenti per acquisto di beni, servizi ed opere

No

Media dell'ultimo triennio

Anno solare.

Direzione Generale

Tutti i centri di gestione
Direzione I

Direzione V

Direzione V

esprime la capacita di utilizzare le risorse umatmnomiche
- finanziarie, strumentali (input) in modo sostenibile e tempestivo

Efficienza . . . s . . .
nella realizzazione delle varie attivita dell'amministrazione
(output).
esprime il costo (o la spesa) di gestione di un'attivita e/o di

. erogazione di un servizio (risorse economictp@antita servizi o

economica . i . . o .
utenti serviti) e puo essere incrementata attraverso iniziative di
miglioramento organizzativo

Collegamento con Area
witthwe¢h 5L {h{¢9b Area 11

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA

ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/' :Eé%’zi Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.1.09.1

DAZ2NYA RA FYyGAOALER RSA LI 3lLY
delle fatture

0.1.09

[ QAYRAOI (12 NB
FYyGAOALER YSRA
fatture.

trimestrale

trimestrale e annuale in base all'art. 33 deLgs33 del 14 Marzo
2013. Le modalita di elalbazione e pubblicazione dell'indicatore
sono precisate dagli artt. 9 e 10 d@PCMdel 22 settembre 2014
30-giu

media mobile del triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

(sommadellimporto di ciascuna fattura pagata nel periodo di
riferimento moltiplicato per i giorni effettivi intercorrenti tra la
data di scadenza della fattura stessa e la data di pagamento ai
fornitori) / (somma degli importi di tutte le fatture pagate nel
periodo di riferimento)

No

Dato di partenza: media dell'ultimo triennio

L'anno di riferimento del dato: anno solare

1 S Y Lidftcuin tar@ini di &

RA
2 RA LI 3FYSyhz

Direzione General

Tutti i centri di gestione

Direzione Ill / Direzione {IDivisione ; Ripartizione 7

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane,llovei
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

Stato delle risorse

valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento

tangibili economico; indice di liquidita

Collegamento con Area
witthwth 5L {h{¢9b Area 11

LAVORODIGNITOSD
EGRESCITA

ECONOMICA
SDGS di riferimento / MissionENRR /4 :E%"h Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.1.11.1

Numero di fascicoli del fabbricato realizzati

0.1.11

Indicatore che ha per oggetto il conteggiel numero di fascicoli
elettronici dei fabbricati universitari

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di ferimento interna

numero di fascicoli del fabbricato realizzati
No

Media dell'ultimo triennio

Anno solare

Direzone IV

Direzione IV

Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento
target di riferimento

Direzione V

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini qoatativi che qualitativi
guantita erogata esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
RAPPORTODNS ¢ 9bL. L[ L ¢! Area 11

SDGS di riferimento / Missione PNRR

':Eé%fi Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.2.01.1
N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale dei dipendenti in
servizio

0.2.01

Indicatore che controlla I'incidenza delle risorse in lavoro agile

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile tiennio precedente

Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale dei dipendenti in servi
No

Media dell'ultimo triennio

2015

Direzione V

Direzione V

Direzione \ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
es®re misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n. servi
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Colegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 6

5 PARITA DI GENERE BHVURUDENIT[]SIJ

ECRESCITA
ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR :iétﬁ'fo Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.2.02.1
N. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attivita formatival
nell'anno / N. totale di dipendenti in servizio

0.2.02

Indicatore che verifica 'andamento della copertura delle attivit3
formative per il personale

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti che hanno seguito almeno un‘attivita formativa
nell'anno / N. totale di dipendenti in servizio

No

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

salite professionale-> quantita di persone laureate/ formate/
intangibili aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle necessit
dei vari ruoli organizzativi

Stato delle risorse

Collegamento con Area
w!tthweéh 5L {h{¢9b Area 6

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / MissionENRR /\/

= .,
‘I| % Missione 4
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.2.03.1
Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti in servizio

0.2.03

Indicatore che ontrolla 'andamento del numero di ore di
formazione medio destinate al personale
30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti in servizio
No

2015

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

Efficacia esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativ

guantitativa guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n. servi
prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
wltthwe¢h 5L {h{¢9b Area 6

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4

il
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.2.04.1
N. di dipendenti con figli in eta prescolare serviti da servizi di
asilo nido / n. di dipendenti in servizio con figh eta pre-scolare

0.2.04

Indicatore che controllo I'andamento percentuale dei dipendent
con figli in eta prescolare serviti da servizi di asilo nido

30/06-31/12

semestrale

30-giu

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti con figli in etad pigcolare serviti da servizi dsilo
nido / n. di dipendenti in servizio con figli in eta geolare

No
2015
L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita fruita: esprime la cantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative d

guantitativa allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero de
fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di fruiton
potenziali.
Collegamento con Area Area 6

w!itthwe¢h 5L {h{¢9b

RIDURRE L
DISUBUABLIANE

6‘ Y Missiones

5 PARITA DI GENERE

1

SDGS di riferimento / Missione PNRR @'
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P 9

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.2.05.1

N. di dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 arserviti da
centri estivi e dopo scuola / n. di dipendenti con figli in eta scola
minori di 13 anni

0.2.05

Indicatore che controllo I'andamento percentuale dei dipendent
con figli in eta salare minori di 13 anni serviti da centri estivi e
dopo scuola

30/06 - 31/12

semestrale

30-giu

Media mobile triennio precedente

Banca dati di rérimento interna

N. di dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 anni serviti (
centri estivi e dopo scuola / n. di dipendenti con figli in eta scolg
minori di 13 anni

No
2015
L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione \« Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interrd esterni) e possono
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
quantita fruita: esprime la quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative d

guantitativa allargamento del numeroideneficiari dei servizi. Il numero dei
fruitori effettivi puo anche essere rapportato al numero di fruitor
potenziali.
Collegamento con Area Area 6

w!tthwe¢h 5L {h{¢9b

RIDURRELE
ISUBUABLIANTE

C=: @ Missione 5

5 PARITA DI GENERE

1

SDGS di riferimento / Missione PNRR g‘
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.2.07.1

Numero personale TAB in mobilita / numero personale TAB

0.2.07

Indicatore che monitora I'andamento degli scambi internaziona
peril personale TAB

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

Numero pesonale TAB in mobilita / numero personale TAB
No

2015

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione Generale

Direzione Generale; Direzione | e V

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita fruita: esprime & quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative d

guantitativa allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero de
fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di fruiton
potenziali.
Collegamento con Area Area 6

w!itthwe¢h 5L {h{¢9b

8 EA(;DERS%DENIT[]SD 17 PARTNERSHIP

1TA PERGLIOBIETTIVI

- - ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR 2}3&{1 Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.2.08.1

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un peso
formativo di rafforzamento delle competenze linguistiche / n.
totale dei dipendenti in servizio

0.2.08

Indicatore che monitora la percentuale di dipendenti destinatari
formazione lingistica

30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti ch@ell'anno hanno partecipato ad un percorso
formativo di rafforzamento delle competenze linguistiche / n.
totale dei dipendenti in servizio

No

2015

Anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

salute professionale-> quantita di persone laureate/ formate/
intangibili aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle necessit
dei vari ruoli organizzativi

Stato delle risorse

Collegamento con Area
REthwe¢h 5L {h{¢9blL Area 6

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4

i
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.2.09.1

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percors
formativo di rafforzamentodelle competenze digitali / n. totale
dei dipendenti in servizio

0.2.09

Indicatore che monitora la percentuale di dipendenti destinatari
formazione informatica

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato adpancorso

formativo di rafforzamento delle competenze digitali / n. totale ¢
dipendenti in servizio

No
2015
Anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutturenformatiche)

salute professionale-> quantita di persone laureate/ formate/
intangibili aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle necessit
dei vari ruoli organizzativi

Stato delle risorse

Collegamento con Area
witthweéh 5L {h{¢9b Area 6

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4

il
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.3.01.1

Percentuale di azioniniziative previste dal Programma Triennalg
della Trasparenza e dal Piano Anticorruzione assegnate ai
Responsabili di struttura eseguite nei tempi previsti.

0.3.01

Indicatore che monitora l'espletamento, nelle tempistiche previg
dalla norma, delle azioniiniziative previste nel Programma
Triennale della Trasparenza e dal Piano Anticorruzione da parts
responsabili di struttura

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente

Banca dati di riferimento interna

Percentuale di aziofiniziative previste dal Programma Triennale
della Trasparenza e dal Piano Anticorruzione assegnate ai
Responsabili di struttura eseguite nei tempi previsti.

Si

Media dell'ultimo triennio

Anno solare

Direzione Generale

Tutte le strutture

Direzione \¢ Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'anmisitrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

salute professionale-> quantita di persone lauege/ formate/
intangibili aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle necessit
dei vari ruoli organizzativi

Stato delle risorse

Collegamento con Area
w!ltthwe¢h 5L {h{¢9b Area 10

16 PACE, GIUSTIZIA

EISTITUZIONI

SOLIDE
SDGS di riferimento / Missione PNRR z :Eé%fi Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.3.02.1
Numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative anng
numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative anro
1

0.3.02
Indicatore che monitora la percentuale di responsabili delle unit
organizzative e dei Dirigenti che hanno preso parte alle iniziatiy
promosse dal Responsabile della Trasparenza e dell'’Anticorruz
30/06-31/12

semestrale

30/06

Media mobile triennio precedente
Banca dati di riferimento interna

Numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative anng
numero responsaliiche hanno preso parte alle iniziative annd t

Si
Media dell'ultimo triennio
Anno solare

Responsabile della trasparenza

Tutte le strutture

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture infmatiche)

salute professionale-> quantita di persone laureate/ formate/
intangibili aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle necessit
dei vari ruoli organizzativi

Stato delle risorse

Collegamento con Area
witthwth 5L {h{¢9b Area 10

16 PACE, GIUSTIZIA

g:,SlIILT[UZIUNI
DGS di riferimento / Missione PNRR eﬁé&{i Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.3.03.1
Comunicazione dei dati al responsabile della trasparenza seco
le scadenze previste dalla normativa

0.3.03

Indicatore che verifica la diffusione della comunicazione dei dat
attraverso i due canali di comunicazione (indirizzi email) che il
responsabile della trasparenza ha attivato e quindi la pubblicaz
dei datisecondo le scadenze previste dalla normativa

30/06-31/12

semestrale

30/06

si/no rispetto al target

Banca dati di riferimento interna
si/no dell'avvenuta pubblicazione
Si

Media dell'ultimo triennio

Anno solare

Personale Dirigenziale

Personale Dirigenziale, Tutte le strutture

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata:esprimela quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
witthwth 5L {h{¢9b Area 10

16 PAGE, GIUSTIZIA

g:,SI}InTEUZIUNI
SDGS di riferimento / Missione PNRR Zié%;h Missione 1
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Direzione \, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

0.3.04.1
Pubblicazione nella sezione Amministrazione trasparente delle
informazioni relative agli obblighi normativi

0.3.04

Indicatore che verifica I'avvenuta pubblicazione nella sezione
Amministrazione trasparente delle informazioni relative agli
obblighi normativi

30/06-31/12

semestrale

30/06

si/no rispetto al target

Banca dati di riferimento interna

informazioni/comunicazioni nell'anno t/informazioni comunicazi
nell'anno t1

Si
Dato di partenza: media dell'ultimo triennio
L'anno di riferimento del dato: anno solare

Personale Dirigenziale

Personale Dirigenziale, Tutte lewgture

Direzione ¢ Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguateza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e posson
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata:esprime la quantita erogata di output (n. serviz
guantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremen
dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
witthwth 5L {h{¢9b Area 10

1 PACE, GIUSTIZIA

g:,SlIIIDTEUZIUNI
SDGS di riferimento / Missione PNRR eﬁé&i Missione 1
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P :

. _ Divisione Z; Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . .. . . . .
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Allegato 3: Performance Obiettivi Opéra

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
e sl e 30 B W 97e5% 23.270.000 € 12.533.000 € 20-73?-000
Obiettivo Strategico 30 B R o7.96% 10.492.000 € 4614000 € -5.878.000€
Obiettivo Operativo D.1.01 - Aumentare Fattrattivita dell’Offerta Formativa Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
20 B R 96.94%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Iniziative dedicate all'accoglienza degli studenti Num. Target 37.66 40,33 48,66 50,33 B 8941%
Consuntivo 35,00 63,00 53,00 45,00
N ita iscritti al | P Target 42 59% 45,98% 50,76% 51,55% m :- 08.33%
umerosita iscrth &t L anno ere- Consuntivo 50,92% 51.82% 51.92% 50,69% :
. N Target 20,36% 19,60% 16,98% 17,72%
Provenienza iscritti L, LMCU Perc. Consuntivo 19,12% 14,93% 19,12% 18,14% - :- 100%
T t 39,89% 38,81% 38,74% 38,77%
Proveninenza iscritti LM Perc. arge. : ! ! : [ . R 100%
Consuntivo 38,10% 38,80% 39,40% 42 90%
Obiettivo Operativo D.1.02 - Aumentare gli sbocchi occupazionali dellOfferta Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Formativa
10 [ 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
] ) ] Target 83,28% 85,74% 86,60% 90,02%
Effi del Co di Stud Perc. - 100%
caca rs0 dr=tudt ere Consuntivo 89,10% 89.75% 91,20% 91.41% -
T t 74,89% 74,83% 76,01% 76,06%
Tasso occupazionale Perc. arge- . : ' ! | 8 :- 100%
Consuntive 74 89% 78,40% 74.90% 78,86%
Stampato il 23/06/2023 | Pag. 1
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica D - Didattica 30 B ) 9765% 23270000 € 12533.000 € gn_n?_uuu
Obiettivo Strategico D.2 - Favorire i processi di apprendimento 30 B W 9%691% 10492000 € 4614000 € -5878.000€
Obiettive Operativo D.2.01 - Curare la sostenibilitd dell'Offerta Formativa Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
10 B R 95.15%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
. Target 49 60 50,02 50,09 49 46
CFU conseguiti al | anno Num. : ’ ’ ’ 95 84%
S Consuntivo 49 60 49,99 48,80 47 40 .
Regolarita dei laureati (L,LM,LMCU) entro un anno Target 55,80% 58,10% 59,50% 59,77%
e Perc. [ 96 54%
oltre la durata normale del corso ere Consuntivo 61,80% 58,50% 59,00% 57 70% -
Studenti che proseguaono gli studi nel Il anno nello Target 62,20% 62 .87% 62 37% 60,30%
stesso corso di studio con almeno 20 CFU Perc. ) B W 9502%
(indicatore ANVUR —iA15:I Consuntivo 62,30% 60,40% 57,7['% 5?,30%
Studenti che proseguono gli studi nel ll anno nello - Target 41,37% 42,43% 43,53% 43,63% O 9122%
stesso corso di studio con almeno 40 CFU ; Consuntivo 45 10% 44 30% 41,50% 39,80% '
Studenti che proseguono nel Il anno nello stesso Perc Target 73,61% 50,50% 50,67% 73,60% O 97.15%
corso di studio ) Consuntivo 76,50% 76,50% 73,70% 71,50% '
Obiettivo Operativo D.2.02 - Curare la qualita della docenza Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
15 TR 99.77%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
T t 92,87% 92,47% 92 40% 92,13%
Docenti di riferimento L, LM, LMCU Perc. argst ’ ’ : ’ B W 9953%
Consuntivo 91,90% 92,40% 92,10% 91,70%
_ Target 0,62 0,53 0,54 0,58
Ore di docenza erogata Num. Consuntivo 053 0,55 0,65 0.64 | :. 100%
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
TOR VERGATA ¥ P P :

Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . L. . . R
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata
Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
SLe e e 30 W W) 9765%  23270.000 € 12533000 € 20-737-"““
Obiettivo Strategico D.2 - Favorire i processi di apprendimento 30 B W 9%91% 10.492.000 € 4.614.000 € -5.878.000 €
Obiettivo Operativo D.2.03 - Curare la regolanta degli studi Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
20 B W 9565%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Target 92,49% 94 12% 94 55% 94 83%
Caratteristica dei CdS Perc. arget ’ : : : B W 9%691%
Consuntivo 94 .64% 95,14% 94,70% 91,90%
L aureati LM entro la durata e del Co P Target 74,45% 71,27% 69,85% T3,72% = :. 98.36%
ureatl LI entro fa durata normale det L-orso ®C | Consuntivo 74 75% 73.35% 73,35% 7251% '
. ) ) Target 463,00 186,00 231,00 27367
Orientamento e tutorato degli studenti Num. 87.33%
rientamento e fuforato degl s UM Consuntivo 263,00 274,00 284,00 23000 W
Target 36,92% 37,37% 37,90% 37,60%
Voto di accesso degli iscritti al | anno della LM Perc. arget ’ : ' : B W 100%
Consuntivo 38,98% 37.60% 36,22% 37,86%
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TOR VERGA T A Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
: ~ v ~ Divisione Z; Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . .« . . e . .

Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica D - Didattica 30 W W 9765% 23270000 € 12.533.000 € 29-737-“”“’
Obiettivo Strategico D.3 - Internazionalizzare la didattica 40 B W 9798% 2287.000€ 3.305.000€ 1.018.000€
Obiettivo Operativo [D.3.01 - Incrementare le convenzioni con Atenei stranieri per Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
attivita didattica condivisa
15 B R 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Accordi interuniversitari internazionali per attivita Target 153,33 217,66 252,66 271,00
o Num. [ 100%
didattica UM Consuntivo 273,00 260,00 280,00 314,00 i
Titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati con Atenei | Target 426,00 360,33 394,00 410,00 100%
ester um- Consuntivo 389,00 426,00 415,00 413,00 = -
Obiettivo Operativo [D.3.02 - Aumentare gli scambi internazionali di studenti Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
10 B W 9496%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Indicatore che monitora lintemazionalita dellAteneo Ta F!J"-'t. 449,00 473,30 501,00 451,67 s 0%
(entrata) Consuntivo 541,00 514,00 300,00 771,00
Indicatore che monitora l'internazionalita dell'Ateneo Target 609,00 497,00 546,00 577,33
; Num. [ 95.61%
(uscita) Hm Consuntivo 609,00 540,00 583,00 552,00 =
Iscritti al primo anno delle L, LM e LMCU con titolo Target 4,87% 5,66% 7.07% 7.48%
; ’ Perc. 84.22%
d'accesso Estero ere Consuntivo 6,48% 8,40% 7,57% 6,30% o
T t 447% 5,07% 7.63% 9,02%
Laureati regolari L LM, LMCU Perc. Arget ’ : ' : O, 100%
Consuntivo 517T% 12,50% 8,80% 10,90%
Stampato il 23/06/2023 J | Pag. 4
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata"

Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro 10 B T 9357% 2348.000€ 1.861.000€ -487.000€
Obiettivo Strategico 0.1 - Migliorare I'efficienza delle spese 50 B W 9775% 221300€ 186.100€  -35200€
Obiettivo Operativo 0.1.01 - Razionalizzare le Spese di personale Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

Indicatori di risultato Udm
Indicatore spese di personale IF (indicatori calcolati Perc Target
da Ateneo in attesa di conferma Ministenale) . Consuntivo

Obiettivo Operativo 0.1.02 - Contenere il tasso di Indebitamento

Indicatori di risultato Udm
Indicatore spese di indebitamento IDEB (indicatori Perc Target
calcolati da Ateneo in attesa di conferma Ministenale) . Consuntivo

Obiettivo Operativo

Indicatori di risultato Udm

Indicatore di sostenibilitd economico finanziana ISEF Target
(indicaton calcolati da Ateneo in attesa di conferma  Perc. .
Ministeriale) Consuntivo

Obiettivo Operativo
Policlinico Tor Vergata

2019
72,04%
74 52%

2019
7,30%
10,14%

(0.1.03 - Garantire la Sostenibilita Economico finanziaria

2019
1,10%

1,06%

0.1.06 - Venfiche normative sugli impianti dell'Ateneo e del

2020 2021 2022 Risultato 2022
73,46% 74,36% 73,80%
' ! ’ 0 - 97 21%
74,35% 72,52% 75,86%
Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

2020 2021 2022 Risultato 2022
9,90% 10,73% 10,33%
- 5 : B - 100%
11,71% 9,13% 8,71%
Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

2020 2021 2022 Risultato 2022

1,07% 1,06% 1,07%

1,06% 1,09% 1,05% I 98.13%
Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

5 B W 9r21%

5 m 100%

5 B W 9313%

5 B R 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Numero di certificazioni ottenute annualmente a Target 199,00 149 66
ito di verifich ite ai i delle vigenti Num. [ . 100%
mﬂvév iche eseguite ai sensi delle vigen um Consuntivo 169,00 150,00 130,00 151,00
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VE RGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . L. i . . R
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro 10 [ B :- 98 57% 2348 000€ 1861 000€ -487000€
Obiettivo Strategico 0.1 - Migliorare I'efficienza delle spese 50 B W 9775% 221.300€ 186.100€  -35200€
Obiettivo Operativo 0.1.08 - Aumentare I'Incidenza del ricorso a convenzioni Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

CONSIP e al mercato elettronico degli acquisti
5 B m 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Spesa per l'acquisto di beni, servizi ed opere Target 0,25 0,24 0,44
effettuata tramite convenzioni quadro o il mercato
elettronico (lordo IVA) / pagamenti per acquisto di Num. Consuntivo 0,46 0,28 0,59 0,57 = :. 100%
beni, servizi ed opere
Obiettivo Operativo 0.1.09 - Migliorare la tempestivita dei pagamenti Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
3 B OE 8297%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Giomni di anticipo dei pagamenti ponderato in base Target 4,40 248 2,40 3,17 =
. um. 82 97%
allimporto delle fatture Consuntivo 247 723 14,26 2,63 -
Obiettivo Operativo 0.1.11 - Incremento del numero dei fascicoli elettronici dei Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
fabbricati universitan
5 B m 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
) _ ; N Target 40,00 40,00 40,00 40,00
N difa li del fabbricat lizzat Num. . 100%
Hmero cl fascicol ée ricato realizzat um Consuntivo 40,00 40,00 40,00 40,00 e
Stampato il 23/06/2023 1] Pag. 6
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata"

Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro

Peso Risultato

10 B R 9857%

Stanziato

Speso Diff.

2348.000 € 1.861.000€ -487.000€

Obiettivo Strategico 0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale 25 B W 9s78% 1770400€ 1488800€ -281600€
Obiettivo Operativo 0.2.01 - Rafforzare I'Incidenza delle risorse in lavoro agile Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
g B R 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
i di ii i ' T t 0,00 0,00 93,18 9252
N__ di d|per_'|[_1ent| in Igworo agile / n. totale dei Num. arge. ' 5 s ) (% :. 100%
dipendenti in servizio Consuntivo 0,00 93,18 91,85 98,40
Obiettivo Operativo 0202 - Incremento della copertura delle attivita formative per Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
il personale
9 B R 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
N. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attivita Target 0,39 0,55 0,64 0,79
formativa nell'anno / N. totale di dipendenti in servizio Num Consuntivo 0,70 0,71 0,95 0,84 - :. 100%
Obiettivo Operativo 0203 - Incremento del numero di ore di formazione medio Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
per il personale
5 B R 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti Target. 524 7,93 7,03 8,49 Om 100%
In Senvizio Consuntivo 9,03 291 13,52 15,84
Obiettivo Operativo 0.2.04 - Percentuale di dipendenti con figli in eta pre-scolare Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
serviti da servizi di asilo nido
5 B m 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
N. di dipendenti con figli in eta pre-scolare serviti da Target 50,33
servizi di asilo nido / n. di dipendenti in servizio con  Num. ) B R 100%
figli in eta pre-scolare Consuntivo 41,00 47,00 63,00 73,00
Stampato il 23/06/2023 J Pag. 7

186



Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VE RGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . L. i . . R
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro 10 B R 9857% 2.348.000€ 1.861.000 € -487.000¢€
Obiettivo Strategico 0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale 25 B 9s78% 1770400€ 1488800€ -281600€
Obiettivo Operativo 0.2.05 - Percentuale di dipendenti con figli in eta scolare Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

minori di 13 anni serviti da centri estivi e dopo scuola

5 B TR 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
N. di dipendenti con figli in eta scolare minon di 13 Target 47,00 - :.
anni serviti da centri estivi e dopo scucla / n. di Num. i 100%
dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 anni Consuntivo 44,00 52,00 45,00 53,00
Obiettivo Operativo 0.2.07 - Incrementare gli scambi internazionali per il Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
personale TAB
5 B Wy 8857%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Numero personale TAB in mobilita / numero Target 0,47% 0,60% 0,41% 0,35%
Perc. | 88.57%
personale TAB ere Consuntivo 051% 0,21% 0,32% 0.31% -
Obiettivo Operativo (0.2.08 - Incrementare il numero di personale che ha ricevuto Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

formazione linguistica

6 m 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
N_ di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad Target 0,05 0,06 0,06 0,02
un percorso formativo di rafforzamento delle
competenze linguistiche / n. totale dei dipendenti in Num. Consuntivo 0,03 0,00 0,02 0,04 [ :. 100%
servizio
Stampato il 23/06/2023 J | Pag. &

187




Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione

TOR VE RGATA Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . L. i . . R
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" Scheda Performance Strategica al 31/12/2022
Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro 10 B :. 98.57% 2348000€ 1.861000€ -487.000€
Obiettivo Strategico 0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale 25 [ & :. 08.78% 1770400€ 1488800€ _281600£
Obiettivo Operativo 0.2.09 - Incrementare il numero di personale che ha ricevuto Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
formazione informatica
7 B TR 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad Target 0,15 0,17 0,15 0,12
un percorso formativo di rafforzamento delle
competenze digitali / n. totale dei dipendenti in Num. 1 onsuntivo 0.08 0,04 025 029 B, 100%
servizio
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TOR VERGATA Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
e st b Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro 10 B :.. 98.57% 2348.000€ 1.861.000€ -487.000¢€
Obiettivo Strategico 0.3 - Prevenire la corruzione attraverso la promozione
dolla trasparenza e dellintearita 25 E R 100% 221.300€ 186.100€  -35200€
Obiettive Operativo 0.3.01 - Percentuale di azioni/iniziative previste dal Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

Programma Triennale della Trasparenza e dal Piano
Anticorruzione assegnate ai Responsabili di struttura eseguite
nel tempi previsti.

5 B W 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Percentuale di azioni-iniziative previste dal Target 88,50% 89,00% 91,67% 96,67%
Programma Triennale della Trasparenza e dal Piano

X " i o Perc. [ | 100%
Anticorruzione assegnate ai Responsabili di struttura Consuntivo 90,00% 100,00% 100,00% 100,00%

eseguite nei tempi previsti.

Obiettive Operativo 0.3.02 - Numero responsabili che hanno preso parte alle Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
iniziative anno t/ numero responsabili che hanno preso parte
alle iniziative anno t-1

° B TR 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Indicatore che monitora la percentuale di Target 1,75 1,64 1,41 0,99

responsabili delle unita organizzative e dei Dinigenti = 1

che hanno preso parte alle iniziative promosse dal Num. . 100%
Responsabile della Trasparenza e Consuntivo 1.41 0,35 1,20 1,08

dell'Anticorruzione.

Obiettive Operativo 0.3.03 - Comunicazione dei dati al responsabile della Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

trasparenza secondo le scadenze previste dalla normativa

5 B W 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
T t 100 100 100 100
Avvenuta comunicazione Si/No araet B T, 100%
Consuntivo 100 100 100 100
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Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
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: ~ v - Divisione Z; Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . - . . . .
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" E I Scheda Performance Strategica al 31/12/2022
Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

Area Strategica O - Organizzazione e Ambiente di Lavoro 10 [ :. 98.57% 2348000€ 1.861.000€ -4B7.000€
Obiettivo Strategico 0.3 - Prevenire la corruzione attraverso la promozione

- 25 B 100% 221.300€ 186.100€  -35.200€
Obiettivo Operativo (0.3.04 - Pubblicazione nella sezione Amministrazione Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

trasparente delle informazioni relative agli obblighi normativi

5 B W 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
o . Target 100 100 100 100
Avvenuta pubblicazione Si/No Consuntivo 100 100 100 100 o :. 100%
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
Divisione Z; Programmazione e Controllo
Ripartizione Z; Pianificazione Strategica Integrata

Uneversta degh Studi d Roma “Tor Vergata®™ u Scheda Performance Strategica al 31/12/2022
_ Peso Risulato Stanziato Speso Dify.
Area Strategica R - Ricerca _ 30 " o7 14% T240000€ 4055000 € -3184000€
Obiettivo Strategico R Potenziare la ricerca di base ed incentivare la
ricerca applicata (indicater calcolati da Ateneo in attesa 85 | ‘ 05.6% 6756000€ 3300000€ -3447000€
i conferma Ministeriale)
Oblettive Operativo R.1.01 - Monflorare i personale nattvo nella ricerca Peso Risuhato Stanziato Speso Difr,
0 O, sossw
Indicator] i risultate Udm 2019 2020 2021 2022 Risulato 2022
Target 261,00 268,00 265,00 267 67
Docsn Inethd . onsuntivo 282,00 260,00 261,00 2000 |  $0.50%
Oblettivo Operativo R 102 - Incrementare il numero di pubbiicanont intemazsonal Peso Risultato Stanziato Speso Disy,
10 | ] 100%
Indicator! di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Target 374400 3838,00 3.866,00 395707
N & Ptbicasn N onsuntive | 3.900,00 3791.00 4.152,00 a7opp R 100%
Oblettive Operative R.1.03 . Mighorare la quaiith della Ricerca Peso Risultato Stanziato Speso Dify
10 O e583%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Target 18 177 164 168
A . 1 Consuntivo 150 168 1,80 oy | 90.10%
Target 34.10% 33.23% 31.31% 29.10%
PSS & P v e O | oot | IL80% 28.70% 27.00% raow | NN 4TS
Obiettivo Operativo R 1.04 - Incrementare § numero d progets di noerca Peso Risuftato Stanziato Speso Dift.
niemanonale
5 B 79es
Indicator di risuitato Uden 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
} . ) L Target 2900 2300 33,00 3767
Progetts di nicerca nfermazionale finanziat Num = 20.00 43,00 40,00 20,00 B E esss
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TOR VERG T Direzione ¢, Gestione del personale e sistemi operativi di gestione
- ) ALA Divisione Z; Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . .. . . . .

Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" Scheda Performance Strategica al 31/12/2022
Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica R - Ricerca 30 B :- 97.14% 7.240.000 € 4.056.000 € -3.184.000 €
Obiettivo Strategico R.1 - Potenziare la ricerca di base ed incentivare la
ricerca applicata (indicatori calcolati da Atenec in attesa 65 B :.- 95.6% 6.756.000€ 3.309.000€ -3.447.000€
ji f Ministeriale)
Obiettivo Operativo R.1.05 - Incrementare i proventi finanziari da bandi di ricerca Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
competitivi
5 B R 9669%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
T t 6.165.820,99 6.064.538,62 7.850.522,00 9.513.002,98
Proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi Num. arge. ' ' ’ ’ B W 96.69%
Consuntivo 7.214.162 65 11.047.81229 | 1027703400 @ 9.198.34519
Obiettivo Operativo R.1.06 - Migliorare I'attrattivita del dottorato Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
10 B W 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
itti i i idi ii T t 0,00 120,00 132,00 145,67
Iscritti al pnmo anno dei Corsi di Dottorato laureati in Num. arge. 3 s ) . (% :. 100%
altro Ateneo Consuntivo 132,00 155,00 150,00 192,00
Obiettivo Operativo R.1.07 - Migliorare la qualita della Ricerca effettuata dai Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
membri dei Collegi di Dottorato
5 B 79.48%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
} ) . Target 4.47% 4.05% 4.33% 4 97%
Qualificazione Collegio di Dottorato Perc. Consuntivo 4.82% 5,09% 5,00% 3,95% | :- 79.48%
Obiettivo Operativo R.1.09 - Aumentare I'aftrattivita dell'ambiente di ricerca Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
5 B W 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
) i ) Target 29,33%
P docent t Perc. . 100%
rovenienza docenti neo assunti erc Consuntivo 22,00% 30,00% 36,00% 31,00% L
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Divisione Z; Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . - . . . .
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" E I Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica 30 [ :. 97.14% 7.240.000 € 4.056.000€ -3.184.000€
Obiettivo Strategico i

e e e 35 B 100% 484.000€ 747.000€  263.000€
Obiettivo Operativo R.2.01 - Incrementare la mobilita interazionale dei dottorandi Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
20 Bl 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
T t 50,00 41,00 52,00 61,33
Iscritti al dottorato con titolo straniero Num_ arge. ' ’ ’ ! | Tl 100%
Consuntivo 50,00 68,00 66,00 67,00
Obiettivo Operativo R.2.02 - Aumentare il grado di intemazionalizzazione del Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Dottorato
20 B m 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Vincitori di borse di dottorato con titolo di accesso Target 25,00% 0,00% 23,00% 39,33%
: Perc. | 100%
straniero ere Consuntivo 25,00% 44.00% 49,00% 45,00% -
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TOR VERGATA ¥ P P :

) Divisione Z; Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA . .. . . .
Ripartizione Z; Ranificazione Strategica Integrata

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" Scheda Performance Strategica al 31/12/2022

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica S - Servizi agli utenti 20 B 9957% 39.352.000 € 29.385.000 € -9.967.000 €
Obiettivo Strategico 8.1 - Migliorare i Servizi agli utenti w00 B T 9957% 39.352.000 € 29.385.000 € -9.967.000 €
Obiettivo Operativo 5.1.02 - Migliorare i servizi per gli studenti disabili o dislessici Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
15 B W 971%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Iniziative per il sostegno agii studenti diversamente Target 32 1,87 2,36 2717 s 9711%
abili ’ Consuntivo 3,20 2,72 240 269 )
Obiettivo Operativo 5.1.03 - Potenziare la sostenibilita del diritto allo studio Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
20 W 100%
Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Target 7,00 19,00 66,00 104,00
Sostenibilita del diritto allo studio Num. 2o : : : ’ B W 100%
Consuntivo 58,00 38,00 216,00 111,00
Obiettivo Operativo S.1.04 - Aumentare la percentuale di laureati che si re- Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

iscriverebbero alla stessa L,LM, LMCU
20 B TR 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022

i i . ) } Target 69,30% 70,53% 77,63% 72,80%
Indice di soddisfazione dei laureati Perc. Consuntivo 72.50% 74.00% 71.90% 73,10% | :. 100%
Obiettive Operativo S.1.05 - Potenziare i servizi agli studenti per migliorare le Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

condizioni di studio

20 B TR 100%

Indicatori di risultato Udm 2019 2020 2021 2022 Risultato 2022
Soddisfazione dello studente nellutilizzo dei servizi o Target 84,73% 85,90% 87,63% 88,63% O 00%
attivati per migliorare le condizioni di studio : Consuntivo 86,90% 89,70% 89,30% 89,00%
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