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PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE

La Relazione annuale sulla performance 22D OAOEOOA AAI 1 8 A00S8

lettera b) del decreto D.Lgs. 150/2009 costituisce lo strumento mediante |l

NOAT A 16! OAT AT EI |1 OOOOA AE AEOOAAETE A
risultati ottenuti n el corso del 202, concludendo in tal modo il ciclo di gestione

della performance.

La presente relazione rendiconta iPiano Integrato di Attivita e Organizzazione

2024-2026, cosi come previsto dalD.Lgs. 150/2009 tale D.lgs. al fine di

migliorare la qualita dei servizi e di rendere trasparenti i risultati e le risorse
impiegate dalle pubbliche amministrazioni, invita queste ultime a dare piena
attuazione al ciclo di gestione della performance (art.4). In particolare, tatéclo
si sviluppa sulla base dei seguenti passi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei
valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori tenendo conto anche dei
OEOOI OAOE Al 1 OACOEOE 1 Arentatifel vhlitlati BerA A A A A
relazione annuale sulla performance;

b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi
correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance,rganizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai
vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi di contollo interni
ed esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei

servizi.

Al fine di dare completa attuazione dei principi, come precedentemente
esplicitato, il decreto individua specifici documenti da redigere secondo le
Linee guida definite dalla Commissione per la valutazione, la trasparenza e
l'integrita delle amministrazioni pubbliche (ex Civit ora Autorita nazionale
anticorruzione) zAT I A AAEET EOT TAI186A008pac8

In particolare, vengono individuati:
T )1 O3EOOMIUETAHR [AE®3A0 OOAUEITA AAIT A PAO

cui le amministrazioni pubbliche esplicitano le caratteristiche del modello
1
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complessivo di funzionamento alla base dei sistemi di misurazione e
valutazione che intende adottarez come definito neld AOO8x 8 Y1 AT A
aggiornato con cadenza annuale.

1 EI O0EATT AATT A 0ADABACIOAIOA A6 ht TIOAAT RAEA
amministrazioni pubbliche evidenziano gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed
operativi e, quindi, i relativi indicatori e vadori programmati per la misurazione
e la valutazione dei risultati da conseguireg AT I A AAZET EOT 1T Al
documento e adottato con cadenza annuale.

T 1A O2A1 AUETTA AT1TOATA OOI1T A PAOAE OI Al
amministrazioni pubbliche evidenziano i risultati organizzativi ed individuali
raggiunti rispetto ai target attesi, rispetto ai singoli obiettivi programmati ed
alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenty come definito
TAITT16A008pm8 )1 AT AOI AT Gl 17 AAT OOAOT Al

La competenza relativa alla valutazione del Ciclo della Performance delle
attivita delle universita e degli enti di ricerca assegnata dél.Lgs. 150/2009alla

CIVIT (oggiANACQh A OACOEOT AE NOdeiDd 21 D@AOE OOI
2013 n. 69, convertito con lalegge 9 agosto 2013 n. 9&Disposizioni urgenti

DAO EI OEI AT AET AAITTG6AATTTIEAgh 1 OOAO
Valutazione del Sistema Universitarice della Ricerca ANVUR. Con ilD.Lgs.
74/2017 recanti modifiche al D.Lgs. 150/2009 le funzioni di gestione e

indirizzo del sistema nazionale di valutazione della performance delle

Ol EOAOOEOU Oi11 AOOOEAOBOEOA ET OEA AAEE’

contenuti nel decreto. I1D.Lgs. 74/2017 ha previsto inoltre che la Relazione

annuale sulla Performance deve essere approvata dall'organo di indirizzo

politico-amministrativo e validata dall'Organismo di valutazione entro il 30

giugno.
. Al T AOA AE ANVORHa ErhanatotteppuimeD 6 ET AA COEAA
CAOOEI T A ET OACOAOA AAI  #EAIT AAITT A 0AO/

con efficacia a partire dal 2016. Successivamente nel mese di dicembre 2017
16! .652 EA ndd & OnQilizzo per la gestione del ciclo della

performance 20182020 in cui dichiara che le inee guida del 2015, che

rimangono in vigore, sono arricchite da alcune puntualizzazioni presenti nel

documento stesso in ottemperanza alecreto legislativo 74/2017.
In particolare, il nuovo art.5 D.Lgs. 1502009 DOAOAAA 1 6ET OOT A«

Ol AEAOOCEOE CAT AOAT E6 AEA EAAT OEEEAATI
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COEAA OOEATTAIE Ai AT AGA Ai1T AAAOAOT AAI

da declinare sucessivamente in obiettivi specifici della singola

Al T ETEOOOAUETTA8 )T AOOATUA AACI E OI AEA

A OAZEZA OUAOA 1 6AT AT OACCET AAITT A DPOT GCOA

documenti strategici (Piani Strategici, Programmaione Triennale).

Nel gennaio 2019, nuovéinee guida di ANVUREAT T T OEAAAEOI 16
AA1186ET OACOAUETT A AE OOOOE E A1 AOI Al OE

Al 1 6ET OACOAUETTA AATT A DPEAT EAEAAUEITA
OAOUA T EOOETTA TAIT 16! 1 AAORAOCRARBINZ had A O A&l (

iniziato in via sperimentale a collegare puntualmente gli obiettivi al budget.

Il Contesto normativo

Da quando € stato emanato D.Lgs. 150/2009 il contesto di riferimento sulla

valutazione della performance delle attita amministrative nelle Universita
italiane si & progressivamente evoluto, come di seguito sinteticamente
descritto, tenendo conto delle specificita che lo contraddistinguono rispetto alle

altre amministrazioni pubbliche:

1 D.Lgs. 150/2000h O! OOOAUETT A AAITT A 1TACCA 1t 1AC
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e

comma 1, lettera b), individua ndh Relazione Annuale sulla Performance lo
00001 AT O1 AOOOAOGAOQOI AOE 18AITETEOOOA
stakeholder i risultati raggiunti, concludendo il ciclo di gestione della
performance.
1 L.240r2010h O. 1T OFA ET 1 AOAOEA AE 1 OCATEUL
personale accademico e reclutamento, nonché delega al governo per
ET AAT OEOAOA 1T A NOAIT EOU A 18AEZEAEAT UA
quanto gia disposto dalla CiVIT con la Delibera 9/2013, attribuisce ai Nuclei di
Valutazione le funzioni proprie degli Organismi Indipendenti di Valutazione
i/)6qh ET OAAAI OAT AIT 1B3A00EOQEOU AAII
1 D.Lgs.69/2013h O$EODPI OEUEITE OOCAT OE PAO EI

dalla L. 98/2013 , che attribuisce la valutazione dé¢ attivitA amministrative

O ou
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AAT 1T A 51 ROAR é@ipliabdo Aoki il €uo ruolo nel monitoraggio delle

performance istituzionali.

1 Linee guida ANVUR per la gestione integrata del ciclo della performance delle

Universita statali italiane (luglio 2015), che rappresentano un primo
orientamento per raccordare la pianificazione strategica con la misumone e
valutazione dei risultati ottenuti.

1 D.Lgs.74/2017h O-1 AEAZEAEA Al AAAOAOGI 1 ACEOI A<
AOOOGAUET T A 17 dominad 1A Bt A, dellbLegge 124/2015 (c.d.
O2EA&I Ol A - AAEA6Qh AEA EA ApPDPi OOAOI i1

valutazione della performance, mantene AT | 6 E| DEJS1180/12004 A 1
ma introducendi Al AT AT OE AE OAZEAEI OUAI Al O1 A
trasparenza.

9 )17 DAOOGEAIT T AOAh A OACOEOI AAITT A 11 AEEE

150/2009, la Relazione Annuale sulla Performance deve essere approvata
entro il 30 giugno di ogni anng vaidata dal Nucleo di Valutazione e pubblicata
OEA OOI OEOI EOOEOOUEIT T Al AxminkistiadoAd | ET E (

4 OA ODP A GiA $ulddrtale della Performancé AT i A OOAAEI EOT A
10, comma 8, lettera b), deD.Lgs. 33/2013 .

1 Nota di indirizzo per la gestione del ciclo della performance 2018 -2020
(ANVUR-AEAAT AOA cmpxqh AEA & Ol EOAA ET AEAX
TT 01 AGEOAR &EAOI OAT Al 1 6A1T 1T ET AAT AT OI O

controllo.

1 Linee quida del Dipartimento della Funzione Pubblica (novembre 2018)

per la redazione e validazione della Relazione Annuale sulla Performance da

parte degliOIV. Pur rivolte principalmente ai ministeri, contengono indicazioni

CAT AOAT E AOOAT OEAEI E AT AEA AT T A 51 EOAOC
adottato nelle Linee guida n1/2017 e 2/2017.

7 Linee guida ANVUR del gennaio 2019 per la gestione integrata dei cicli di

performance e di bilancio delle Universita statali, volte a promuovere

rendicontazione.

1 Linee quida per la misurazione e valutazione della performance

indi viduale (Dipartimento della Funzione Pubblicaz dicembre 2019), che
precisano i criteri per valorizzare i contributi dei singoli lavoratori al

raggiungimento degli obiettivi strategici e operativi.
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9 DM _MUR n. 289/2021h OAAAT OA O! 601 OAI OOAUEIT T Anh
| AAOAAEOAT AT 061 j1e6!'oqoh AEA 1Al AAEETE
Missione e della gestione istituzionale, sottel T AA 1 o Ei BT OOAT UA AA

tra sistema di valutazione, ciclo della performance e programmazione

strategica degli Atenei.

Il riferimento normativo della Relazione

) 1 A81 CO8 xtTcmpxh BOO ATT £ZAOI AT AT 12
originario deld.lgs. 150/2009, ha introdotto delle innovazimi incidendo anche

sulla disciplina relativa alla predisposizione, approvazione e validazione della
Relazione annuale sulla performance.

Le linee guida della Funzione Pubblica del novembre 2018, forniscono
indicazioni in merito alle modalita di redazionedella Relazione annuale sulla

performance (nel seguito Relazione) da parte delle amministrazioni e alle
modalita di validazione della stessa da parte degli Organismi Indipendenti di
Valutazione (nel seguito OIV). Coerentemente alla scelta di rilascio mddre

operata con leLG 1/2017 e LG 2/2017 si sottolinea che queste linee guida si

rivolgono ai ministeri, in ragione delle specifiche caratteristiche che il ciclo
della performance assume in tali organizzazioni, fermo restando che gli
indirizzi metodologici e le indicazioni di carattere generale sono applicabili
anche alle altre amministrazoni dello Stato, che potranno adeguarvisi in sede

di predisposizione e validazione delle rispettive Relazioni.

La Relazione annuale sulla performance persegue le seguenti finalita:

w La Relazione & uno strumento di miglioramento gestionale grazie al gle
1 8AI i ET EOOOCAUETTA DPOE OEDOI COAi i AOA T A|
OEOOI OACE 1 OOAT OOE TAIT1TB8ATTT DPOAAAAATC
funzionamento del ciclo della performance.

w La Relazione €& uno strumento di accountability attraverso ilquale
18AI T ET EOOOAUEITA POE OATAEATT OAOA A OC
risultati ottenuti nel periodo considerato e gli eventuali scostamentiz e le

relative causez rispetto agli obiettivi programmati.
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Per quanto concerne la tempisticai adozione della Relazione, si sottolinea che
A OACOEOT AAITIT A 11 AlGsEEBE20Doperdtdddal@IEsAT 1 1T p
74/2017 entro il 30 giugno diogni anno le amministrazioni pubblicano, sul

proprio sito istituzionale e sul Portale della performance, la Relazione annuale

0011 A PAOAEI Oi AT AAh ADPDOIT OA Gahimidiskdtivod T OCAT
e validata dal NdV.

Affinché la tempistica definita nel Sistema sia tale da consentire a tutti i soggetti

coinvolti di espletare al meglio il proprio ruolo, & utile ricordare che il processo

che termina con la pubblicazione entro il 30 giugno della Relazione validata,

vede coinvolti:

w ., 6AT 1 ET E Odedrb & ipiedisposizione del documento avvalendosi

delle risultanze dei sistemi di misurazione e degli esiti delle valutazioni

effettuate dai soggetti competenti;
w .61 O0CATT AE EIT AEOEUU, chebdpdrozedlg Rélaziokd, | ET E
verificando il conseguimento degli obiettivi specifici nonché la corretta

OAPDPOAOAT OGAUETTA AE AOAT OOAI E AOEOEAE
riferimento e per le quali il NdV ha ritenuto opportuno procedere alle
OACT Al AUET T E AEDAPRBS50RI0% 6 AOOEAT 1T ¢ AAI

w Il Nucleo di Valutazione che misura e valuta la @rformance organizzativa

complessiva e valida la Relazione, garantendo in tal modo la correttezza, dal
punto di vista metodologico, del processo di misurazione e valutazione svolto

AAT 1T 8AT T ETEOOOAUETTAR TITTAET 1A OACEITTA
, A POAOGAT OA 2A1 AUETT A OEDPI OOA E OEOOI OA
Vergata nel corso del 202 ET  O1 61 OOEAA AE Al i O EAAU
OAT AEAT 1T OAUETT A AE NOAT O1 EAOOT 1T A1 ATl C
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1 SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER GLI
STAKEHOLDER ESTERNI

La sezione si sviluppa in tre paragrafi volti a descrivere:

9 Definizione di Visione e Missione;
1 Descrizione del contesto di riferimento Interro
I Descrizione del contesto di riferimento Esterno
0 Risultati raggiunti
0 Ranking e risultati della Performance di Ateneo

o Analisi Swot: criticita e opportunita.

1.16e0EITA A -EOCOEITA AAI 168! OAT AT AE 4i

1.1.1 Visionez Cosa vogliamo diventare

P N 4 Completare e walorizzare le strutture per rispondere alle esigenze di
VIsi.ﬁ crescita, quantitativa e qualitativa, del corpo docente e delle altre componenti
@ del personale
4 2AOEOEITA AAE DOICOAITE A AAITTGBAUEIT

tenendo conto delle nuove caratteristthe dello straordinario periodo che

-

stiamo attraversando e delle situazioni impreviste che abbiamo vissuto e
stiamo ancora vivendo.Sappiamo che ci aspettano grandi cambiamenti.

J | Essere attori di innovazione di fronte al cambiamento del modo con

cui comunic hiamo, insegniamo, studiamo, socializziamo, ci divertiamo.

J | Promuovere nuove azioni che vadano a integrare le gia numerose

iniziative di sviluppo sostenibile

1.1.2 Missionez Cosa stiamo realizzando

= ° s ' . . . . .
. . 4 Promuovere I'eccellenza nella didattica, nella ricerca e néfinovazione,
MISSI@N garantendo un ambiente formativo inclusivo e dinamico.
' -/ d  Formare cittadini e professionisti consapevoli, responsabili e capaci di

affrontare le sfide globali con spirito critico e innovativo.
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J | Favorire la collaborazione interdisciplinare tra daenti, studenti e
personale tecniceamministrativo per la creazione di conoscenza condivisa.
d  Sostenere lo sviluppo sostenibile, con particolare attenzione alla
OAODPIT 1 OAAEI EOQU O1F AEAI Ah A1 1G8ET Al OOCETTA
d  Coltivare relazioniinternazionali, promuovendo la mobilita e lo scambio
di esperienze con istituzioni accademiche e realta produttive di tutto il mondo.
4 Rafforzare il legame con il territorio, attraverso il trasferimento

tecnologico, la collaborazione con le imprese e il stegno all'occupabilita.

| nostri valori
, 651 EOAOOEOU AACI E 300AE AE 211 A 410
Ol EOAOOEOU EOAI EAT A OOI OOAT GakkeEcnA @e OAAA

DIQUALITA

g

BUONA OCTPAZIONE
£ CRESTITA ECONOMCA

a

PARTNERSHIP
PER GLIOBIETTIV

<

FLORA £ FAUNA

2

Figural - SDGS 2030

Su nostra iniziativa, con l&&ondazione Unipolisé natal & larza lt&liana per lo

Sviluppo Sostenibile(ASvislh AT 1T 181 AEAOOEOT AE EAO A
TAE OI CCAOOGE AAITIIEAE A TAITA EOOEOOL
AAT 18! CATAA CciTAAT A A AACI E (SusAiesB© OE OE
DevelopmentGoad 3$' O T Al 1o AAOITTEIT ETClIAOAQ

Il principio di Sostenibilita viene declinato come parametro per ridefinire le
linee di sviluppodd | 6§ 51 EOAOOEOU8 )1 NOAOOT AT 1 OA

intendere la capacita di orientare le proprie azioni istituzionali alle esigenze del
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contesto interno/esterno, degli stakeholder interni/esterni, del territorio cosi

come della gestione economica delle risorse umane.

. AT 1 8AT Al EOE PAOEI AEAA AAE OEOOI OAOE Ol
(incremento di benessere di breve e lungo periodo, soddisfazione degli utenti)
piuttosto di soffermarsi esclusivamente sulla quantita/qualita delle singole

prestazioni.

1.2 Il contesto interno di riferimento

Nel paragrafo seguente vengono sintetizzate le informazioni relative al contesto
ET OAOT 1T AAIT 18! OAT Al 8

1.2.1 Rappresentazione della organizzazione strategica esistente (AS)
Analizzare la situaziore attuale (AS) 3@ AAT 18! OAT AT 1 EI bDC
raccogliere elementi utili a definire la strategia complessiva. Di fatti, prima di
programmare cambiamenti & necessario conoscere lo stato presente di processi
e attivita per poter poi evidenziare learee di miglioramento.
coinvalgimentc
atuvita chiave
3 propeosta gl vaiore
partner chiave | iw < =4 )
| o - > 2 2 beneficiar
l"~ ] - T*
rsorse chiave o { e mplementazione
(ip o
A e (S ,-
budgeticost Flussi diricav contribut SUCCesso

Figura2 - Analisi AS IS
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Partner chiave: Regione Lazio, MIUR, YERUN (IUFE), VIU, UNICA, RETE
PARTNER ERASMUS, CAMPUS X, RUS

Attivita chiave : Costruzione di una offerta formativa di qualita, che pone
attenzione anche ai percorsi di sviluppo professionaleRazionalizzazione dei

corsi e contenimento dei costi; Efficienza nella gestione amministrativa.

Risorse chiave: Patrimonio derivante da donazioni; Personale Docente e

Amministrativo; Sede dell'Universita.

Proposte di valore: La sostenibilita al centro ddla identita istituzionale; Alta
qualitd della formazione universitaria ad un costo contenuto; Servizi agli

studenti accessibili, coordinati e performanti.

Canali: Focus primario sui mezzi di stampa;Ufficio centralizzato per

rispondere alle esigenze deglstudenti; Banner con temi legati alla missione.

Struttura dei costi:

Costi fissi: Spese per il personale amministrativo; Spese per il personale
docente; Spese sostegno agli studenti; Spese per servizi gestionali (compresa la

manutenzione).

Costi variabil i: Spese adeguamento e ampliamento delle strutture ; Spese per
variazioni personale amministrativo/docente; Costi per trasferimento ai

partner della ricerca; Spese di marketing.

Flussi di ricavi : Tasse di iscrizione; Canone d'uso per I'utilizzo delle residze;

FFO; Finanziamento esterno dei progetti di ricerca; altri contributi.

Relazioni con gli utenti : Assistenza personale presenza di un addetto ai
rapporti con gli studenti che diventa il loro supporto nel momento in cui si
richiede aiuto; Cacreazione ®n la istituzione di una sezione trasversale di
docenti, personale e studenti in un processo collaborativo per rivedere la

definizione della Mission dell'Ateneo.

13


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata
Divisione (2 Programmazione e Controllo
Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 majlianificazionestrategica@uniromaz2.it

Segmenti di Studenti: Studenti universitari con il bisogno di pianificare la

propria istruzione in vista di future carriere; Studenti interessati ad ottenere

NOAT EOU &I Of AOEOGA A AT O0E Al 1

~

OAT O0EN 3

facilmente accessibile ed informazioni esaustive.

Attivita chiave

Costruzione di un
offerta formativa di
qualita che pone
attenzione anche ai
percorsidi sviluppo
professionale
Razionalizzazione dei
costi

Efficienza nella
gestione

Figura3-c9f Sy 02

S

Proposte di Valore

La sostenibilita al
centro dell’identita
istituzionale

Alta qualita della
formazione
universitariaa un
costo contenuto
Servizi agli studenti
accessibili,
coordinati e
performanti

Relazioni con gli utenti

*  Assistenza personale per gli
studenti con un supporto dedicato

+  Co-creazione di una sezione
trasversale di docenti, personale e
studenti in un processo
collaborativo per rivedere la
mission istituzionale

Canali

. Focus primario sui mezzi di stampa

+  Ufficio centralizzato per
rispondere alle esigenze degli
studenti

*  Banner con temi legati alla
missione.

Flussi di ricavi

Tasse di iscrizione

Canone d’uso per utilizzo residenze

FFO

Finanziamento esterno dei progetti di ricerca
Altri contributi

SEONART A2y S RSAISLINA Y OA LI £ A

1.2.2 Tor Vergata in cifre

StSYSyiA RStfQlylt

| dati riportati nella sezione ttostante sono reperibili integralmente sulla

pagina delBilancio di Sostenibilita.

Figura4 - Offerta formativa d'Ateneo
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STUDENTI/ STUDENTESSE LAUREATI/LAUREATE
2023/24  2022/23  2021/22 — 2023 2022 2021
=TS
TALIAN 29682 30007 27823 [-]El; @ I!‘t Liaia e A e 55
STRANER! 3820 3753 3024 @)= E&& ﬂ ﬁ @ STRANER! 423 385 396
PROFESSOR!/PROFESSORESSE T@@ﬁ =z Pals RICERCATORI/RICERCATRICI
2023 2022 2021 UNIVE RSITY @ 2023 2022 2021
874 883 715 I‘_ﬁ_{”ﬁﬁ l!l 467 451 414
o
VISITING PROFESSOR Q@I@T = DOCENZE A CONTRATTO
2023 2022 2021 o) 2023 2022 2021
49 33 36 1.067 73 686
ASSEGNI DI RICERCA
COLLABORATORI ESPERTI 2023 2022 21
prnict 023 02 20 OREONE ”
273 288 273
2023 2022 2021 2023 2022 2021
16 10 8 PERSONALE TECNICO AMMVO BIBLIOTECARIO 2 3 4
2023 2022 2021
AMMNE GENERALE 466 421 410
DIPARTIMENTI Al 483 503
CENTRI AUTONOM 39 36 27
ALTRE STRUTTURE 12 14 18
TOTALE 1.008 954 958
CORSI DI LAUREA MASTER
TRIENNALI 57 56 54 UvaLD 4l - -
CICLO UNICO 7 7 7

Figura5 - Tor Vergata in cifre
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' T AAT AT O AATTTIEAT AATTS8AOAOAEUET A OC

Tutti i dati della sezione sono consultabili integralmente a questlink.

1.2.3.1 Andamento e natura dei proventi

yI COAZEAT AEA OACOA EI |1 OOOOA 1 6AT AAT AT
contribuzione degli studenti e dei proventi propri da ricerca (competitiva e
AT i1 EOOEITTAOAQ A AiT E£O0TTOT AiT E [T AAAOE
| proventi da contributi ordinari da MUR (Fondo di Finanziamento ordinario) si
AAAOAT AT OATT 1 EAOCAT AT OA jphebPQqQ OEODPAOOI
ricerca competitiva si inaementano significativamente (34,5%), i proventi da
ricerca commissionata mostrano una riduzione del 27,6% e infine i proventi per
1A AEAAOOGEAA AOI AT OATT h OEOPAOGOI AllTGB8AC
, 0ET AEAAT UA AAE DOI OAT OE ridédcd sesikiimen® O1 O
AAT 1 8AOAOAEUET jtyhgpbp TAI c¢mcoh vohwb 1

PROVENTI DA F.F.0., DA CONTRIBUZIONE STUDENTESCA E DA RICERCA

Ozo0z3 Oz024

PROVENTI DA RICERCA COMPETITIVA E

F.F.0. TASSE E CONTRIBUTI DA STUDENTI COMMIZSIONATA
02023 183.884.463 36.670.795 33.423.716
02024 180.917.140 39.797.840 39.530.366
Graficol - Proventi da F.F.©contribuzione studentesca e da ricerca
1lLa sezione e stata predisposta dallaDirlllT Div2i Ri p 2 #fABi |l anci e Rapporto di Sostenibilit”™ao
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Proventi da F.F.O.

Il Fondo per il finanziamento ordinario delle universita (FFO) istituito nello
stato di previsione del Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca

j T OA -ETEOOAOI AAI 1651 EOAOOEOU A AAIITA
537/1993, e relativo alla quota a carico del bilancio statale dellspese per il
funzionamento e le attivita istituzionali delle universita, comprese le spese per
il personale docente, ricercatore e tecnico, amministrativo e bibliotecario, per
l'ordinaria manutenzione delle strutture universitarie e per la ricerca
scientifica (ad eccezione della quota destinata ai progetti di ricerca di interesse
nazionale) e della spesa per le attivita sportive universitarie.
Complessivamente, il Fondo di finanziamento ordinario MUR 2024 si attesta a
circa 9.032 milioni di Euro (D.M. 117el 7 agosto 2024). In particolare:

guota base, in proporzione al "peso" di ogni universita, per 4.015 milioni di

Euro;

guota premiale (da assegnare agli atenei per il 60% in base ai risultati

conseguiti nella VQR 2012019, per il 20% in base alla valutaione delle

politiche di reclutamento del quinquennio 20162020, sempre utilizzando i

dati relativi alla VQR 20152019, e per il restante 20% in base agli indicatori

AE OEOOI OAOI AE AOE Al 16A008 ¢ ATIITA 1

alle ineeCAT AOAT E AGET AEOEUUI AAI 1T A DPOI COA

triennio 2024-2026) per 2.400 milioni di Euro;

guota perequativa per 136 milioni di Euro;

piani straordinari di reclutamento per 1.142 milioni di Euro;

incentivi alle chiamate dirette per 10 milioni di Euro;

PDOi COAI T A PAO CEI OATE OEAAOAAOQOI OE O0O2EC

Euro;

consorzi universitari e gestione rete GARR per 21,8 milioni di Euro;

interventi a favore degli studenti per 584 milioni di Euro;

interventi previsti da disposizioni legislative per 578 milioni di Euro e altri

interventi specifici per 137 milioni di Euro.
, A OAAAT 1T A AEA OACOA i1 O000A 1T A Aili Pl OE
basata sulle assegnhazioni conosciute alla data di redazione del documento, a
confoil T 60T ATT 16AOAOAEUET DPOAAAAAT OAs
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2024 2023
D.M.1170/2024 D.M.809/2023
INTERVENTI QUOTA BASEONPIANI STRAORDINARI NE2024) 104.461.334 83.496.848
ASSEGNAZIONE QUOTAEWRALE 52.250.131 53.079.587
PEREQUATIVO 1.575.658 5.354.583
UNA TANTUM - 12.701
INTEGRAZIONE QUOTA BE ART238 D.L.34/2020 3.097.842 2.550.609
PIANI STRAORDINARI FESONALE DOCENTE - 10.756.235
PIANO STRAORDINARID.M.445/2022 - 6.441.891
SCATTI BIENNALI DOCEN 3.728.567 3.477.686
VALORIZZAZIONE PERS@NE T .A. 958.265 958.265
FFOASSEGNAZIONRIZIALE 166.071.797 166.128.405
NO TAX AREA 4.858.453 5.883.312
PERSONE DISABILI - 326.902
BORSE POST LAUREAM 7.461.762 7.442.356
FONDO SOSTEGNO GIOVAN 1.137.783 951.552
PROGRAMMAZIONE TRIEMNE - 1.024.216
CONSORZI INTERUNERSITARI 130.671 126.124
COMMISSIONE PERABILITAZIONE SCIENFICA - 35.437
INTEGRAZIONE MATERNATASSEGNISTE DI RIREA 30.380 37.076
INTEGRAZIONE MATERNATRICERCATRICI 23.583 22.003
DIPARTIMENTI DI ECCEIENZA - 4.426.197
ART.10 LETT. PPUNTOB - 581.692
POTENZIAMENTO SERVIZI 692.433 697.581
INTERVENTO EOD.MM.1673/2024 E1676/2024 1.789.295 -
ART.12 COMMAL LETT. H - INCENTIVAZIONESTUDI DI GENERE 22.564 -
ALTREASSEGNAZIONI 16.146.924 21.554.448
ACCORDO OPROGRAMMA 2.000.000 2.000.000
ASSEGNAZIONSTRAORDINARIE 2.000.000 2.000.000
TOTALE 184.218.721 189.682.853
Tabellal- La tabella accoglie le assegnazioni di FFO nei due esercizi a confronto e non i relativi proventi imputati per
competenza, pertanto gli impoOE BT 00111 111 AT ETAEAAOA AT1T NOAITE ETAER

Integrativa e rappresentati graficamente nei diagrammi delle pagine precedenti.

Proventi da ricerca competitiva e commissionata

In queste voci sono iscritti tutti i progetti istituzionali e commerciali di ricerca.

4A1T E DPOT OAT OEh 1 AOOOAOGE DPAO Al i PAOGAT UA
OA1 AOEOE AT OOE O1 OOAT OOEh ET AT AOAT U/
Al i bl AGAGAoh 11 O00ATT O1 ET AOrAdedemtedT 1T A
(6.107 migliaia di Euro). | proventi da ricerca competitiva sono generati per il
tphobp AATT65TEITA %0OOi PAA A Al OOE 1T OCAI
italiani pubblici (ministeri, enti locali, enti di ricerca, altri enti pubblici) e per il
pnhebp AA AT OE EOAIEATE AE AEOEOOI DOE
18
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attribuibile ai proventi derivanti da ricerca finanziata da organismi pubblici
nazionali - che aumentano da 9.978 migliaia di Euro a 15.959 migliaia di Euro
(60%) - e ai proventi da UE e organismi pubblici internazionali, che aumentano
da 11.210 migliaia di Euro del 2023 a 13.722 migliaia di Euro del 2024 (22%).
| proventi derivanti dalle commesse commerciali realizzate dai dipartimenti
Ol EOAOOEOAOE A /Aakikito delfaticdrCatsciehtifica Odeifs@vizi T Al |
a terzi ammontano a 6.332 migliaia di Euro nel 2024, con una contrazione di
2.417 migliaia di Euro rispetto al 2023. Tali commesse sono prestazioni a favore
di terzi e consistono in attivita di ricerca, di cosulenza, di progettazione, di
sperimentazione, di verifica tecnica, di cessione di risultati di ricerca, di
formazione, di didattica e di servizio svolte da strutture scientifiche, didattiche
e amministrative dell'Universita, avvalendosi delle proprie comptenze e

risorse, a condizione di percepire un corrispettivo atto a coprirne i costi.

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI DA RICERCA

O2023 02024
Mazionali Internazionali Enti privat Conto Terzi
02023 9.978.154 11.210.083 3.486.403 8.749.076
02024 15.959.455 13.722.043 3.517.283 6.331.585

Grafico2 - Composizione dei Proventi da Ricerca

Proventi da contribuzione studentesca

Per quanto riguarda la contribuzione studentesca, see riporta di seguito una
OAPPOAOAT OAUETT A COAEEAA DPAO 16A0AO0AEL
precedente. Come mostrato dal grafico, i proventi derivanti da tasse e contributi
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PbAO AT OOE AE 1 AOOAA OilTi1T ET AOAMAEOA j
come i proventi da corsi di alta formazione (12,9%) e la rimanente

contribuzione studentesca (30,2%).

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI PER LA DIDATTICA

02023 2024

ISCRIZIONI Al CORSI DI LAUREA ISCRIZIONI A CORSI DI ALTA FORMAZIONE ALTRI CONTRIBUTI
02023 26.345.747 7.300.908 3.024.140
02024 27.617.562 8.242.534 3.931.744

Grafico3 - Composizione dei proventi per la didattica

1.2.3.2 Andamento e natura dei Costi
Costo del personale
Il costo peri  BDAOOTTAI A AAI 18! OAT Al OADPDPOAO.
maggiormente significativa (57%) dei costi operativi del conto economico e si
incrementa z come costo totalez del 7,4% rispetto al 2023. Il costo del
personale docente e ricercatore rappresenta ir6,0% del totale 2024 (75,7%
AAT O1T OAT A TAITT6AOAOAEUET A AT1 £OITOI Q
tecnico amministrativo e bibliotecario e C.E.L. rappresenta il 24,0% del totale
(24,3% nel 2023). | criteri di distribuzione vigenti prevedono lasuddivisione
del 70% per il personale docente e del 30% per il personale tecnico

amministrativo.

20


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R VE RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

COMPOSIZIONE DEL COSTO DEL PERSONALE NEL 2024 E NEL 2023

B CoSTO DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE B CosTo DEL PERSONALE TECNICO, AMMINISTRATIVO E BIBLIOTECARIO

m

m

Grafico4 - Composizione del costo del personale 202023

Costi della gestione corrente

Dopo il costo del personale, laeconda piu significativa tipologia di costi (34,6%
del totale costi operativi nel 2024, 33,2% nel 2023) & rappresentata dai costi
della gestione corrente, dal cui sostenimento dipende il funzionamento delle

OO0O0OOOOO0OA A 1 6AO0T CAUtEStudehtesBaA E OAOOEUE A
Di questi costi, come rappresentato nei grafici:

Ei txhob 17 AT OOEOOEOI AA Al OOE OI O0AT O

e alle studentesse (53,2% nel 2023). E interessante notare come il 64% (64%

AT AEA T AT 1 8 A Otd) G ravéniti dedvanthda itags® & dontributi

OOOAAT OAOAEE AATT16ATTT OEA AEOOOEAOEODI

di borse di studio, assegni, collaborazioni a tempo parziale, mobilita e altri

servizi (sostegno agli studenti disabili, attiita culturali ecc.). Nel calcolo della

DAOAAT OOAI A AE AEOOOEAOQUETTA 1 OOAOT

medici in formazione specialistica, il cui proventg proveniente dal MEFz non

ricade tra i proventi da contribuzione studentesca,

il 245%17 OADDOAOAT OAOI AA Ai OOE DPAO 1 6AA

tecnico-gestionali (30,7% nel 2023). Tra questi, una percentuale cospicua

jcohtp TAITTB8AOAOAEUET 1T CCAOOT AE AEI Al
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rappresentata dai costi per la mantenzione di beni sia tangibili (immobili,

macchinari, apparecchiature) sia intangibili (software);

d i119,0% (7,5% nel 2023) dei costi per la gestione corrente & rappresentato da
Al OOE AEOAOOAI AT OA AT1T1AOOE AiI 1 6A0O0OEOE
altre universita ed enti di ricerca; la voce si incrementa in modo estremamente
significativo per effetto della realizzazione dei progetti finanziati dal PNRR;
d il 5,7% dei costi per la gestione corrente fa riferimento ad acquisto di beni di
consumo per latoratori, di materiale bibliografico, di beni e materiali diversi
(5,2% nel 2023);
4 il rimanente 3,2% (3,1% nel 2023) ¢ infine imputabile ad altri costi (tra i quali
161 OCAT EUUAUEITTA AE AT 1OACTE A Ai1COAO
commissioni d concorso e esami di Stato ecc.) e a costi per il godimento di
beni di terzi.
COMPQSIZIONE DEI COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
02023 Ozoz4
COSTI PER IL SOSTEGNO DEGLI STUDENTI TRASFERIMENTI A PARTMER DI RICERCA SERVIZI E ALTRI COSTI
02023 56.387.189 7.931.309 36.126.381
02024 58.374.976 23.519.612 34102.620

Grafico5 - Composizione dei costi della gestione corrente

Analisi della struttura patrimoniale al 31 dicembre 2024
, T 30A07T O0AOOEITTEAT A AAI 18! OAT AT OEA
mostra, al 31 dicembre 2024, la seguenteomposizione, a confronto con
1 8AOAOAEUET DOAAAAAT OAs
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DESCRIZIONEMPIEGHI 2024 2023 DESCRIZIONEONTI 2024 2023
ATTIVO CORRENTE 339.389.132 264.203.046 @ PASSIVO CORRENTE 103.201.407 78.566.247
2l LIQUIDITA IMMEDIATE 96.383.102 33.088.976 | 2] PASSIVITA OPERAVE 100.980.961 76.426.275
2l LIQUIDITA DIFFERITE 241.151.471 228.645.611 | 2l PASSIVITA FINANZIARI 2.220.447 2.139.972
i MAGAZZINO 5.185 43.450 | PASSIVO CONSOLIDATO 523.247.218 481.701.906
2] RATEIE RISCONTI 1.849.374 2.425.009 i 2l PASSIVITA OPERATIVE 462.493.600 418.756.627
ATTIVO FISSO 413.790.814 419.770.422 : 21 PASSIVITA FINANZIARI 60.753.618 62.945.279
2 QUOTA OLTRE2 MESI

DEI CREDITI DEL@ 1TIVO 33.073.866 41.188.295

ORCOLANTE CaAPITALENETTO 126.731.323 123.705.313
£l IMM.NI MATERIALI NETTE 375.659.262 374.282.230
:“ME“:TNE' IMMATERIAL 670.192 727.687 2 FONDO DI DOTAZIONE 8.333.567 8.333.567
£l IMM.NI FINANZIARIE 424.558 419.558 ' 2l PATRIMONIO VINCOLATO 88.529.976 89.588.394
< RATEIRICERCA 3.962.936 3.152.652 U PATRIMONIO LIBERO 29.867.781 25.783.353

FINANZIATA
TOTALE IMPIEGHI 753.179.947 683.973.467 | TOTALE FONTI 753.179.947 683.973.467

Tabella2 - Stato patrimoniale dell'Ateneo
Per una migliore comprensione dello Stato Patrimoniale riclassificato, in
particolare nel confronto con gli schemi di bilancio al 31 dicembre 2024, si

riporta quanto segue:

W

le passivita operative correnti includono tutti i debiti a breve termine ad

eccezione di quelli verso le banche e gli altri ratei e risconti passivi;

m

le passivita fnanziarie correnti includono la quota a breve termine dei debiti

bancari;

m

le passivita operative consolidate includono la quota a medio/lungo termine
dei debiti operativi (se presente), i fondi rischi, il fondo TFR, i risconti passivi

per contributi e per ricerca finanziata;

W

le passivita finanziarie consolidate includono la quota a medio/lungo termine

dei debiti bancari.

Il grafico che segue mostra come la percentuale di attivo fisso, ossia quello per
Eil NOATA T1TT 7 DOAOEOOA o,tdpiekedtBIGTAdEIT E C
totale attivo al 31 dicembre 2024, con una riduzione di oltre 6 punti percentuali
OEODPAOOI DOAAAAAT OAS

U

Al 1 6A0AOAEU
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RAPPORTO DI COMPOSIZIONE: ATTIVO FISSO SU TOTALE ATTIVO

02023 02024
ATTIVO FISS0 TOTALE ATTIVO
02023 419.770.422 683.973.467
02024 413.790.814 753.179.947

Grafico6 - Rapporto di composizioneAttivo fisso su totale attivo

Le attivita immobilizzate sono tutti gli impieghi finanziari che si pud presumere
permarranno all'interno dell’Ateneo per piu di un esercizio, quindi tutti gli
elementi attivi che restano durevolmente impiegati nei cicli produttivi
aziendali. Tali elementi, trasformandos in mezzi monetari gradualmente,
attraverso i proventi che saranno conseguiti nellarco di piu esercizi,
costituiscono forme permanenti di investimento del capitale aziendale. Vi sono
ricomprese le immobilizzazioni materiali, ossia tutti gli investimentitecnici a
durata pluriennale, impieghi a lento smobilizzo come terreni, fabbricati,
impianti, macchinari, attrezzature; le immobilizzazioni immateriali, ossia
investimenti a durata pluriennale dell'azienda riferiti a beni intangibili come
brevetti e licenze e le immobilizzazioni finanziarie, impieghi finanziari che si
trasformeranno in liquidita nel medio/lungo termine come partecipazioni e
AOAAEOE &£E1T AT UEAOE8 ' 11 6A00EOI Eil T AEIE

progetti e ricerche finanziate e céinanziate in corso.

, 801 OEI 1 COA EEAI DOl pT 00ih A OACOEOAT
rinnovandosi in tempi medio/lunghi determina di fatto un fabbisogno durevole

di capitale da coprire, il pit largamente possibile, con fonti consolidate quali il

capitale proprio e l'indebitamento a medio e lungo termine, sia interamente

coperto da queste ultime (157% nel 2024 e 144% nel 2023).
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COPERTURA DELL'ATTIVO_FISSO ATTRAVERSO FONTI CONSOLIDATE

Ozozz  O2024
ATTIVO FISSO PASSIVO CONSOLIDATO
419.770.422 605.407.219
413.790.814 649.978.541

Grafico7 - Copertura dell'attivo fisso tramite fonti consolidate

Infine, il Capitale circolantenetto (CCN) emergente dallo Stato Patrimoniale

AAT 16! OAT AT 1 AAITATT AOGT ATiI A AEZEEAOCAT U
correnti e fornisce indicazioni sulla situazione finanziaria a breve termine.

Quanto piu il capitale circolante netto & maggiordi zero, tanto meno rischiosa

e la situazione finanziaria a breve. Il suo valore per Tor Vergata € pienamente e

significativamente positivo in entrambi gli esercizi.

Con Decreto della Direttrice Generale del 31 marzo 2023 € stato istituito

1 8 5 A/E A6 kredii, £dh @ Pompito di affrontare la problematica legata

Al 1T 6AAAAOOCAT AT 01T A OEOAT OCEITA AARE AOA/
una politica finanziaria sempre piu mirata al contenimento della spesa pubblica.

., 65 EAFEAEI Ol di Qpo irioin@ld, Oeami@E una costante

ET OAOI T AGUETTA AT1T CIE %l OE &£EIT AT UEAOI
AAOGOET AGA A AT 1T £ OGEOA TAIT1G6ET OEIl AE Of1 ¢/

Ai T ETEOOOAOEOE AAIT 16! OAT AT h PAO 1T A OEO
OAAAUETT A AARAE OAOOE #1711 OGATUEITAIEh Al 16
AA PAOOA AACIE 5&ZFEAE AT 1 OAAHe dortrattA 1 1 6 Al
A1 01 OAOUE AAA8 ,3A00EOEOU AAl ¢co00ObPDI
istruttoria, diretta a far emergere le posizioni di insolvenza mediante

1 AANOGEOGEUEI T A AAIT 1T A AT AOI AT OAUETTA O
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propriamente istruttoria, che mira ad accertare la sussistenza dei presupposti

AE A£AOOT A AE AEOEOOT A OI OOAcCIT AAIITA
AE OEOI 1T OAIEAT AA AEEEAAAAR AOAAQUET
vana decorrenza dei termini dipagamento dedotti negli atti negoziali), nonché

A AAEET EOAR AIT 1A [ AOOEI A AOGAOOAUUAN
TATTG6ETTT 60T Al AAAEOT OA AE OT A POEI A
interessi moratori 0, in caso di persistente insolenza, alla notifica di un formale

AOOT AE AE&sZZEAA A Al OOEOOUETTA ET 11 0O/

termine ultimativo di pagamento. Nel 2023 erano state lavorate 38 posizioni di
insolvenza, di valore nominale pari a circa 3,8 milioni di Euro,qy un incasso
complessivo di 1.292 migliaia di Euro. Nel 2024 sono state lavorate ulteriori 26

posizioni di insolvenza di valore nominale pari a circa 1,3 milioni di Euro, di cui

01117 OOAOA ET AAOOAOA wxe 1 EGCI EAEAe AE %(
stato di circa 2,5 milioni di Euro.

Indicatori di bilancio

Ai fini di una migliore analisi e leggibilitd degli equilibri e delle dinamiche
Ol OOAOGA AE AAOE A1 1 OAAEI Eh OE OEOEAT A «
di bilancio. | valori degli ndicatori previsti dal MUR sono riportati nella tabella

che segue.

INDICATOR! 2024* 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014

MINISTERIALI

GCOSTI DEL PERSONALE

SUFFO 72,24%  70,50%  71,15% : 72,52% | 74,35% @ 74,52% 73,33% : 71,65%  71,14% | 72,39% | 72,66%

E TASSE NETTE

INDEBITAMENTO 7,09% @ 6,78% 7,15% : 9,13% : 11,71% : 10,14% : 9,78% : 9,26% @ 2,71% : 2,84% : 2,84%

INDICE DI

SOSTENIBILITA 1,10% : 1,13% : 1,12% : 1,09% @ 1,06% 1,06% : 1,08% @ 1,09% : 1,13%  1,11% : 1,10%

FINANZIARIA(ISEF)
Tabella3-SisegnalaEA | CIE Al T 1T h AITA AEEOOOOA AAI T 6AOAOAEUEI A EI £A
AACI E ET AEAAOT OE OA1 AOEOE AT 1T 6ATTT TCCAOOI AE Al 1r&dindve Ol 1 O
dapatOA AAl -528 0AOOAT O1T T ClTE ATTT EI OAITTOA AATTB8ATTT DOAAAA
i AT OOA EI OAITOA AATTG6ATTIT TCCAOOI AE AEI AT AET 17 £EOOOOT AAII

Al fine i AOOEAOOAOA T A OF OOATEAETI EOU A 1 6AHR
patrimoniale e finanziaria delle universita, a livello ministeriale sono stati

definiti i seguenti indicatori fondamentali:
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73,33%

12,66%
72,39%

Ty 5%

2014 2015 2016 2017 2018

Grafico8 - Costi del Personale su FFO e tasse nette

286%  286% 2T0%

Grafico9 - Indice di indebitamento
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Costo del personale su FFO e tasse nette;
Indice di indebitamento;

Indice di sostenibilita economicefinanziaria (ISEF).

, 0ET AEAAOI OA #1 OOE AAlI DA
tasse nette é calcolato come rapporto tra i costi

15,86%

74,35% . . . . .
fissi e accessori sostenuti per il personale
12,52%

nay (COMpreso il personale a tempo determinato e
la didattica a contratto) e le entrate complessive
(ossia FFO piu contribuzione studentesca). |l

valore di riferimento che non deve essere

OOPAOAOI ) AOOODBIT OI DAOE
om0 20 202 2025 2008 CAT AOAT AR 186ET AEAAOQT OA Al

001 OOAT EAEI EOQUG AAl Al O
AAT 16! OAT AT h AOGEAAT UEAT AT
stabili assorbita dallo stesso e la residua quota disponibile per il sostenimento

AE Al OOE Al OOE8 , 6ET AEAAOT OA 11 OOOA 0OIi
ET AOAT AT 01 A DPAOOCEOAT AAITGEAOAOCREBEIDT ¢ A
personale, pur rimanendo sotto il valore di riferimento. Nel 2019 si rileva un

ulteriore incremento sulla base della riduzione delle tasse nette incassate e del
contestuale incremento delle spese per il personale; dopo tre anh di
miglioramento (2020-c mt¢coq 1 8 ET AEAAOT OA TAIT 1 A OOEI .
OACOEOQI AAT 1 8ET AOAT AT OI T Al Al 001 AAI
Al 1 8ADPDPI EAAUETTA AATT1B8AO0I AT O AAl thuyb

. 86ET AEAA téntento Ed AdcAldo
OADDI OOAT Al 1 8EI DT 001
AAT T 6AT T T OOAI AT 61T AAE EEI

(quota capitale piu quota interessi) al totale

1%

delle entrate correnti complessive, al netto
delle spese per il personale e dei fitti passivi.
Il valore limite & pogo pari al 10% e influenza
la percentuale di turnover solo quando
I 8ET AEAAOI OA OAIT AGEOIT Al
T OOPAOET OA Al 1 6ynpkpg8 I
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indebitamento mostra un trend virtuoso di decrescita dal 2013 al 2016, mentre
siinnalzadal 2017poAEi AA NOAI 1 6AOAOAEUEI ET DI E
solo le rate di preammortamento del mutuo di 63 milioni di Euro sottoscritto
AiT #AOOA $APi OEOE A 0OAOOEOE DPAO EI £
Rettorato e Macroarea di Giurisprudenzd, A AT AEA 1 8 EI POOAUET 1
ammortamento. Dal 2019 sono incluse le rate del finanziamento di circa 13
i ETEITE AE %0OI 1T OOAT 00T AAI16) OOEOOO
1 6ET AEAAOGT OA 17 O1 O1T AOT A 1 ECI ElaGiatDA8 , /

incrementi del costo del personale.

, 6ET AEAAOT OA AE O1 6GOAT EA
113% 1% finanziaria  (ISEF) superiore ad 1

- rappresenta uno dei requisiti da assicurare,
110% o

congiuntamente ad altri, ai fini

AARA1T 1 6AAAOCAAEOAI AT O AAIT T A

studio. E calcolato come rapporto fra A e B

106%  106%

dove A e pari al 82% della sommatoria di
alcune poste di entrata nette (FFO, fondo di
programmazione triennale, contribuzione
netta degli studenti al netto dei fitti passivi) e

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . .
B €& dato dal costo del personale e rate di

Graficol0- Indicatore di sostenibilita economiefinanziaria (ISEF) ammortamento dei finanziamenti passivi
'TAEA ET NOAOGOT AAOI h EI OAITOA AAIITGBEI
Al ¢mpe A O DPACCET OAT AT O1 TAl ¢mpyx AT O
costi del personale. Nel 2019 e 2020 si decrementa ulterimente, in funzione
AAl DBACCET OAI AT 01 AAIT 1T A A1 OOAOA ATiIbBIA
personale e degli oneri di ammortamento del finanziamento ottenuto
AAT18) OOEOOOT DPAO EI #OAAEOI 3bP1 OOEOT 8
riportandoOE 11 OOA E 1T EOAIT T E AAl c¢mpyh 1 AT OO,

come conseguenza della crescita dei costi del personale descritta in precedenza.

Occorre sottolineare che gli indicatori sopra riportati sono utilizzati dal
Ministero per ripartire fOA CI1 E AOAT AE 1 38AIT 1T 11T OAOA A
DAT OETT ATl AT OE AAT 1 8ATTT DOAAARAAAT OA A A
In relazione alla percentuale di turnover annualmente stabilita dalla legge di
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OOAAEI EOUR 1 8 Aotghnicd corApiedevanierite disfohildI€ per il
sistema viene attribuito alle sedi in funzione dei valori assunti dagli indici
AAT AT 1 AGE8s )1 DAOOEAT 1 AOAh 1 ECI ET OAT Al

A NOAIT 11T OAT OEAI AE OIi Ci EA uddggiok] 1 & g
attribuzione di punti organico ministeriali per le assunzioni del personale.
ATTB8ATTT ¢mgth ET AAOGA AE OAI T OE AT T OC

Tor Vergata sono stati attribuiti 35,88 P.O. pari al 70% delle cessazioni 2023
OM. B o9 AAT ¢o CATTAET c¢mqguO#i 1 OET CAT ¢

OOAOAT E PAO 16ATTT c¢mcto6Q8

, 6ET AEAAOI OA AE OAI bA dinkrEt@roini & AtidoD ACAT |
i AAET AE DPACAI AT O1 bPiTAAOAOT ET AAOA Al
tempesOEOEOU AAE DACAI AT OE AATITGSATTT c¢mer
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 22 settembre 2014, come

la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una transazione
commerciale, dei giorni efettivi intercorrenti tra la data di scadenza della
EFAOOOOA A 1T A AAOA AE PDPACAI A1 01 AE £A& ol
rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento.

,6) T AEAAOT OA AE OAI PAOOE O® Geblrattd\ Adfla DACA
Piattaforma dei Crediti Commerciali del MEF (dati aggiornati al 30 gennaio
¢mcugs , A OAAAITT A AEA OACOA & O1 EOAA E
1 8AOAOAEUET DOAAAAAT OAs

DESCRIZIONE 2024 2023

INDICATORE DI TEMPESIVITA DEI PAGAMEN| -7,44 -10,99

Tabella4 - Indicatore di tempestivita dei pagamenti

$ATT A OAAAI 1T A OE DPOE 11 OAOA AEA 1 G6ETAE
i AARET 8 ,86ET AEAA OET OAOEUUA O1T A 1 AAEA
ritardo (se positivo) rispetto alla data di scadenza delle fatture; ovviamente,
OOAOOAT AT OE AE OT A T AAEA DPIiTAAOAOAR 1A
tempestivita dei pagamenti incidono maggiormente le fatture di importo piu

elevato.

AT T 8ATTT ¢cmAOAOT OBIAOI EIOBOA 1 AOGOGEI T AAI
finanziario assegnato dal MUR (185,4 milioni di Euro a fronte di un limite

inizialmente accordato in 189 milioni di Euro e, successivamente,
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rideterminato dal MUR in 184 milioni di Euro), realizzando urutilizzo pari al
100,75%. Nel 2023 era stato utilizzato il 101,8% del limite (208,7 milioni di

Euro a fronte di un limite di 205 milioni di Euro).

$A OI OEiT OE 1 OEOAT OOT 1DDPI OO0OTT 11O«
comunemente utilizzati per valutare la liquiditd primaria e la solidita
patrimoniale, in quanto utili alla pianificazione futura, pur rimarcando la
necessita di considerare i risconti passivi su contributi agli investimenti
(257.023 migliaia di Euro) alla stregua di riserve di patrimonio mtto, stanti i

principi contabili specifici per gli atenei statali:

DESCRIZIONE 2024 2023
DISPONIBILITA LIQUIDE 96.383.102 33.088.976
PASSIVO CORRENTE 103.201.407 78.566.247
INDICE DI LIQUIDITA FRIMARIA 93,4% 42,1%

PATRIMONIO NETTO 126.731.323 123.705.313
TOTALE DELLE IMMOBIZZAZIONI 376.754.012 375.429.475
INDICE DI COPERTURA 33,6% 32,9%

Tabella5 - Indicatori di liquidita primaria e indice di copertura

Dai dati si evince un valore di liquidita fortemente aumentatger effetto delle
AET AT EAEA AE AAOOA AAI 1 6AO0AOABUEITA ERRAO DY
liquidita primaria  continua a essere attentamente monitorato dalla

Governance.

, 6 ET AEAA A BEvidéhtiabidolde) Godoktante il miglioramento e pur
tenendo conto di quanto sopra indicato in merito ai risconti passivi su
AT 1T OOEAOOE ACIE ET OAOOGEI AT OGER 1681 BPDIT OC
DOl OPAOOGEOAR Oil ET AOAT AT O1 AT i Pl AOOGEOI

anche per far fronte alle future esignze di investimento.

Collegamento tra obiettivi strategici, costi pianificati e costi sostenuti

La normativa vigente in tema di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni (Decreto

Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, cosi come modificato dal Decreto
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, ACEOI AOEOT ¢uv T ACCEIl c¢mpxh 18 xtq bBITA
OOA CIE T AEAOOEOE } OOOAOACEAE A 1 PAOAOE
risorse finalizzate alloro conseguimento. Il ciclo di gestione della performance
DOAOGAAA ET ZEAOOE AOPOAOOAI AT OAnh OOA 1T A C

1oATTTAAUEITTA AAIT1T A OEOI OOAs j A0OOG8 th
definizione, gli stessi obiettiviOT T 1  OAT OOAT AGE Ai 1 A NOAT
OEOI OOA AEOPITEAEI E6 j A0OOG8 uvh ATTT A c¢h

AT 1 OAlT I AT OA DPOAAEODI 60T AAI 186! OAT AT AO
criteri e le modalita adottate in fase di panificazione per rendere effettivo e

concreto il collegamento tra obiettivi e risorse, con riferimento agli
stanziamenti del Budget economico e del Budget degli investimenti correlati al
conseguimento degli specifici obiettivi previsti nel Piano Integrato Al fine di

A OT EOA OTG6ET & Of AUEITA EI DPEIT bi OOEAE
AT AOI AT 61 AT1TOEATA ETAEAAUETTA AAITGAE
specificamente stanziato per il conseguimento e perseguimento di azioni e

obiettivi strategici, dando evidenza delle risorse impiegate per

PDOT COAi I AGEAE AAIT 16! OAT AT OA1 AGEOGE Al 18
. A hllkgéto 1 si riportano pertanOT 1T 6 AT 1 T AAUETT A AATTA
obiettivi strategici approvata in sede di pianificazione 2024 (C.d.A. del 19
dicembre 2023) e, a confronto, il consuntivo delle risorse effettivamente

Ei PEACAOA TAI 1 8A0AOAEUET A OAI AOA OOCI E
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1.3 1l contesto esterno di riferimento

1.3.1 Analisi PESTLE e Matrice SWOT

L'analisi PESTLE una metodologia che si basa su alcune variabili del contesto
che riescono a tratteggiare lo scenario esistente nell'ambiente in cui opera
1 8! O Adalfiistatica). Il fine & quello di individuare quali variabili possono
essere rilevanti nel processo decisionale, nelle scelte strategiche e operative
AAT 16! OAT AT 8

* Instabilita politica
® Investimenti nelle infrastrutture

* Miglioramento del livello di fruizione dei servizi pubblici
* Diminuzione del PIL
* Aumento dell’offerta di servizi privati «sostitutivi»

’ * Invecchiamento
SO CI ETA * Diminuzione della sensibilita a formazione e ricerca

® Incremento della distribuzione della ricchezza

* Introduzione / diffusione nuove tecnologie
* Aumento degli incentivi alla ricerca
* Impatto della tecnologia sulla societa

* Innovazioni delle leggi su trasparenza e anticorruzione
* Norme sulla sicurezza
* Leggi sulla privacy e diritto di accesso

® Sostenibilita ambientale
® Cambiamenti climatici

Identificati tutti i possibili fattori devono ora essere attribuiti delle % di
accadimento e un punteggio peogni fattore in relazione al suo impatto per
16! OAT AT 1 A:Zan@OT OOEI E o

, A OAAT A PAO 1 EOOOAOCA 1 G6EI DAOOI

-5: impatto estremamente negativo (forte minaccia)

Ou

-
o

+5: impatto estremamente positivo (forte opportunita).
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IMPATTO -
POLITICA

o MIGLIORAMENTO DEL LIVELLDO DI FRULZIONE DEISERVID
PUBBUICO)

ECONOMIA

S AUMENTO DELL'OFFERTA D3 SERVIZI PRIVATI “SOSITTUTIVIT

¢ INVECCHIAMENTOD
o DINSNUDONE DELLA SENSIBELITA” Al TEMI DELIA FORMAZONE £

S()(-ll‘:]}\‘ DELLA RICERCA

* INCREMENTO DELLA DISTRIBUZIONE DELLA RICCEHZZA

'ECNOLOGIA

Figura? - Impatto dei fattori per analisi PESTLE

Attribuiti i punteggi, i fattori piu positivi e quelli maggiormente negativi
OAOOATTT ET OAOEOE A =1 OAOT 1T AATTA 1AC
yT ZET A E Z£AOOI OE OAT c¢iTi OOAAAEAOE EI

percentuale di accadimato.

116

Cio ci aiuta ad orientare le successive scelte ategiche verso i fattori di

maggiore impatto e con una percentuale di accadimento considerevole.


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

ALTA %

BASSA %

TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

MINACCE

- AUMENTO DELL'OFFERTA
DI SERVIZI PRIVATI
“SOSTITUTIVI™,

- INVECCHIAMENTO
- PEGGIORAMENTO DI

FENOMENI LEGAT! AL
CAMBIAMENTI CLIMATICI

- INSTABILITA" POLITICA

- DIMINUIZIONE DELLA
'SENSIBILITA’ Al TEMI
DELLA RICERCA

Figura8 - Matrice SWOT

1.3.2 Posizionamento nei principali Ranking Internazionah

% WORLD
UNIVERSITY "

RANKINGS
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OPPORTUNITA’

- INTRODUZIONE/
DIFFUSIONE NUOVE
TECNOLOGIE

- IMPATTO DELLA
TECNOLOGIA
SULLA SOCIETA'

- NORME SULLA SICUREZZA

- MIGLIORAMENTO DEL
LUVELLO
DI FRUIZIONE DEI SERVIZI
PUBBLICI

- INCREMENTO DELLA
DISTRIBUZIONE DELLA
RICCHEZZA

- AUMENTO DEGLI INCENTIVI

Per svolgere una completa analisi del contesto esterno e il posizionamento

AA1 16! OAT Al

principali  ranking

internazionali

posizionamento stabile o crescente negli anni.

QS World University Rankind2025

Nella classifica generale del QS World University Ranking 20256 51 EOA OOE C

intefndziorRlA 8 seQuitd A analizzano in sintesi i

che vedono complessivamente un

degli Studi di Roma Tor Vergata si colloca nallposizione 393 delle migliori

Universita del mondo su 1.503 Universita considerate, migliorando il proprio

2L a

sezione

stata

pr edi s polaDat.ssd RaffdelaTésti i ci o

Statistico a

cura de
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posizionamento rispetto al 2024 di ben 96 posizioni. Tra gli Atenei italiani
DOAOAT OE T Al OATEEITC 1651 EOAOOEOU OE bi

Il Ranking QS World University e stilato sulla base di 6 parametri

Academic Reputation
Employer Reputation
Faculty Student

Citations per Faculty

International Faculty

S T A

International Students

.___—-——-.

«—°

2015 2017

Graficoll- Ranking QS World University

QS World University Ranking: Sustainability 2025

Nella seconda edizione dedl classifica generale del QS World University

WORLD Ranking: Sustainability 20251 6 51 EOAOOEOU AACI E 300AE A
UNIVERSITY . S . s
~—— RANKINGS colloca nella posizione 315 delle migliori Universita del mondo su 1.743

Universita considerate, e tra gli Atenei italiani presenti al ranking si posiziona

12.ma.
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II Ranking QS World University: Sustainability & stilato sulla base di 3

parametri

Environmental Impact
Social Impact

Governance

THE World University Ranking 202

0AO NOAT OT ATTAAOT A EI 4(% 2AT EEI-C ¢mgt
350 su 2.855 universita considerate, mentre tra le Uwersita italiane si

posiziona al 9° posto.
Il The World University Ranking € stilato sulla base di 5 parametri:

Teaching
Research
Citations
Industry Income

International Outlook

Centre for World University Rankings 202 (CWUR)

Nella classifica internazionale 2024 del Centre for World University Rankings
(CWUR)] 6! OAT AT AE 41 0 6AOCAOA OE AOOAOOA
atenei censiti, mentre tra le Universita italiangpresenti nella classifica & al 13°

posto.
Il Ranking CWUR é stilato sulla base di 4 parametri:

1) Qualita dell'istruzione , misurata dal numero di exalunni di un‘universita
che hanno vinto importanti distinzioni accademiche rispetto alla dimensione

dell'universita, con un peso del 25%

2) Occupazione di ex-alunni, misurata dal numero di exalunni di
un'universita che hanno ricoperto posizioni dirigenziali presso aziende piu

grandi del mondo rispetto alla dimensione dell'universita, con un peso del 25%
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3) Qualita della facolta , misurata dal numero di membri della facolta che

hanno vinto importanti distinzioni accademiche, con un peso del 10%
4) Risultati della ricerca, misurati con 4 indicatori:

Risultato della ricerca, misurato dal totale numero di artioli di ricerca, con un
peso del 10%

Pubblicazioni di alta qualita, misurate dal numero di articoli di ricerca che
compaiono su riviste di alto livello, con un peso del 10%

Influenza, misurata dal numero di articoli di ricerca che appaiono su riviste
altamente influenti, con un peso del 10%

Citazioni, misurata dal numero di articoli di ricerca molto citati, con un peso del
10%

E inoltre undicesima nella classifica generale che comprende gli Atenei
DOAAI EAE Aunbetsify®dyBaEk InBiedcdé dudnt anni servono a un

laureato una volta entrato nel mondo del lavoro, per recuperare

1 8ET OAOOEI AT Ol AATTT 1 EAIT AAOOI ET EUE
, 01 OOAOOAOI OET EA 1AT1 AOT AEA ET 1EI

AAl
per recuperare tale invesimento.

Ou

In particolare, ai laureati di Tor Vergata in sede occorrono 13,7 anni per

OEAT OOAOA AAT1B8ET OAOGOEI AT OT h 1 AT OOA bPAC

Politecnico di Milano 122 14,7
Politecnico di Torino 132 15,1
Universitaa Commerciale Luigi Bocconi 13,2 153
Politecnico di Bari 135 155
Universita degli Studi di Brescia 137 15

Universita degli Studi di Modena ¢ Reggio Emilia 137 15,7
Universita degli Studi di Roma Tor Vergata 137 168
Universitay degli Studi di Napoli Federico |l 14,1 16,5
Universita degli Studi di Milano Bicocca 142 18,1
Universita degli Studi di Trieste 14,3 16,1
Alma mater studiorum Universita di Bologna 14,5 17.3
Universita degli Studi di Ferrara 14,6 16,5
Universita degli Studi di Pama 146 168
Universita degli Studi di Torino 14,6 17,2
Universit degli Studi di Udine 14,7 165
Universita di Roma La Sapienza 14,7 17,5
Universita degli Studi di Milano 148 18,1
Universita degli Studi di Verona 148 17,4
Universitas degli Studi di Padova 149 17

Tabella6- University Paybek Index

3/


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R VE RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

1.3.3 Pubblicazioni scientifiche?

) o1 OAIT A AE DOAAI EAAUET T E eneda AT OE £
complessivamente, del 6,72% (da 4.521 pubblicazioni del 2023 a 4.825 nel
2024).

Numero di pubblicazioni 2022-2024

+6,72% 4825
—
f/-'-r
v -
/’ 4521
—
4335
2022 2023 2024
Graficol2 - Numero di pubblicazioni triennio 2022024 Per

quanto riguarda la reputazione internazionale delle pubblicazioni, nel

triennio AT T OEAAOAOI EI  OAIT T OA AAT16)1I PAOOI
inferiore a 1,35; cio significa che le pubblicazioni sono citate almeno il 35% in

piu rispetto a quanto atteso. Nel periodo 2022024 Tor Vergata ha
presentato valori di questo indicatore costantemente maggiori a quello medio

europeo e alla media italiana.
Impatto medio citazionale 2022-2024

1,97
1,51
135 1,34 1,35 14
II 1,16 I 115 1,16
2022 2023 2024
Graficol3 - Impatto medio citazionale
3La sezione ~ stata predisposta dalloéUfficio Statistico a cura dell e
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L'indicatore "Outputs in Top Citation Percentiles" permette di individuare
guanti output della ricerca appartengono al Top 10% dei prodotti piu citati al
mondo.

Analizzando questa metrica vediamo come I'Ateneo ottiene performance

superiori rispetto alla media europea ed italiana.

Output in Top Citations Percentiles 2022-2024 (top 10%)

15,2
13,9

2022 2023 2024

HTor Vergata M lalia Europa

Graficol4 - Outputs in Top Citation Percentiles

Riguardo invece l'indicatore "Publications in Top Journal Percentiles" questi
permette di individuare la percentuale di prodotti della ricerca presenti nel

Top 10% delle riviste piu citate al mondo.

L'Ateneo ottiene performance siperiori rispetto alla media delle universita

italiane, e di poco inferiori rispetto alla media europea.

Publications in Top Journal Percentiles 2022-2024 (top 10%)

31,3
29,5 28,1 29,3 30
271 27,9
| II I
2023 2024

2022

HTor Vergata M ltalia Europa

Graficol5- Publications in Top Journal Percentiles
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Infine, lindicatore "Outputs in Top Views Percentiles" individua la
percentuale di prodotti della ricerca presenti nel Top 10% delle riviste piu

lette al mondo.

L'Ateneo ottiene performance notevolmente superiori rispetto alla media

delle universita italiane ed europee.

Qutputs in Top Views Percentiles 2022-2024 (top 10%)

26,8
25,1 24.4
20,8
19,3 19,1
I 13,6 I 13,3 13,5
2022 2023 2024

Graficol6 - Outputs in Top Views Percentiles
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IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE ANNUALE
SULLA PERFORMANCE

AT T A OGAUETTA 17 AAOGAOEOGOI Ezione PedilaA A O O1
redazione della Relazione, indicando le fasi, i soggetti, i tempi e le
responsabilitd, ed evidenziando i punti di forza e di debolezza del ciclo della
Performance.

, A 2ATAUETTA ATTOAT A OOI 14Acostitlscemi O AT 7
documento consuntivo a fronte degli obiettivi strategici stabiliti nel Piano

Integrato di Attivita e Organizzazione 202 - 2026 (approvato dal Consiglio di

Amministrazione nella sedutadel 30 gennaio 2029.
"1 E O/ AMBOABPOBRCELAGE Al DPAOOITAI A AEOEC.

sono stati inseriti nel PIAO 2024/2026 come previsto dalla normativa vignte.

, A POAOAT OA 2A1 AUETTA EA OEAEEAOOI EI A
che sono state coinvolte nel processo di acquisizione dei dati. In particolare:

 Nucleo di Valutazione

1 Divisione Supporto e Coordinamento delle Attivita Strategiche di
Qualita e Valutazione
Ripartizione Ufficio Statistico

Divisione Programmazione e controllo

Ripartizione Bilanci eRapporto di Sostenibilita

Divisione Sviluppo organizzativo

= =4 =4 4 =

Divisione Gestione del pesonale

Le principali fonti di dati e informazioni utilizzate sono le seguenti:

Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione 2027 2026

Documenti _finanziari 4 OT EOQOE AAT T A OEDPAOOEUEI

#1 1 OAET Ail AT 01 AT 1 OAAET A S$SEDPAOOEI Al OE&
1 Dati delle banche datDALIA,PROPERFFQ SICO

Osservazioni Delegato alla Didattica di Ateneo

Documenti di Programmazione Triennale
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2.1 Fas, soggetti, tempi e responsabilita

Di seguito viene rappresentato il processo seguito nella definizione e adozione
della Relazione, specificando i tempi ed i soggetti coinvolti.
, 6 AOAT OAI pT OAI A OA AA MEAAAOAET i3@q A ¢

giugno al CdA previa approvazione vincolante del Nucleo di Valutazione.

FASI DEL PROCESSO 2025
Attivita Soggetti Coinvolti FIM|[A |M]|G]L
Uffici, Commissione per la
1 Raccolta dati Performance e la Qualita di
Ateneo
Uffici, Commissione per la
2 Analisi dati Performance e la Qualita di
Ateneo
3 Reda2|ohe della Ufficio Pianificazione Strategica
Relazione
Presentazione al Rettore, Direttore Generale,
4 Rettore e al Commissione per la Performanc
Direttore ela
Generale Qualita di Ateneo
Rettore, Direttore Generale,
. . Organi di Governo, Uffici,
Presentazione agli .
° Organi di Governo commissione per I?\ .
Performance e la Qualita di
Ateneo
Invio al Nucleo di
6 valutazione per la Direttore Generale, Uffici
validazione

Tabella7 - Il processo di definizione della Relazione annuale sulla Performance

3 OBIETTIVI: RISULTATRAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

Questa sezione si articola in sei paragrafi, presentando i risultati di

0AOA&I Of ATAA AT 1 OACOEOE AAI 1 8AI T ET EOOOAL
secondo una logica a cascata.
9 Albero della Performance

1 Definizione degli obiettivi

1 Obiettivi strategici e operativi
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1 Piani operativi
1 Monitoraggio intermedio

T " Al AT AA 3AT OA #AOA Ad! OAT Ai

3.1 Albero della performance

, AT AAOT AAT 1T A PAOAEI O ATAA 17 OT A |1 APPA
mandato istituzionale, missione, visione, aree sategiche e obiettivi strategici.
Le aree strategiche costituiscono le prospettive in cui vengono scomposti e

z ~ £ A =z

OPAAEZLZEAAOE EiI | AT AAOT EOOEOHOUEITT AT AR 1

Aumentare

Vattrattivita A
dellofferta formativa T Prevenire la corruzione

e migliorare gli lap
SITRELETE T = Potenziare le azioni di dellatrasparenza e

. A supporto allo sviluppo dell'integrita
economico e sociale —
h sviluppo di servizi T

mhuyatlvu perla
comunita accademica '
e ilterritorio

‘‘‘‘‘

‘ Internazionalizzare

la Ricerca

Migliorare I’efficienza
la didattica delle spese

‘ -

Favorire i processi di : P . _Potenziare le azionidi Serviziai dipendenti e
apprendimento 3 supporto alla ricerca welfare aziendale

Migliorare i servizi
agli utenti =
diTerza Missione

Organizzazione e
Ambiente di Lavoro

Servizi agli utentld'r Didattica Terza Missione

T -/

Creare Valore Pubblico migliorando il livello di benessere
ECONOMICO — AMBIENTALE — SOCIALE degli STAKEHOLDER

Figura9 - Albero della Performance

Nel PIAO 2024/2026 sono state individuate cinque aree strategiche per la

gestione della Performance.
La definizione di tali aree strategiche ¢ stata effettuata in coerenza con le linee
generali di indirizzo ministeriali per la programmazione del sistema

universitario (D.M. 26 settembre 2013
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Si evidenzia che le cinque aree si intrecciano indissdlilmente, anche in
OAOI ETE AE DPOAOODPDPI OOE Al T A AT 1 OGACOAT O
cinque aree strategiche, iIPIAO 2024/2026 ha individuato gli obiettivi

strategici, alcuni dei quali risultano trasversali a tutte e cinque le aree. Per

ciascun obiettivo strategico sono stati infine definiti i relativi obiettivi operativi

AA 0117 1T DEI ETAEAAOI OE OOEIE A 111EOI
alle stratege per il triennio 2024 - 2026; questi sono stati definiti in
corrispondenza o in coerenza con gli indicatori ministeriali utilizzati per la

valutazione delle Universita.

Definizione degli obiettivi

Sulla base dei documenti di programmazione strategicdjnanziaria e di
assicurazione della qualita, e agli obblighi connessi alla Performance,
trasparenza e anticorruzione, sono state declinate le linee di sviluppo e gli
I AEAOOEOGE AE [ ECI ET OAl AT @12028, Antividaati © AT Al
seguito di un confronto che ha coinvolto le strutture didattiche e di ricerca, i
Prorettori delegati ed i Responsabili dei Servizi. Tale confronto ha consentito di
Al AAl EUUAOA 1 6A00ATUETTA OOCI £sidcAEAOOE
riferimento alla programmazione economica e finanziaria sia per la formazione
del Piano. Gli obiettivi sono stati definiti sulla base delle seguenti
AAOAOOAOEOOEAEAR ET ATT &£ Oi EOU DABsi NOA
150/2009
9 rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita e alla missione
istituzi onale, alle priorita politiche e alle strategie delllAmministrazione;
1 specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
1 che apportano un miglioramento alla qualita dei servizi erogati e agli
interventi;
riferiti ad un arco temporale determinato (di norma un anno);
1 confrontabili temporalmente all'interno della stessa Amministrazione;

1 correlati alla quantita e qualita delle risorse disponibili.

#11 OEEAOEI AT OI Al 1T A OEI AGATUA A AI138

obiettivi sono stati distinti in:
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1 Obiettivi strategici - fanno riferimento a un arco temporale pluriennale e
sono di particolare rilevanza, non solo in relazione alle priorita politiche
AAT 186! T ETEOOOAUETTA 1T Ah BPET ET CATAO
attese degli stakeholder edalla missione istituzionale, in conformita con
guanto declinato nelPIAO 2024/2026;
{ Obiettivi operativi -AAAT ET AT T 161 OEUUI T OA OOOAOA

relazione anche alBilancio di Previsione 202.

3.3 Nota metodologica per calcolo indicatori di risultato

Come descritto nelle analisi ggedeutiche al Piano Strategico, tutta la struttura
del piano é funzionale al perseguimento degli obiettivi di sostenibilita previsti

R | dgén@ ONU 203@lle sei missiui previste daPiano Nazionale di Ripresa

e Resilienza (PNRRjpnché al raggiungimento degli obiettivi triennali sanciti
dal DM 773 del 10/06/2020KS RSTAYyA&a0S S fAySS 3

programmazione triennale (PRO3) del sistema universitario e i relativi indicatori

per la valutazione periodica dei risultati.

Tali dimensioni costitue®no, di fatto, una guida nella creazione di obiettivi e

azioni che generino direttamente un impatto nella creazione del valore
pubblico.

La definizione dei target per gli indicatori di risultato e stata fortemente
condizionata dagli elementi descrittihef QF yI f AaA RA OzxydSai
IS, in particolare la complessiva diminuzione delle risorse disponibili, fa si che
fQl GSyS2 LISNBS3IdzZ ySt GSYLR dzyl LRt A
YATEAZ2NI YSy (2 OGN OSNE2 t QRAZ GXYVARRYE
processi. Ne consegue che la definizione dei target tenga conto del contesto e
RSfft2 ALIANRG2 O2y Odza f Q! 1Sy S2 | LILINRO
¢dzid2 OAS LINBYSaaz2sz fQFftI2NARGY2 LISNJ

indicatore di risultate@ cosi determinato.
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1 BASELINEI procede con la media ponderata dei risultati ottenuti ne triennio
(W) attribuendo un peso @ a ciascun anno (il peso & determinato per

calmierare effetti degli eventi imprevisti)

P12+ P2-Vt1 T P33V
D1+ P2 + D3

BL

1 TARGETE calcolato partendo dalleelseline +#il delta determinato in funzione
RSttt Q20ASGGA@2 02YS YSRALF Y20AfS RSt

triennio precedente pesata con gli stessi pesi di determinazione della BL.
T = BL +/-A % BL

EsempioR.1.02.2 Numero di Pubblicazioni internazionali

ANNO VALORE | Delta % Pesi Media Mobile
2020 3791
2021 4152 9,52% pl p2 p3
2022 4730 13,92% 1 1 1
2023 4448 -5,96%

Target 2025 4702 5,83%

Tabella8 - Esempio di calcolo per indicatore R.1.02.1

PESISi scelgono normalmés pesi uniformi pari a 1, al fine di garantire una
crescita lineare e coerente degli indicatori, garantendo un andamento allineato

nel tempo che riflette una progressione costante verso gli obiettivi strategici
definiti dall’Ateneo. Tale scelta metodologi permette di monitorare con
chiarezza il miglioramento continuo e il raggiungimento dei risultati previsti.

t SNJ £ RSOGSNNXYAYIFITA2yS RSt (GFNBSO A4S
risultati raggiunti, vengono studiate le motivazioni alla base dei tatul

NI} 33AdzyiA>X RS3IEA aodz2adl YSYGA NRaLISGHG?2
Lftlr fdz0S RSttQlylftAaAr STFFSGlda Gl azy
dei target:
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1) Per gliindicatori che presentano forte variabilita nei valori del triennio sono stati
SISNRAEATTFGOA LRYySYyR2 dzy LISaz2 I+t @t 2N
scostamenti piu significativi ove le cause del discostamento sono da attribuire a
condizioni particolari o straordinarie

2) Per gli indicatori che presentano un trend nel trienfodemente negativo si e
Ladz2 Af @GFEEt2NB GFNBSG LI NR |fYSy2 | f
f QAOVOSNEAZ2YS RSt GNBYR RSttS FyydzZ Al

3) Rimodulazione dei pesi in funzione delle diverse priorita strategiche
dell'Ateneo. Questa flessiia permette, infatti, di calibrare il peso degli anni
considerati, mitigando gli effetti di eventi straordinari o rispondendo a

specifiche necessita di inversione di trend negativi.

3.3.1 Tabella riepilogativa Performance Indicatori di Risultato triennio @2R23 /
Baseline / Target 2025

Codice Indicatore Dati 2021 Dato 2022 Dato 2023 Baseline Target 2025
R.1.01.1 261 268 276 268,33 268,33
R.1.02.1 4152 4730 4448 4443,33 4702,38
R.1.03.1 1,8 1,63 1,55 1,6728 1,68
R.1.03.2 27% 27,20% 27,30% 27,23% 27,30%
R.1.04.1 40 30 27 27 27
R.1.05.1 MCMNOHCM/JA| HONMNHHCM| HOACTNCN| HMY N MMH HPpPTP P H
R.1.06.1 150 192 314 314 314
R.1.07.1 5% 3,95% 4,27% 4,6% 4,69%
R.1.09.1 36% 20% 24% 29,52% 34,52%
R.2.01.1 66 67 66 66,83 67,42
R.2.02.1 49% 45% 39% 39% 39%
D.1.01.1 53 45 48 48,17 49,60
D.1.01.2 51,92% 50,69% 51,02% 51,43% 51,58%
D.1.01.3 39,4% 42,9% 60,43% 51,08% 63,22%
D.1.01.4 19,12% 18,14% 23,28% 20,18% 23,63%
D.1.02.01 74,9% 78,86% 78,86% 78,67% 80,49%
D.1.02.02 91,2% 91,41% 91,92% 91,51% 92,24%
D.2.01.1 48,8 47,4 50,5 50,1 52,61
D.2.01.2 73,7% 71,5% 70,75% 70,75% 70,75%
D.2.01.3 57, 7% 57,3% 58,76% 58,55% 59,54%
D.2.01.4 41,5% 39,8% 38,25% 38,25% 38,25%
D.2.01.5 59% 57,7% 58,4% 58,39% 58,92%
D.2.02.1 92,1% 91,8% 91,7% 91,7% 91,7%
D.2.02.2 59,7% 56,9% 55,5% 55,50% 55,50%
D.2.03.1 388 510 1075 792,5 1356,05
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Codice Indicatore Dati 2021 Dato 2022 Dato 2023 Baseline Target 2025
D.2.03.2 36,22% 37,86% 34,62% 36,92% 36,93%
D.2.03.3 73,35% 72,51% 72,53% 72,53% 72,53%
D.2.03.4 94,70% 91,90% 87,61% 87,61% 87,61%
D.2.03.3 288 269 183 183 183
D.3.01.1 415 413 604 504,05 613,27
D.3.01.2 280 314 295 296,33 309,93
D.3.02.1 300 771 632 567,67 751,87
D.3.02.2 583 552 688 631,52 727,95
D.3.02.3 7,57% 6,3% 5,92% 5,92% 5,92%
D.3.02.4 8,8% 10,9% 6,71% 6,71% 6,71%
TM.1.01.1 51 59 9 9 9
TM.1.02.1 4 7 15 10,66 20,09
TM.1.03.1 8 4 8 6,66 11,46
TM.2.01.1 17 19 17 17,66 18,51
TM.2.03.1 8 21 23 17,33 44,11
TM.2.05.1 9 4 7 6,66 11,53
S.1.02.1 2,4 2,69 2,15 2,62 2,81
S.1.03.1 3110 3050 4177 3613,50 4246,25
S.1.04.1 71,9% 73,1% 2% 72,9% 73,65%

S.1.05.1 89,3% 89% 89,6% 89,3% 89,6%
S.1.08.1 1289 1290 1662 1467,09 1667,93
0.1.01.1 74,35% 72,52% 71,15% 71,95% 70,45%
0.1.02.1 11,71% 9,13% 7,15% 8,31% 6,64%
0.1.03.1 1,06 1,09 1,12 1,1 1,13
0.1.09.1 -14,26 -8,14 -10,99 -11,03 -11,12
0.2.011 91,85% 98,40% 7359% 73,59% 73,59%
0.2.02.1 0,95 0,84 0,32 0,32 0,32
0.2.03.1 13,52 15,84 7,62 12,32 25,87
0.2.04.1 63% 73% 6,78% 6,78% 6,78%
0.2.05.1 45% 53% 46,67% 49,6% 50,66%
0.2.07.1 0,32 0,31 0,55 0,3933 0,56
0.2.08.1 0,02 0,039 0,11 0,075 0,18
0.2.09.1 0,25 0,29 0,01 0,18 0,45
0.3.02.1 1,2 1,08 1,12 1,13 2,02

Tabella9 - Tabella Riepilogativa dati 2022023, baseline e target
In riferimento alla tabella degli indicatori di risultato allegata alla nota
metodologica, e come precisatb Y OKS RFff Q! FFAOA2 (Gl
dzy Q2 GG AOF RA O2yliAydzz YAIEA2NI YSyihG2 S

processi costanti di raccolta e analisi dei dati.

4 Indicatore di nuova costituzione
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3.4 oviettivi strategici e operativi

, 8! 11T ET EOOOAUET T A OEDIT Odedlifobietivi straeitiAUET 1
presentati nel Piano, i risultati ottenuti (outcome).

3.4.1 La Pesatura delle aree strategiche degliobiettivi strategici

Al fine di differenziare le performance di tutte le componenti del sistema della
performance di ateneo, € stto adottato un sistema di pesatura che possa

cogliere le priorita strategiche e operative espresse néllAO 2024/2026.

Tale sistema di pesature incide sul calcolo della performance rapportato al

riferimento dei target definiti in fase di pianificazione della performance.

Nel grafico viene specificato il peso relativo di ogni area strategica rapportato
alla totalita del piano, mentre nella tabella successiva viene rappresentato il
PDbAOI DPAOAAT OOAT A AE T CIE T AEAOOQEOI

appartenenza.

O\
O
O

PESO RELATIVO (%) AREA STRATEGICA

Organizzazione

Didattica amlblente di
2506 avoro
15%

Ricerca
20%

Terza Mission
15%

Servizi agli uten
25%

Graficol7 - Pesatura aree stratéghe
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Peso %
Area Strategica Obiettivo Strategico obiettivo
strategico
Potenziare la ricerca di base ed incentivare la 65
Ricerca ricerca applicata
Internazionalizzare la ricerca 35
Aumentare l'attrattivita dell'offerta formativa 30
Didattica Favorire i processi di apprendimento 30
Internazionalizzare la didattica 40
Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di 50
terza Missione
Terza Missione Potenzia_lre le azi(_)ni di s_upporto_allo §v_i|uppo
economico e socialg sviluppo di servizi 50
innovativi per la comunita accademica e il
territorio
Servizi agli utenti | Migliorare i servizi agli utenti 100
- -ECI ET OAOA 1 8AEEEAEAT L 50
Organizzazione e
ambiente di Servizi ai dipendenti e welfare aziendale 25
lavoro Prevenire la corruzione attraversola promozione o5
della trasparenza e dell'integrita

Tabellal0 - Pesatura obiettivi strategici

Per la lettura dettagliata dei risultati raggiunti dai singoli obiettivi strategici si

puo far riferimento al paragrafo 5.1.1

Piani Operativi

Obiettivo strategico R.1
Potenziare la ricerca di base ed incentivare la
ricerca applicata

, 6! OAT AT OE DOiIBITA AE ET AOAI AT OAO
professori e dei ricercatori, di promudvOA | 8EI DAOOI AA
scientifica e di incentivare la trasferibilita e la produttivita delle scoperte
OAEAT OEZAZEAEA Al 1 6ET OAQkdonoidol DET Al E
Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia

con gl SDGS 2036he con lenissioni PNRR
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R.1.01 - Monitorare il personale inattivo
nella ricerca

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

T picsi
Missione 4
&=
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
[ W 100%
9 Docenti Inattivi < 258,85 211

R.1.02 - Incrementare il numero di
pubblicazioni internazionali

Indicatori:

1 Numero di pubblicazioni

R.1.03 - Migliorare la qualita della Ricerca

Indicatori:
1 Impatto medio citazionale
1 Percentuale di Pubblicazioni nelle

riviste impattate

R.1.04 - Incrementare il numero di progetti
di ricerca internazionale

Indicatori:
9 Progetti di ricerca internazionali

finanziati

R.1.05- Incrementare i proventi finanz iari
da bandi di ricerca competitivi

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

9,
% Missione 4
Target 2024 Dato 2024 - m  100%
> 4504,64 4841
SDGS di Riferimento Missione PNRR
0 9,
Ul gﬁ’& Missione 4
Target 2024  Dato 2024
>1,75 1,96 L W 100%
> 26% 29,40% B . 100%
SDGS di Riferimento Missione PNRR
0=m
% Missione 4
Target 2024 Dato 2024
>39,09 30 e

SDGS di Riferimento

Missione PNRR

S(éti{i Missione 1
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Indicatori: Target 2024 Dato 2024
1 Proventi finanziari da bandi di ricerca > 11.384.0560 33.198.781,00 E % 100%
competitivi O

R.1.06-- ECI ET OAOA 1 8 AOOOZA SDGS diRiferimento  Missione PNRR

A 5 =
Ml ﬁ/l' % Missione 4
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
- . . - [ . 100%
9 Iscritti al primo anno dei Corsi di > 188,96 430
Dottorato laureati in altro Ateneo
R.1.07 - Migliorare la qualita della Ricerca SDGS di Missione PNRR
effettuata dai membri dei Collegi di Dottorato Riferimento
4 ﬁ}'.“i“,;‘_ a Missione 4
L] &
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
Y Qualificazione Collegio di Dottorato >4,13% 4,88% E B 100%

0 AOOOAOOE OE SDGS di Riferimento Missione PNRR
]

O
OA AE OEARZ § tmaeo
- »ﬁ’i&« Missione 1
i

R.1.09 - Aumentare |
AAT 1 86A1 AEA

Indicatori: Target 2024 ° Dato 2024
. B W 100%
f Provenienza docenti neo assunti > 28,66% 34%
Obiettivo strategico R.2
Internazionalizzare la ricerca
, 6! OAT Al E éngidkd Aulteriorni2hted i processi  di
internazionalizzazione nella ricerca, attraverso il sostegno alla

partecipazione a progetti di ricerca europea e internazionali, e alla

5 |l Target 2024 & stato ridefinitoinquanto i nf |l uenzat o eccessi vdelmaoretrail 2018 ¢ il 2620. 1Bic precetito &4 o
inserire come target per il 2024, la media aritmetica del triennio 2020 i 2022, che determina un valore di riferimento comunque piu

alto rispetto alla Performance ottenuta nel 2023
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promozione della mobilita internazionale dei ricercatori, dei professori e
dello stdf amministrativo.

Per ogni obiettivo operativo é stato anche esplicitato un collegamento sia
con gliSDGS 2036he con lemissioni PNRR

R.2.01: Incrementare la mobilita SDGS di Riferimento Missione PNRR
internazionale dei dottorandi T <
fli % Missione 4
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
9 Iscritti al dottorato con titolo >74,72 66 [ g 8833%
straniero
R.2.02 - Aumentare il grado di SDGS di Riferimento Missione PNRR
internazionali zzazione del Dottorato 10 g s a
ﬁ/" % Missione 4
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
i Provenienza dei vincitori di borse di >58,14% 17% Ey B 2024%
dottorato

Obiettivo strategico D.1
Aumentare l'attrattivita dell'offerta formativa

Questo biettivo strategico comprende le principali attivita volte a

| ECI ET OAOA 161 £#£ZAO0OOA £ Oi AOEOA OAT A
adatta alle nuove esigenze del mondo del lavoro e del sistema delle imprese,

A DOl i O OAOA 1 61 OE A selivdentddei @rireaddi eAdei A A E
I AOOAAGE TAI 1TT1TT1TAT AAl 1AOGI OT8 )1 b/
la sua missione/visione, intende innovare la sua offerta formativa (anche
OACOAT AT E1I AOEOAOEIT AAIT1G6ET OAOAEOA
mutate/mutevoli richieste del mondo del lavoro.

Per ogni obiettivo operativo e stato anche esplicitato un collegamento sia

con gliSDGS 2036he con lenissioni PNRR
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D.1.01 - Aumentare l'attrattivita dell'offerta SDGS di Riferimento Missione PNRR
formativa =N L %w
M| =/ gl Missione 4
&
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
1 Iniziative dedicate all'accoglienza degli > 62,44 52 B | s328%
studenti
0 0 100%
9 Numerosita iscritti al | anno SRl LY . 4
>42,02% 51,12% B n  100%
1 Provenienza iscritti LM
1 Provenienza iscritti L, LMCU >17,46% 19,97% [ B 100%
D.1.02 - Aumentare gli sbocchi occupazionali SDGS di Riferimento Missione PNRR

T (Q\ o
i % Missione 5
o :

Indicatori: Target 2024 Dato 2024
1 Tasso occupazionale > 78,81 % 78,86% L B 100%
 Efficacia del Corso di Studi >91,57 % 92,60% W 100%

Obiettivo strategico D.2

Favorire i processi di apprendimento

Questo obiettivo strategico fa riferimento alle attivita volte a organizzar
attivita didattiche di qualita. Per raggiungere tale obiettivo in modo da
facilitare la regolarita delle carriere degli studenti nel rispetto di una
rigorosa valutazione degli stessi, verranno messe in atto strategie volte ad
aumentare la sostenibilita di corsi di studio.

Per ogni obiettivo operativo € stato anche esplicitato un collegamento sia
con gliSDGS 2036he con lenissioni PNRR
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D.2.01 - Curare la Sostenibilita dell'Offerta SDGS di Riferimento Missione PNRR

Formativa = B
i ISsione
i Zt(@f—‘l M 1
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
f CFU conseguiti al | anno > 48,01% 43,07% F P 89T1%
9  Studenti che proseguono gli studi nel Il
anno nello stesso corso di studio >70,35% 71,98%
[ 8 ! 100%
1  Studenti che proseguono gli studi nel Il
anno nello stesso corso di studio con > 5672 60%
) 0 g
almeno 20 CFU r ‘ 100%
1  Studenti che proseguono gli studi nel Il
anno nello stesso corso di studio con
>40,17% 37,40%
almeno 40 CFU L - 93.1%
1 Regolarita dei laureati (L,LM,LMCU)
entro un anno oltre la durata normale >57,10% 62,13% [ W 100%
del corso
D.2.02 - Curare la qualita della docenza SDGS di Riferimento Missione PNRR
TN [ <n
i o Missione 4
LR Y &=
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
T Docenti di riferimento L, LM, LMCU >92% 92,30% L W 100%
Ore di docenza erogata
T g ~ 66% 53% B | 803%
D.2.03 - Curare la regolarita degli studi SDGS di Riferimento Missione PNRR
4 <
m| % Missione 4
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Indicatori: Target 2024 Dato 2024
f Orientamento degli studenti > 258,57 1824 B B 100%
1 Voto di accesso degli iscritti al | > 36,89% 39,14% B B 100%
anno della LM
{ Laureati LM entro la durata >72,43% 65,88% I § 90.96%
normale del Corso
0 89,92 % B A sorEn
i Caratteristica dei CdS >93,01% °
f Tutorato degli studenti >301,88 256 " o Bes%

Obiettivo strategico D.3

Internazionalizzare la didattica

AT AT T OAOOT AE OT A OAT I PAOGEUEITA C
scopo di aumentare gli sbocchi occupazionali dei suoi corsi di studio
(offrendo ai laureati gli strumenti per accedere al mercato internazionale

AAT 1T AOGT oigh 18! OAT AT ET OATAA EIi PA
dimensione internazionale degli studi, per la creazione di un campus
internazionalizzato anche nella didattica. In questa ottica, il principale
strumento che si intende utilizzare € la pn@ozione di titoli congiunti, volta

A EAOT OEOA T A I TAEI EOU ET OAOT AUET T AI
la formazione di studenti stranieri.

Per ogni obiettivo operativo e stato anche esplicitato un collegamento sia

con gliSDGS 2036he con lenissioni PNRR

D.3.01 - Incrementare le convenzioni con SDGS di Riferimento Missione PNRR
Atenei stranieri per attivita didattica cmme [ (7 e
condivisa I!ﬂl @ 5(%%{3 Missione 1
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Indicatori: Target 2024 Dato 2024
9 Titoli congiunti, doppi o multipli > 426,98 719 [ B 00%
rilasciati con Atenei esteri
. L [ B 100%
91 Accordi interuniversitari > 298,97 305
internazionali per attivita didattica
D.3.02 - Aumentare gli scambi SDGS di Riferimento Missione PNRR
interna zionali di studenti
I =3 Missione 4
<l K =
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
§ Studenti ERASMUS in entrata > 722,72 760 E ) 100%
f Studenti ERASMUS in uscita >542,17 769 B 3 100%
T Iscritti al primo anno delle L, LM e >7,50% 7,48%
,-#5 Al 1l OEOIIT A¢ B B 0972%
 Caratteristiche dei Laureati (L; LM; >14,70% 5,02% oW 34s%
LMCU)

Obiettivo strategico TM.1
Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di

terza Missione

, 61 AEAOOEOI OOOAOACEAT OE DPOITBITA A
attivita e progetti di ricerca nazionali e internazionali tipici della Terza
Missione universitaria. | progetti di ricerca, dovranno sviluppare e
valorizzare attivita di ricerca innovativa e multidisciplinare e realizzare

il trasferimento tecnologico in gado di determinare un impatto
economico e sociale sul territorio rispetto alle esigenze del mercato
promuovendo la definizione di nuovi partenariati.

Per ogni obiettivo operativo é stato anche esplicitato un collegamento sia

con gliSDGS 2036he con lenissioni PNRR
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TOR VERGATA
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TM.1.01 - Incrementare programmi di terza
missione in stretta collaborazione con le
imprese

SDGS di Riferimento

17 i [ 9 e o
e B ( \ Missione 5
@S Q&N 5

Missione PNRR

Indicatori:

9 Progetti di terza missione sviluppati
dai Dipartimenti

TM.1.02 - Incrementare azioni per
realizzare rapporti strutturati di
collaborazione con le imprese

Indicatori:

9 Laboratori congiunti e rapporti con
le imprese

TM1.03 - Definizione, strutturazione e
implementazione di metodologie e
00600i AT OGE A 0OO6PDPI 001
missione

Indicatori:

I Metodologie e strumenti a supporto
della terza missione

Target 2024 Dato 2024
> 60,32 32 B} s305%
SDGS di Riferimento Missione PNRR
17 s, ISR G (o
Y @ Missione 5
Target 2024 Dato 2024
> 6,84 7 [ W 100%
SDGS dRiferimento Missione PNRR
e e
& m S@t{: Missione 1
Target 2024 Dato 2024
>7,91 7 [ B B835%

Obiettivo strategico TM.2
Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo

economico e sociale z sviluppo di servi zi innovativi

per la comunita accademica e il territorio

, 6! OAT Al

i AcCi

e conoscenze, attuando in maniera sinergica, azioni caratterizzanti

attivita di trasferimento tecnologico e altresi di traformazione produttiva

AAT 1T A

AT 117 OAAT UAnR

A A s o~

TAT 161 OOEAA AAI

58


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

contribuendo a determinare un generale miglioramento globale
complessivo dal punto di vista economico, sociale e ambientale.

Per ogni obiettivo operativo é statoreche esplicitato un collegamento sia
con gliSDGS 2036he con lemissioni PNRR

TM.2.01 - Incrementare il numero di SDGS di Riferimento Missione PNRR
brevetti internazio nali depositati g s [ Qomee
fl/i Stsp‘rj: Missione 1
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
9 Brevetti internazionali depositati > 18,82 20 = & 100%
TM.2.03 - Incrementare il numero di spin SDGS di Riferimento Missione PNRR
off g e 9,
) s
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
I B 100%
9 Spin off accreditati attivi >6,10 22
TM.2.05 - Definizione, strutturazione e SDGS di Riferimento Missione PNRR
implementazione di una metodologia di § tamooso
supporto, analisi ed accompagnamento sul v 17 tinee :}i{: Missione 1
mercato di prodotti e/o processi innovativi i @ @*
AE1 Al E U U A 0iSpinfoff/dtait ApO O E o
innovative. E
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
f Metodologie e strumenti a supporto >9,18 5 B 544T%

dello sviluppo di start up e spin off

Obiettivo strategico S.1

Migliorare i servizi agl i utenti

, 6! OAT AT OE OOI 1 A Ei PACI AOA TAI AT T
a tutti i suoi utenti: non soltanto gli studenti, ma anche il personale docente

e il personale tecnic@amministrativo e bibliotecario, le imprese e gli enti

della pubblicaamministrazione, la comunita che insiste sul territorio di
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riferimento e, piu in generale, la societa civile e il cittadino che in qualche

iTAi pi OOAAAA ET OAOEAAAAEAOOE Ai1l 18E

Per ogni obiettivo operativo e stato anche esplicitato un collegamesi
con gliSDGS 2036he con lenissioni PNRR

S.1.02- Migliorare i servizi per gli studenti SDGS di Riferimento Missione PNRR
disabili o dislessici ’
| O
8 s
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
100%
Iniziative per il sostegno agli studenti > 247 5,43 o "

diversamente abili

S.1.03- Potenziare la sostenibilita del diritto SDGS di Riferimento Missione PNRR

allo studio
TH o
Missione 4
=
Indicato ri: Target 2024 Dato 2024
W 100%
1 Sostenibilita del diritto allo studio >3847,54 7235
S.1.04- Aumentare la percentuale di laureati SDGS di Riferimento = Missione PNRR
che si re-iscriverebbero alla stessa L,LM, g
LMCU _4,\/\. ﬁ/l' vﬁ@{i Missione 1
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
97 25%
1 Indice di soddisfazione dei laureati > 73,21% 71,200 WL
S.1.05- Potenziare i servizi agli studenti per SDGS di Riferimento Missione PNRR
migliorare le condizioni di studio -
10 =";:g'm 3un(ssm @ MISSIOﬂeS
€ et :
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
| Soddi_sfazione_ dello _st_ude_nte_ B B 00%
nell'utilizzo dei servizi attivati per >90,05% 91%

migliorare le condizioni di studio
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S.1.08- Incrementare gli stage per gl SDGS di Riferimento Missione PNRR
studenti dei corsi di laurea
B8 s
11 2 S
Indicatori: Target 2024 Dato 2024

o o r B 100%
9 Stage per studenti dei corsi di laurea >1308,67 1310

Obiettivo strategico O.1

-ECI EIl OAOA 1 6AEEZEAEAT UA AAI
, 6! OAT AT OE DPIiTA 161 AEAOOEOT AE OAUE
misure volte al contenimento delle spese di gestionefiré di liberare

nuove risorse da investire in azioni considerate particolarmente
strategiche.

Per ogni obiettivo operativo e stato anche esplicitato un collegamento sia

con gliSDGS 2036he con lenissioni PNRR

0.1.01- Razionalizzare le Spese di personale SDGS di Riferimento Missione PNRR

8 i
lw :ga\h Missione 1

al
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
. . L W 100%
9 Indicatore spese di personale IP <74,71% 70,5%
0.1.02- Contenere il tasso di Indebitamento SDGS di Riferimento Missione PNRR
:@E Missione 1
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
[ 100%
9 Indicatore spese di indebitamento IDEB <9,48% 6,78% *

0.1.03 - Garantire la Sostenibilita Economico SDGSi Riferimento Missione PNRR

finanziaria
oﬁ@\h Missione 1
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Indicatori: Target 2024 Dato 2024
. . AT : a 3 L B 100%
Indicatore di sostenibilita economico >1,07% 1,13%

finanziaria ISEF

0.1.09 - Migliorare la tempestivita dei SDGS di Riferimento Missione PNRR

pagamenti 8 ioma:
ﬁ/i :E%gi Missione 1
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
9 Giorni di anticipo dei pagamenti L B 100%
ponderato in base all'importo delle > 5,06 7,44
fatture

Obiettivo strategico O.2
Servizi ai dipendenti e welfare aziendale

0AO xAl ZAOA AUEAT AAT A OE ET OAthrid A

a sostegno del dipendente. Un pacchetto di possibilita in affiancamento alla

1 8

classica retribuzione nella forma di agevolazioni e rimborsi, che si
OOAAOATTIT ET AATAZEZEO OECI EEZEAAOEOE
e ampliare le opportunita er i propri dipendenti migliorando il clima

I OCAT EUUAOQEOQI A AOI AT OAT Al 1 6 AZEEEA
amministrativi.

Per ogni obiettivo operativo é stato anche esplicitato un collegamento sia

con gliSDG2030che con lenissioni PNRR

0.2.01 - Rafforzare I'Incidenza delle risorse SDGS di Riferimento Missione PNRR

in lavoro agile

B § :E%“h Missione 1

¢ N G
Indicatori:
Target 2024 Dato 2024
91 Percentuale del personale in servizio [ 1] | 7823%
che ha usufruito di lavoro agile >97,17% 76,02%

TATT86ATTT O1T1AOA
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0.2.02 - Incremento della copertura delle SDGS di Riferimento Missione PNRR
attivita formative per il personale reeepeee—
g P 85% 8’& Missione 4
il &S
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
1 Personale in servizio che ha seguito B B 4535%
AL TATT 016 A00EOEOD  ~0% Rl
TATT8ATTT O 1 AOAR
precedente
0.2.03- Incremento del numero di ore di SDGS di Riferimento Missione PNRR
formazione medio per il personale <z
8 ™ Missione 4
> &
1
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
9 Numero medio di ore di formazione >22,01 7,49 BT 34.03%
erogate per il personale
0.2.04 - Percentuale di dipendenti con figli SDGS di Riferimento Missione PNRR
in eta pre -scolare serviti da servizi di asilo T .
nido g‘ @ o‘i@h Missione 1:
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
B 100%
9 Percentuale di dipendenti che 7,80% 10,00% n
usufruiscono di servizi di asili nido
0.2.05- Percentuale di dipendenti con figli SDGS di Missione PNRR
in eta scolare minori di 13 anni serviti da e
centri estivi e dopo scuo la "é“‘“"’ 3@@; Missione 1
Riferimento
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
B 100%
f  Percentuale di dipendenti con figli che 50%¢ 84,40% =
OO0OAOOEOCAITT AE OA
$1 b1 3AO0IT 1 Ad

6 || Target del 2024 & stato ridefinito rispetto a quanto indicato nel PIAO 2024 i 2026 per un refuso grafico, passando da 7,25% a 50%
che rappresenta la media del triennio precedente consolidato al momento della redazione del PIAO 20247 2026 (2020 - 2022)
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0.2.07 - Incrementare gli scambi SDGS di Riferimento Missione PNRR
internazionali per il pers onale TAB bz T
ISSIONne
@ J ad i
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
1 Percentuale di dipendenti TAB in >0,27% 3200 & W oo

collocati in mobilita internazionale

0.2.08 - Incrementare il numero di SDGS di Riferimento Missione PNRR
personale che ha ricevuto formazione Bl <n
linguistica i &= Missione 4
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
1 Personale TAB che ha partecipato ad >0,11 0,08 B pm 7273%

un percorso di rafforzamento delle
competenze linguistiche

0.2.09 - Incrementare il numero di SDGS di Riferimento Missione PNRR
personale che ha ricevuto formazione 8 <=
! . R
informatica m‘ &= Missione
Indicatori: Target 2024 Dato 2024
f Personale TAB che ha partecipato ad >0,51 0,10 Iy l 1961%

un percorso di rafforzamento delle
competenze informatiche

Obiettivo strategico O.3
Prevenire la corruzione attraverso la promozione

della trasparenza e dell'integrita
, 61 OAT Al OAT AA AAAAOOGEAEI A 1TCIE
Al 1871 OCAT EUUAUETT AR Al 1T A CAOGOETTA A

favorire forme diffuso di conbllo e di partecipazione nel rispetto dei

Qu

principi di buon andamento e di imparzialita, anche attraverso un piano di
azione diretto a contrastare potenziali rischi di corruzione in tutti gli

ambiti, dalle attivita amministrative a quelle didattiche e samifiche.
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Per ogni obiettivo operativo e stato anche esplicitato un collegamento sia
con gliSDGS 2036he con lenissioni PNRR

0.3.02- Numero responsabili che hanno preso = SDGS di Riferimento Missione PNRR

parte alle iniziative dedicate alla promozione e pr—
della Trasparenza 3@%\{1 Missione 1

Indicatori: Target 2024 Dato 2024

91 Indicatore che monitora il numero di
responsabili delle unita organizzative e >1,33 2,077 E W 100%
dei Dirigenti che hanno preso parte alle
iniziative promosse dal Responsabile
della Trasparenza e
dell'’Anticorruzione.

3.6 Monitoraggio intermedio

, 61 . 65 2Linke’duitlafoer @ gestione integratdei cicli della performance
e del bilancio delle Universita statali italiané h  AAT OOAOA 1T Al CA

considera la Relazione annuale sulle Performance come uno strumento di

i EcClI ET OAT AT OI CAOOEIT T AT A COAUEA Al
riprogrammare| AEAOOEOE A OEOIT OOA OAT AT AT AT 10O
precedente e migliorando progressivamente il funzionamento del ciclo della

performance.

La Relazione sul monitoraggio intermedio della performance, tenuto conto
anche di quanto previstodal sistema di accreditamentoAVA3 costituisce per
18! OAT AT O DOEI| Ttodddaalidi graFE A duadeE OT 11T 1 Al

1) é possibile scattare un primo report sulla performance tramite la
rilevazione delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi a meta anno;

2) vengono evidenziate le criticita emerse in itinere;

3) vengono individuati interventi correttivi in relazione ad eventuali gap

rilevati.

7|l dato relativo al 2024 comprende anche i dipendenti delle strutture periferiche coinvoltinellé i ni zi ati va di mappatura
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Il processo di valutazione della performance € un processo continuo ed é
O00PDBI OOAOT AAIl |1 &0 OGddntheigia Adf 202271e stéd £Ox A
implementato al fine di sistematicizzare il processo di monitoraggio periodico

della performance.

'E AZETE AAITTG6ET OOI AQUEITTA AAT 101061 O1
svolta una rilevante attivita di analisi in merito alle personalizzazioni

T AAAOOAOEA DPAO DPi OAO OAT AAOA AAAOAT OA
AAT 16! OAT AT TAl OEOPAOOI AE NOAT O1T EI

Valutazione della Performance di Ateneo.

3OAARAOOEOAIT AT OA Al 1 8 Els@d® Adgiitd Ura [ fdsd di AA ]
configurazione e la migrazione dei dati riferiti al ciclo delle performance 2022
AATT A 1171 O0APIi EAE AAT AEA AAOE EIT OAOT A AA

La nuova piattaforma & uno strumento piu snello di monitoraggio e un supporto
per effettuare aggiornamenti periodici in merito alle attivita svolte, poiché
consente una migliore condivisione dei feedback in modo da evidenziare con
tempestivita stati di avanzamento, criticita ed eventuali correttivi da apportare.
In tale direzione, quindi, éstato progettato un sistema di notifiche integrato con
la posta elettronica in modo da condividere con tempestivita i feedback tra
responsabile e collaboratore ed € stata introdotta la modalita di accesso

integrata al software (Single Sign On).

AT 1 OAT OA A1 18! OAT AT AE AODPI EAEOAOA £ Oi
Intermedio che sara pubblicata nel mese di luglio 2C& le rilevazioni gia

operative negli anni precedentiin processi informali interni.
In particolare:

i Monitoraggio intermedio dei risultati di performance e di prevenzione della
corruzione e trasparenza alla data del 31 maggio 282 Inserimento su GZOOM

entro il 15 maggio validato dal dirigente entro il 25maggio
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Monitoraggio dello stato di attuazione delle misure per la prevenzione della
corruzione e la trasparenza o monitoraggio dello stato di attuazione al 30
novembre 2025.

Monitoraggio del lavoro agile con rilevazione costante almeno mensile.

Monitoraggio continuo al fine di rilevare la corretta integrazione tra i piani di

PEAT EEAEAAUEITA A POI GCOAIT AUETTA ET OACO/
del PIAO

YT i1 OOAR 18! OAT Al @Estrumenth peOidniohitorag@id) A A |
controllo e analisi legati agli indicatori individuati nel piano strategico, oltre ad
Al OOE 006001 A1 OE OPOAAEOOEOESG AOOE AA Al

Gli strumenti sopra descritti risultano pienamente operativi nel 202.
In particolare:

Indicatori d ella didattica . Tutti gli indicatori legati alla didattica sono
iTTEOI OAGE A AT 100111 AOGCE ET OAI BT OAAIL A
AEOAUEITTA 6h Al DOl OAOOTI OA Al 1T A S$EAAO
Direzione I.

Indicatori AVA 7ACAAOOT OEOAOOAOI Al 1 8O0AZFEAEIT AE
Indicatori di Gestione z Tasse studenti z Spese del personale

Indici Finanziari (Simulatore)

Risultati della Ricerca z Piattaforma Scival Elsevier

Altri indicatori il cui monitoraggio non € possibile in tempo reale

(relazione della performance, monitoraggio intermedio, relazione della ricerca)

Balance Scorg# AOA Ad! OAT Al
"EU A DPAOOEOA AAIT A 2AT AUEiITA AATTA 0}
operare due differenti livelli di analisi. Adottando unapproccio innovativo,
utilizzando la BSC definita nel prossimo paragrafo della presente Relazione, &
stato possibile evidenziare gli andamenti trasversali degli indicatori in base alla

tipologia di riferimento.
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Al fine di migliorare le capacita di analisi valutazione dei risultati conseguiti,
16! OAT AT EA Al AOOEAZEAAOI CIE ETAEAAOI
Tipologie, Categorie e Sotto Categorie cosi definite:

Esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e necessita degli
Efficacia utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia in termini quantitativi che

qualitativi

Quantita erogata esprime la quantita erogata di output (n. servizi prodotti) e pud esse

accresciuta tramite iniziative di inaemento dei servizi (ex. Documentazione online)
Quantitativa Quantita fruita: esprime la quantita dei destinatari diretti degli output (n. fornitori) e puo esser

accresciuta tramite iniziative di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero d

fruitori effettivi puod anche essere rapportato al numero di fruitori potenziali.

Qualita erogata esprime la qualita erogata degli output attraverso parametri oggettivi (e

Tempo di pagamento) secondo la prospettiva dell'amministrazione, e pud e migliorata
Qualitativa tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi

Qualita percepita esprime la qualita percepita degli output, secondo la prospettiva dei fruitc

(livello di soddisfazione);

%ODOEI A 1 A iliZkdeAlA EsOrse uMan€) economico -finanziarie, strumentali

Efficienza (input) in modo sostenibile e tempestivo nella realizzazione delle varie attivita

delllamministrazione (output).

Esprime il costo (o la spesa) di gestione di un'attivita e/o di erogaone di un servizio (risorse
Economica economiche/ quantita servizi o utenti serviti) e pud essere incrementata attraverso iniziative

miglioramento organizzativo

Esprime lo sforzo organizzativo per svolgere un'attivita 0 un processo o per erogare 8Brvizio
Produttiva e pud essere espresso in termini di Full Time Equivalent (FTE) impiegabili (FTE/ quant

servizi) e pud essere incrementata attraverso iniziative di miglioramento organizzativo.

Quantificano e qualificano le risorse dell'amm inistrazione e possono essere misurate in

Stato delle - - ; ; - -
termini sia quantitativi (n° risorse umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane,

risorse ) _ i i ) )
livello di aggiornamento delle infrastrutture informatiche)
Umane Quantita e distribuzione delle risorse umane per posipine; per fascia di eta e categoria
Economice ] . ] o ]
) ~ Risorse stanziate; risorse per tipologia di finanziamento
finanziarie
Tangibili Valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento economico; indice di liquidita
Salute organizzativa livello di benessere organizzativo
Salute professionale quantita di persone laureate/ formate/ aggiornate; % profili professionali
Intangibili

presenti rispetto alle necessita dei vari ruoli organizzativi

Salute di genererapporto donne/uomini; % di donne presentiin ruoli apicali
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Salute relazionale quantita/tipologia di utenti coinvolti nel processo di programmazione o

valutazione;

Salute etica quantita di processi oggetto di valutazione del rischio

Salute digitale % servizi digitalizzati

I " Esprime [l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o da un servizio sui
mpatto : o . .
destinatari diretti o indiretti, nel medio  -lungo termine.

Sociale , 6EI PAOOT ET AT 661 0011 A OAOEA Al i bBITAT OE
Economico , 6 E I Bnéaliddulle varie componenti della societa del tessuto economico
Ambientale L'impatto indotto sulle varie componenti del contesto geemorfologico in cui opera I'Ateneo

Tabellall - Tipologie, categorie e sottocategorie degtidicatori di risultato

Questa attivita consente di costruire una Balance Score Card degli indicatori
necessaria in sede di valutazione dei risultati e pianificazione strategica.

Inoltre in sede di pianificazione strategica sara possibile determinare sguale

area investire maggiormente per il triennio successivo alla luce anche dei

risultati di performance conseguiti nel triennio precedente.

'l EET A AE OI 6AEEEAAAA Al AAT OAUET T A

/| OCAT EUUAOEOANQ 1 GiIlICBRAABAE T EGRA OEORT OAODT - AR
bl OAO Al AAT OAOA A OEOOAI EUUAOA E HAAOQE

Monitoraggio Stampa Balanced Scorecard al 31/12/2024

Prospettiva BSC Risultato Tipologia Indicatore BSC Peso Risultato
95% 1.1 - Qualitativa 100 B ] 97.68%
1 - Efficacia B
4 1.2 - Quantitativa 100 B i 92.33%
2 - Efficienza 2.1 - Economica 100
3.1 - Economico-finanziarie 100 B ] 100%
. 86.47%
3 - Stato delle risorse B } 3.2 - Tangibili 100 B ] 100%
3.3 - Intangibili 100 E /a 59.42%
100%
4 - Impatto B 2 4.1 - Sociale 100 B ] 100%
Figural0 - Balance Score Card 2024
8lLa sezione r el ttomomiaa ra lslud etfaf incoine nazlai ment at a, in gqguanto si - deci so
0.1.081r el ativo alla spesa per | 6acquisto di beni, servizi e éet@ere tr al

rimosso, a gennaio 2025, in fase di redazione del PIAOanche dal set di indicatori previsto per il triennio 2025 1 2027.
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3.7.1 Schede Anagrafiche Indicatori

, 8! OAT AT EA POAAEODPI 00T h PAO T CITE ETAEA
con le principali informazioni statistiche e esplicitando anche il collegamento

AAT 1 8ET AEAAOI OA AiT CIE 3%$'3h
Ad! OAT AT 8

CEOGOETTE

Le informazioni dettagliate possono essere visionate integralmente
T Adlldgdto 2
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4 1 44)6)4!'0 $%,,0! 4%. %/ 0 %2 , !
TRASPARENZA E IL CONTRASTO ALLA CORRUZIONE

41001 COAT T A 40EATTAI A PAO 1 A 40AC

42130!2%. :! AAOEthAs patekdd 1AEIEBT 11 AR,

vedere, lasciar conoscere.

Nell'ambito della Pubblica Amministrazione la trasparenza e lo strumento

AOGOAT UEAT A DPAO EAOI OEOA EI ATTOOTTI1T1T
rispetto del principio di legalita, assicurando il rispetto dei valori costituzonali
AAT 1 EI PAOUEATI EOU A AAT AOT1T AT AAT AT O1

Il principio di trasparenza prevede l'attribuzione a tutti gli stakeholder (interni

ed esterni) del potere di esercitare un controllo sullo svolgimento dell'attivita
amministrativa, sulla sua correttezza e imparzialita, promuovendo al tempo
stesso la responsabilita degli amministratori pubblici. Emerge, dunque, con
chiarezza, che la trasparenza non & da considerare come fine, ma come
strumento a garanzia di un‘amministrazione chepera in maniera eticamente
corretta e che persegue obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita
dell'azione, valorizzando l'accountability nei confronti degli stakeholder. I
principio di trasparenza trova attuazione attraverso l'adempimento degli

obblighi di pubblicazione sul sito"Amministrazione trasparente" e tramite |l

riscontro alle richieste di accesso civico semplice e generatito.

A.230000600A AAT OEOI O!'i il ETEOOOAL

, 86! OAT AT EA DOT AAAOOI Al AT1O006AOI DOTO
sito Amministrazione trasparente. Ai fini dell'acquisizione, il RPCT ha, come
sempre, fornito ai responsabili delle strutture dettagliate indicazioni esplicative

della normativa di riferimento, della tipologia dei dati, documenti e

informazioni richiesti, della tempistica e delle modalita di invio.

9 La sezione & stata predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzioneedella Trasparenza (RPCT)
trasparenza@uniroma2.it - anticorruzione@uniroma 2.it
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L'Ateneo ha assicurato pubblicazioni conformi- sia per tipologia che per

modalita di rappresentazione.

4.3 Attestazione del NdV sull'assolvimento degli obblighi di

pubblicazione.

All'esito della verifica, il NdV ha riconosciuto il puntuale assolvimento degli
obblighi di pubblicazione, come puo rilevarsi dalla apposita attestazione
pubblicatasuec ! | i ETI EOOOCAUEIT A OOAOPAOAT OAos8

4 .4 Coordinamento tra PTPCT e Piano della Performance

Al fine di garantire la semplificazione e il coordinamento tra gli strumenti di
pianificazione ddle amministrazioni pubbliche, con decreto legged giugno
2021, n. 807 OOAOA AEODIT OBduo IhtéydtA diUAEivih & AAI

Organizzazione 2023 z 2025 che sostituisce una serie di documenti

programmatici tra cui il Piano della Performance e il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

In tal modo, risulta rafforzata la logica di integrazione tra performance e
prevenzione della corruzione, guidando il processo di pianificazione sigella
scelta delle strategie capaci di produrre valore pubblico, sia nella
predisposizione delle diverse sottosezioni del PIAO.

AT 1T 8A1T AEOT AAT o0)!'/ 1T A OAlI OOAUETTA A
principali adempimenti necessari per la gestione delischio corruttivo. Misura
di fondamentale importanza per il contrasto della corruzione & la mappatura
dei processi che consente di tracciare tutte le attivita amministrative, in
particolare quelle esposte ad alto rischio corruttivo, con lo scopo di predigpre
adeguate misure di gestione.

Precisamente, il processo é l'insieme delle attivita interrelate che utilizzano
risorse per trasformare un input in un output, destinato a un soggetto interno
o esterno alla Pubblica Amministrazione, aggiungendo valore. Pegni
processo individuato e stato valutato il grado di esposizione al rischio

corruttivo, utilizzando 4 indicatori di rischio: 1) livello di interesse esterno per
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il singolo processo; grado di discrezionalita nella decisione; 3) presenza di
precedenti eventi corruttivi; 4) eccessiva 0 scarsa regolamentazione.

Al riguardo, nel corso del 2022 e stata realizzata la mappatura delle 5 Direzioni
di Ateneo individuando n. 1394 processi; nel 2023 si &€ proceduto con la
mappatura dei processi degli Uffici alle dirtte dipendenze del Rettore e del
Direttore Generale identificando n. 160 processi. Da ultimo, nel 2024 sono state
i ADDAOA 1T A AOOEOEOU AE OOOOA T A 000000
processi), completando cosi la mappatura dei processi délhiversita. In prima
battuta sono stati individuati tutti i processi attivi presso gli Uffici
amministrativi e, successivamente, & stato valutato il grado di esposizione al
rischio corruttivo. Per i processi ad alto rischio corruttivo sono state
programmate delle misure ad hoc di gestione del rischio corruttivo.

Tra le misure obbligatorie di prevenzione della- corruzione, la normativa
contempla I'adozione di apposite iniziative formative sui temi dell'etica e della
legalita, di livello generale per tutti idipendenti, e soprattutto per il personale

addetto alle attivita esposte a maggior rischio.

Attivita Formative su Anticorruzione e Trasparenza

, 85T EOAOOGEOUR AA OAI POA 111017 AOOAT OA
nel corso del 2024, ha organizzat dei corsi di formazione specifica in materia

di appalti.

Inoltre, si sono svolti dei corsi formativi (4 incontri da luglio a dicembre 2024)
OEOI 1 OE AE 2AZEAOAT OE DPAO 1 A 1 APPAOOOA
stati illustrati i principali rifer imenti normativi in materia di anticorruzione, di

conflitto di interessi e sono stati fornite indicazioni per le misure di gestione del

rischio corruttivo.

Y111 60Ah TAITTA CET O1T AOGA AAl ¢t A c¢cu 1A
hanno partecipato almaA O1 1 O)1 DAAAEAOOI &I Oi AGEOI
1ACCA pwn AAl ¢mpgn EOOEOOUEITA 1.1 #Qé

lobbying e disciplina anticorruzione in Italia e in Europa”, per un totale di n. 13
ore di lezione.

La principale misura di prevenzione della corruzione é la trasparenza, intesa
come accessibilita totale delle informazioni concernenti I'organizzazione e

I'attivitd delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse
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di controllo sul perseguimento delle funzioni stituzionali e sull'utilizzo delle

risorse pubbliche.

4.6 Trasparenza: Limiti e Privacy

, 61 OAT Al AE 4710 6AOCAOA OE EIDBACIT A A
disposizioni nazionali. Sono state effettuate delle interviste a tutto il personale,
finalizzate alla redazione di un report individuale e di informative elaborate ad

ETA PAO E OEICITE AEDPAT AAT OE ET AAOA [
altresi, a rendere non intellegibili i dati personali non pertinenti, sensibili o

giudiziari, eccedenti e mn indispensabili rispetto alle finalita di trasparenza, in

ossequio al principio di minimizzazione ed in ottemperanza a quanto previsto

AAT 16! OO1T OEOU ' AOAT OA PAO 1T A POl OAUEITT A
Al T A AEEEOOEIT 1 dorndaziohiipieisih dalfa Addriniiva ideriteA E
nonché quelli relativi alla diffusione di dati idonei a rivelare lo stato di salute e

la vita sessuale ovvero lo stato di bisogno ed eventuali situazioni di disagio

economico-sociale.

4. [ Accesso documentale, cigo e generalizzato

, A OOA OEDPIITTICEA AE AEOEOOI AE AAAAOO
giuridico sono:
I documentale, ai sensi delléegge n. 241/199Q
9 AEOEAT h DOAOEOOI AAds.ind38/fmd38consente AT 1 | A
"chiunque" di chiedere "documenti, informazioni o dati" oggetto di

pubblicazione obbligatoria, che I'Amministrazione abbia omesso di
pubblicare;

1 generalizzato,DPOAOEOOT AAl 1 &AO 6.833/2018 cofné 8 ¢ h
modificato dal D.lgs. n.97/2016, attribuisce a "chiunque" il diritto di

accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche

Al T ETEOOOAUETTER OI OAOET OE OEODPAOOI
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DOl pT OEOI h
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Ei Bl OOAT OA 0Odel0Ol OA«
A

DAO 16AAAAOGOI

generalizzato (conD.R. n. 1903 del 5.11.2020 che disciplina in un unico testo

E OOA

AAT 1T 6AAAAOQOI

Ad eAcitoAT OAI

generalizzato. Si & cosi ottemperato, oltre che alle disposizioni di cui allan.

241/90, anche alle previsioni deD.lgs. n33/2013 - come modificato dalD.lgs.
n.97/2016-A Al 1 A ET AEAAUETTE AAiI 18! 601 OEOU

nella determinazionen. 1309 del 28/12/2016. Tale documento e finalizzato

Legge 241/1990 art.22
Accesso documentale

A

Soggetti che abbiano
un interesse diretto
concreto e attuale
corispondente ad una
situazione
giuridicamente
tutelata e collegata al
documento al quale &
richiesto l'accesso.

Accesso documentale

Serve a tutelare gli
interessi
giuridicamente
rilevanti dei destinatari
dei procedimenti
amministrativi

Figurall- Le tre vie di accesso documentale

30I

AT AEA AA ACAOI 1 AOA 1 6A0O0EOEOU AAI DPAOOI
della normativa in parola.
LE TRE VIE DI ACCESSO ALLE INFORMAZIONI
D.Lgs. n. 33/2013 art. 5 D.Lgs.n. 97/2016 art. 5
‘ Accesso civico Accesso generalizzato
Chiunque, Chiunque,
o indipendentemente dalla o indipendentemente
O titolarita di situazioni 5 dalla titolarita di
2 giuridicamente rilevanti, N situazioni
o . : — .l
o ha diritto di accedere per T giuridicamente
b pretendere a rilevanti, pud chiedere
8 adempimento di obblighi < diaccedere adatie
Q dipubblicazione &) documenti detenuti
< o dalle pa ulteriori
Serve a vigilare sul & rispetto a quelli
corretto adempimento 8 oggetto di
degli obblighi di g pubblicazione
pubblicazione
Le istanza di accesso a
La pubblicazione dei dati dati o informazioni
sui siti istituzionali prodotte o detenute
configura la cosidetta da una pa, configurano
"Trasparenza pro-attiva" la cosedetta
"trasparenza reattiva"
OEOT O!'Ii 1 ET EODSeA Bdedsd cifico Sond\réppribiDId T OA 6
istruzioni e i moduli, per ogni tipologia di accesso, con cui ogni stakeholder pud
DOAOGAT OAOA 1 6EOOATUA8 ,8520 1 |1 60A&EEAE

accesso civico, generalizzato e documentale.

Nel 2024 sono pervente n. 256 istanze di accesso documentale, nessun accesso

civico semplice e n. 4 istanze di accesso civico generalizzato.
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4.8 Codice etico di comportamento

ConDecreto rettorale n. 3678/2022 AA1T ¢m8pc¢8¢mnggch Al 1l 8AOF

procedurale, é stato emanato il Codice ieb e di comportamento dell'Universita

Tale Codice € un documento unico che disciplina in maniera organica le
disposizioni precedentemente contenute nel Codice etico e nel Codice di
comportamento.

#1171 1 8AATUETTA AAl OAOOI MHédvendibAeOdellaAh 1 /
Corruzione e della Trasparenza d'Ateneo ha dato seguito alle indicazioni fornite

AAT 1T 6! . ! #elierd h.11208 dfel 22 novembre 2017e n. 177 del 19

febbraio 20200 A A Al - )As@di indifidzd prot. B 39 del 14/05/2018),

che hanno segnalato piu elte la presenza di problemi di coordinamento tra i

due Codici ed hanno invitato le Amministrazioni universitarie ad adottare un

documento unico, che ne renda piu agevole la corretta applicazione.

4.9 La centralita degli Stakeholder

Il principio di traspar enza prevede l'attribuzione

a tutti gli stakeholder (interni ed esterni) del

potere di esercitare un controllo sullo
svolgimento dell'attivita amministrativa, sulla

sua correttezza e imparzialita, promuovendo al
tempo stesso la responsabilita  degli
amministratori pubblici.

Il Piano Triennale di Comunicazione (in breve

PTC) di Ateneo verso gli stakeholder interni si

propone di:
T )T AEOEAOAOA E

1 01T OE 2AEAOAT OE DPAO 1A
1 Programmare incontri periodici con il Responsabile Anticorruzbne e
Trasparenza
1 Fornire informative sullo stato di attuazione delle misure individuate dal
Piano, con particolare riferimento a quelle destinate a presidiare le aree a

piu elevato rischio;
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1 Formulare proposte di interventi per la modifica delle misure di
prevenzione;
Segnalare casi di inconferibilita e di incompatibilita;
&1 OT EOA ET &1 Of AUETTE OOI18AT AAT AT O1 7
sulle procedure di fornitura di beni e servizi attivate;

1 Comunicare immediatamente col Responsabile Anticorruziannel caso in

cui si verifichino episodi di corruzione.

Il whistleblowing, & un atto di
partecipazione civica,
S s, 24 attraverso cui il whistleblower
M ¢ ) Al1OOEAGEOGAA AllGA
Y\ 2 Z M} alla prevenzione di rischi e
1 GATT El EOODBMAOOAR MMEIA AR AE OEA AOOI K

collettivo.

3 situazioni pregiudizievoli per

Il whistleblower deve fornire tutti gli elementi utili perché gli uffici competenti

possano procedure alle dovute ed appropriate verifiche ed accertamenti a
riscontro della fondatezza dei &tti oggetto di segnalazionel(nk al sito).

La segnalazione deve essere indirizzata al Responsabile per la Preiene
AATT A #1 OOOUETTA AA1 1851 EOAOOEOU AAcCI

(anticorruzione@uniroma?2.it).

, A TT OOOA AT i1 O1 EAAUETTA EA Imiglioare ROOE OI
trasparenza, mediante molteplici modalita di interazione.
lIsitoe ! I I ET EOOOA UE | elpdite itreyranenélla doiutichzione di

Ateneo e rappresenta uno strumento strategico per il miglioramento della

OAl AUETTA OOA 16AITETEOOOAUETTA A CIE C

del sito ¢! i I ET EOOOCAUET 1 & quindiA @ Dsiid Lontindod
ACCET OT AT AT 0T h 18! OAT Al AAOEAAOA DPAOOA
quali:

1 Informare gli stakeholder interni ed esterni, con i quali tenere aperto un
canale, al fine di migliorare gli spazi partecipativi (partecipazione civica);
&AO AT 11T OAAOA 1 8A00EOEOU Aii ET EOOOAOQE
Migliorare la trasparenza amministrativa,
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1 Attivare nuovi canali per il controllo della qualita dei servizi (Questionari).

Perb 51 EOAOOEOU AACI E 3 OGiduiate defa Teadphrezad | O 6
sono importanti strumenti di comunicazone sulla tematica della trasparenza in
AOT UETTA AAT16A1T OEAT OOOUEITTA A 0011 A OE

che investe, pertanto, anche la disciplina per la prevenzione della corruzione. In

guesta prospettiva, le giornate della trasparenza sm una occasione di studio

dove si intende informare, formare e sensibilizzare tutti i soggetti coinvolti

(studenti, personale di Ateneo e stakeholder esterni), a qualunque livello

TATT 6ADDPI EAAUETTA AAITA 1T101 ACEOAA OOI1 1 £
ET Al OAEAET A AE O1T A OAOOGOI 1 Ad AEA AITTC
consapevolezza nella concreta realta giuridica. L'8 maggio 2024 si é svolta la
Giornata della Trasparenza: & stato presentato un approfondimento sulle
tematiche del PNRR Ricercapa particolare riguardo allo stato di attuazione

AAE DPOI CAOOE AE EIT OAOOEI AT 061 A AE OEAZA
uno speciale focus sugli aspetti di anticorruzione e trasparenza nel nuovo

Codice degli Appalti e sono state presentate le Reloni sulla Performance

¢ngg A ¢mgo AE ' OATAI 8 )1 £ZE1T Ah 17 OOAOA
ANVUR sul gender gap.

A seguito della riorganizzazione di Ateneo, € stata definita, e di seguito

OE b O Ovaffick bi rebpAnsabilitd A T i indAiGuBno (Responsabili e/o

alla corruzione in alcune delle aree piu importanti.

5 | RISULTATI RAGGIUNTI

, 0! OAT AT EA OAAI 01 AE 1 PDAOAghAnegh&Ai AE £/
precedenti.

1 Il primo adottando un approccio innovativo, utilizzando la BSC (Balance Score
Card) gia definita delparagrafo 3.6della presente Relazione, che consente di

poter evidenziare gli andamenti trasversali degli indicatori in base alla tipologia

di riferimento
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1 il secondo piu classico orientato alla rilevazione della performance per area

strategica, obiettivo strategico e operativo.

5.1 Analisi Performance

, 8 AT Al E O Henddento dé) AsGlétifotteduti da ogni indicatore e il peso

associata

5.1.1 Performance delle Aree e Obiettivi Strategici

In questo paragrafo, si analizzano i risultati generali conseguiti dalle cinque

Aree Strategiche di Ateneo e dagli Obiettivi Strategjiad esse associati.

| risultati sono determinati dagli scostamenti rispetto allaBaselineottenuta

AAT AT 1T AT AT DPOET AEDPAI T ATOA 1A T AAEA 11 AE

riferimento (2021 - 2023) ponderati dal peso attribuito a ciascuna Area

Strategica, Obiettivo Strategico e Operativo.

Monitoraggio Stampa Piano Strategico al 31/12/2024

Area
Strategica Risultato Stanziato Speso Diff. Obiettivo Strategico Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

R.1 - Potenziare la ricerca di
I : : :
applicata (indicatori calcolati 65 B B} 9806% 5780000 44430006  -1.343.000€

84.31% da Ateneo in attesa di
R - Ricerca I - 6B42000€ 4475000€ -2.167.000€ conferma Ministeriale)

R.2 - Intemarionalizzare la

ncerca (indicatori calcolati da
Aleneo in attesa di conferma 35 I M 58.78% 856.000 € 332.000€  -524.000€

Ministeriale)

D.1 - Aumentare I'attrativita B
dell'offerta formativa

97.21% 6.981000€ 48093500€ -2087.500€

94 57% . -
B = 152950005 10608000 —4ssapooe D.2-Favorire | processi di 30 B

apprendimento

D - Didattica 93.5% 6.981000€ 48093500€ -2087.500€

didattica

IMA-P iare le azioni di
supporto alla ricerca di terza 50 B T6.57% 095.000 € 302.000€ -603.000 €

Missione
T™M - Terza 83.23% TM.2 - Potenziare le azioni di
Missions B F 1800000 BO4000€  -1336.000€ 5nnoro allo sviluppo

u
¥

40 B ¥ 9339%  13maocm0e  swoooe  S14.000€
m

sviluppo di servizi innovativi & " -

Der la comunitd accademica
iLtemitori

89.88% 995.000 € 302.000€ -603.000 €

S-Servizi  9945%

~ 3.1 - Migliorare i Servizi agli
agi utenti B 2 45.063.000€ 26.510.000€ -18.553.000€ - 100 B

99.45%  45.063.000€ 26510000€ -18.553000€

gr_ganizzazi( 92.11% Mm L izl 50 B W 100% 1200000€ 636500  -5T2500€

- 2413000€ 1273000 -1.145.000€
e ambiente [ '
di lavoro

welfare aziendale =

68.45% 604 500 € 318.250€ -2B6.250 €

0- 92.11% 0.3 - Prevenire la corruzione
QOrganizzazic = attraverso la promozione
. 2418000€ 1273.000€ -1.145000€ AlrAVErSO'a promozione. 604,500 € 318250 €
eambiente [ ¥ della trasparenza e s B % 100%
di lavoro dellinteqrita

-286.250 €

Figural2 - Performance degli Obiettivi Strategici 2024
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5.1.2 Performance Obiettivi Operativi
Nella stretta connessione tra finalita strategiche definite per ogni area, cosi
ATiT A PpOAOAT OAOT 1T AE AAPEOI T E DPOAAAAAT OE
valutazione AAT 1 A 0AOA& O AT AA 1 OADPDOAOAT OAC
raggiunti per gli obiettivi operativi. Tutte le informazioni dettagliate sono

AT 1 OAT Odehato 3l A1 1 6
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5.1.3 Obiettivi individuali

3E OEDI OOAT T ET & Oi AUETTE OET OAOEAEA 0O
del personale dipendente.

B.1- A quali categorie di personale sono assegnati gli obiettivi individuali?

Personale a cui . .
Quota di personale = Quota di personale con

Personale in sono stati ; ) X
. . con assegnazione assegnazione tramite
servizio (valore assegnati . X i
N tramite colloquio controfirma scheda
assoluto) obiettivi (valore S
con valutatore obiettivi
assoluto)
RIEE el | {ESEr) 1 1 50-100% 50-100%
e assimilanbili
Dirigenti di Il
fascia e 2 2 50-100% 50-100%
assimilabili
Non dirigenti 101410 50-100% 50-100%

B.2 - Il processo di assegnazione degli obiettivi & stato coerente con il Sistema?

| NO
Dirigenti di | fascia
R X
e assimilabili
Dirigenti di Il
fascia e X
assimilabili
Non dirigenti X

Tabellal2-2 EADEI 1 CiI OO11 8 AOOACT AUETTA AACIE 1T AEAOOEOE EI AEOEAOAI E

Il processo complessivo di pianificazione, gestione da Performance e
AAEFET EUETTA AAGCIE TAEAOOEOE AAIT 16! OAT A

seguenti punti:

10]] dato comprende il Personale TAB T.IND. i Personale TAB T.DETi Collaboratori Linguistici T.IND + T.DET al 31/12/2024.
| dati della presente tabella sono stati dalla DIR VI i Div 1i Rip 1 Personale TAB
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Analisi di contesto

Piano strategico integrato con programmazione triennale
Linee di indirizzo per il DG

Linee di indirizzo delegati e prorettori

Obiettivi Direttori di dipartimento

Politica distribuzione risorse basata su premialita
Obiettivi operativi Dirigenti

Azioni quadri intermedi

© © N o g s~ wDdh R

Valutazione Direttore Generale

[EEN
o

. Valutazione Dirigenti e Quadri

[ERN
[EEN

. Valutazione personale tecnico amministrativo

[EEN
N

. Monitoraggio obiettivi dirigenti, piano Performance e revisione del sistema

=
w

. Azioni correttive - gestione del tradeoff

[EEN
N

. Relazione annuale sulla Performance

Alcuni dei punti menzionati sono stati ampiamente descritti precedentemente,

altri sono descritti nei capioli successivi.

Occorre osservare che alcune attivita strategiche hanno impatto
principalmente sugli attori coinvolti (docenti, ricercatori, studenti), ma
influenzano anche le componenti amministrative. Queste attivita, seppur

oggetto di altri sistemi divalutazione, non possono essere considerate estranee

al processo di definizione degli obiettivi essendone intrinsecamente legate. Per

tale motivo il processo di definizione degli obiettivi include i punti (4,5,6).

In estrema sintesi le linee di indirizzoimpartite ai prorettori e delegati si

traducono in obiettivi per i dipartimenti, impegnati a perseguirli che
DAOOACOIT1T 181 AEAOOEOT DPAOAET EI OACCEO
cui si consegue, determinano la distribuzione di risorse attravemsmeccanismi

basati su premialita.

Le linee di indirizzo assegnate al Direttore Generale si tramutano attraverso un
meccanismo a cascata in obiettivi operativi assegnati ai dirigenti e azioni
assegnate ai quadri intermedi. Il raggiungimento degli obiettivistrategici,
AOOOAOGAOOT 1 86AT AT EOE PAOI AOGOA T A OAI 00,
TTT OEATPOA DI OEUEITE AE OAODPIT OAAEIE

Generale o alle strutture dipartimentali, centri e facolta.
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YT  O1 OOAT UAh aladtiAlél Rdttdrdle dbl IDite@oheCGenerale sulla

base di quanto appena evidenziato € volta a realizzare il concetto di
Amministrazione Unica che e sotteso anche dalla riforma del sistema
universitario avviata con la L.L. 240/2010. Le organizzazioni universitarie

hanno vissuto per molti anni dentro contenitori organizzativi caratterizzatida

forte separatezza tra le varie componenti, sulla base del principio di autonomia,

un valore, che pero ha portato le strutture dipartimentali e le Facolta ad agire

ET T ATEAOA & OOAI AT OA OAT 11 ACAOA OEODPA
volte con sigemi di regole non formalizzate non sempre coerenti con il
funzionamento complessivo. Questo sistema oltre ad aver prodotto problemi di

gestione ha anche portato a forti conflittualita tra le diverse componenti,
evoluzione di carriera e distribuzione di risorse hon sempre coerenti. Ora

1 8EI PACIT 1 OEOOI OAOA O1 DBAOAT 001 AE 1.
AAT 1 6EI bl OOAT UA OET AOCEAA AAI 1T A AEOAOC
CAT AOAT A j111 DPET OAAT OOAIT Aoh OA 111 EI
la responsabilita della definizione e gestione dei sistemi di regole e di controllo

al servizio delle strutture, essenzialmente dipartimentali; dipartimenti e

strutture autl 11T 1T A EI PACT AOGA T CITE CEiI Ol A ObBC
qualita e ad attrarre risorse. La sfida & quella di cambiare quindi la cultura
organizzativa consolidata, nel tempo necessario che non pud essere quello di

pochi anni come sempre avviene per upsti processi, facendo coesistere

A1 o6oiiii AATT A CAOOETITA AA AOGAOAEUEI]
O!'i 1l ETEOOOCAUETITA 51TEAA6G AAOAOOAOEUUAOGI
partecipazione di tutti gli attori.

Ritornando al tema del processo di defiione degli obiettivi, gli obiettivi della

struttura dirigenziali, la parte di indicatori quantitativi non & esaustivo

AAT 1 86ET OAOI O1I1 O0i A AE DPOI CAOOE ET Al 00I
effettuata la valutazione delle prestazioni dirigenzidl anche ai fini

Gli obiettivi operativi corrispondono agli obiettivi attribuiti ai dirigenti, e
discendono dalle linee di indirizzo per il Direttore Generale; dalle linee di

indirizzo per il Direttore Generale, attraverso un confronto, si arriva a definire

un piano di obiettivi operativi coerente con la pianificazione strategica e la

sostenibilita finanziaria. Il periodo di definizione degli obiettivi operativi e
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guello del bilancio di previsione sono coinalenti al fine di rendere ancora piu

saldo il legame di coerenza. Gli obiettivi operativi sono oggetto di confronto

anche tra i dirigenti e i propri quadri, ai quali successivamente € attribuita la
responsabilita delle successive azioni.

Il sistemadivalDAUET T A 7 AAOAOEOOIT TAI 1 6ADPDI OEC
)yl O0EATT 300AO0ACEAT 6 ATT A AAAEAIT AAROG
e quantitativo, al fine di procedere con una sua revisione, in termini di strategie

e misurazioni degli obiettivi, che sono recepitelal Piano Integrato. Il processo

e in capo ai prorettori delegati a ciascuna area strategica oltre che al Direttore
Generale e agli organi preposti. Anche gli obiettivi operativi sono oggetto di
monitoraggio. La responsabilitd del monitoraggio e controlleé del Direttore

AT AOAT An NOAOOGGOI OEi 1T OAOEZEAA DPAOET A
I AEAOOEOE AT AEA ET &£O01T UETTA AAT AT 1T OAOC
dirigenti si ritrovano quindicinalmente per affrontare i problemi della gestione

A 1T 6A0AT UAT AT O1T AAE DPOT COAIiT E OEA NOAI I
meta anno circa i Dirigenti relazionano inoltre sullo stato di avanzamento degli

obiettivi al fine di far emergere eventuali scostamenti o criticita di particolare

rilievo. Lo scopo € affrontare difficolta che possano influenzare in modo

significativo il conseguimento dei risultati. In questa fase & possibile concordare

AOGAT OOAT E 11T AEZEAEA 1T OEITAOI AUETTA AAC
Al fine di tracciare in manera costante e permanente i diversi indicatori dei
DOET AEPAI E POT AAOGOE 16! OAT AT TAI ¢mpoe E

in grado di mostrare, misurare, confrontare (Benchmarking) e prevedere
1 5A1 AAT AT 01 AAI T A  OAOEAA Bindipali Apbo@ssE  ET A
AAT 18! OAT AT A AATT A OOOOOOOOA AAIT 161 OCA
integra e riorganizza i dati provenienti dai diversi applicativi gestionali
AAT 16" OAT AT A AA AAT AEA AAOE AOOAOT A A&
e univoco a tutti gli strumenti di controllo e valutazione. Compatibilmente con
le risorse a disposizione lo strumento dovra consentire in prospettiva di

istituire un sistema piu organizzato e finalizzato di controllo di gestione.
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5.2 Pari opportunita e politiche di generé?

. , 851 OAT AT DOI i1 OI OA 1 8AEEAOI AUETTA AAITA
’ azioni per la prevenzione e il contrasto di ogni forma di discriminazione e

@ CU @G Eoohiodsms: disuguaglianza e per la valorizzazione di ogni diversita: di genere, di etnia, di
’ eta, di condizioni fisiche, di salute, economiche ecc. In ottemperanza alla
. #1 1 OATUEITA AE ) OOAT AOI h 1851 EOAOOEOU
mirate alla prevenzione e al contrasto della violenza di genere, anche nella
forma di violenza sessuale e NnOA1 Ah AT I A AEOAEDPI ET AQI

sopra richiamato.

0071 POET ET AOOOAUETTA AAT 'TAI v AAII

AAT 16! OAT AT EA Ai 1 OOEAOEOI h OET AAI

genere attraverso un esame diantesto - analisi imprescindibile per verificare

N Qu

Alone, you may go faster

Fapetkar, you il go Jurther possibili situazioni di disequilibrio e permettere un costante monitoraggio dei
e

progressi effettuati attraverso le politiche, le misure e le azioni adottate per la

promozione delle pari opportunita a tutti i livelli.

Dal 2020 un apposito Gruppo di Coordinamento, nominato con Decreto
2A001T OAT Ah 7 ETAAOEAAOI AAITT16A1I AAT OAUE]
Gruppo di coordinamento ha assolto alle varie fasi di elaborazione del Bilancio

di Genere 2020dei suoi aggiornamenti 2021 e 2022 e del Bilancio di Genere

2023: rilevazione di dati e informazioni, formazione degli indicatori suggeriti

dalle Linee Guida CRUI 2019 per il bilancio di genere negli atenei italiani,
presentazione, pubblicazione e divulgamne dei risultati, individuazione delle
AUETTE Z£O0OOOA PAO EI OOPAOAT AT OT A TA
DPAOEOU AE CAT AOAh OOOOOOOOAUEITA AE Ol
obiettivi di equita di genere nella programmazione, rendedoli cosi condivisi a

livello di governance e inclusi nella programmazione strategica. In occasione

delle annualita 2020 e 2023 (redazione del documento in versione completa) il

' 00BPDBT AE AT 1T OAET AT AT 61 DPAO 18A1 AAT OAUE
un questionario finalizzato a comprendere la percezione delle eventuali
AEOPAOEOU AE CATAOA A1 1686ET OAOTT AAIITA

11| a sezione ¢ stata predispostadal Comit at o Uni co di Garanzia dell 6Uni vReesident¢Profsseegl i Stud
Virginia Tancredi, Vice Presidente Dott.ssa Carola Gaspatrri
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stato inoltrato a tutto il personale docente e tecnico, amministrativo e

AEAT ET OAAAOQET 8 cuj athd gaBdcipato B75 Aeksorie inKorma

anonima, €& stata realizzata con l'obiettivo di misurare la percezione del
DAOOI T AT A OO 1T A AEOPAOEOU AE CATAOA TA
Al 1 8ET AEOEAOAUETTA AE Al ABlando didendreA AUE
i OAUETT A OI'UEITE A£O0O6O60A6Qq PAO 1T A POIITU
AE CAT AOA ET ' OATAI 8 0T EAET 181 AEAOOEOI
OAT AEATT OAUETTAnh 1T A OE AOOAT AA I @il ci 1
obiettivi di superamento delle eventuali disparita di genere sono state incluse
TATTA EZAOA AE DPOI COAI T AUETTA AAIT 16! OAT /
fondamentali della pianificazione strategica, condivisi a livello di governance e

inclusi nell A OOOAOACEA AAIT 16! OAT AT 8 )i "EIl /
AOOOAOGAOOGT T A mI O1T COAZEEA A 16A1T Al EGE Al
bDO1T OE AE T[T ECI ET OAT AT O1 AAT 16! OAT AT ET C
elementi diventino impulso per la programmazione di azioni indirizzate al
raggiungimento di specifici obiettivi di parita di genere, avviando di fatto un

ciclo del Bilancio di Genere in cui le misure programmate incidano anche

001 1 6AOOACT AUET T A AAI 1 di pr&@Eiche. D& RO2EiT  £AO
Bilancio di Genere é stato predisposto da un Gruppo di Coordinamento
nominato con DR 99/2024, presieduto dalla Delegata del Rettore alle Pari

| BT OO0OT EOU A )T Al OOGET T Ah $1 OO80O0OA " AOA
A A Ttdnéo & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del

26 novembre 2024.

Tra le misure individuate dalla Commissione Europea per promuovere

1 80COACI EAT UA AE CAT AOAh EAAT OEEEAAOQA 1
delle poliicE A AOOT PAA T AI 1T A OEAAOAA A TAIIGEI
Piano di Uguaglianza di genere (o Gender Equality Plan). Il programma Horizon

Europe (2021-2027) prevede infatti che le organizzazioni pubbliche (enti di

ricerca, universita ecc.) debbaa avere adottato a livello istituzionale un Gender

Equality Plan (GEP) a partire dalle call con scadenza 2022. In analogia con

(T OEUTT %001 PAh AT AEA 18AAAAOOI ACIE O
AOOOAOE 1 Al 1 8RdndNaddnaledifRipes®e Redlienza prevede,

PDAO OOOOA 1T A T OCATEUUAUEITTE DBOAAI EAEA

Bilancio di Genere e del Piano di Uguaglianza di Genere.

86


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

, 651 EOAOOEOU AACIE 300AE AE 211 A 470 6/
di lavoro incaricato di predisporre il Piano di Uguaglianza di genere e i relativi
aggiornamenti periodici con 'obiettivo di far si che la redazione del documento,

di concerto con la predisposizione del Rapporto di Sostenibilita e del Bilancio

di Genere, si concretizi come momento di analisi e di confronto sulla reale

EAAT OEOU AAT 1 o! OAT AT R AT 1T OAT OAT AT AE 0O
azioni adottate, di ottimizzare i risultati gia ottenuti, segnalare eventuali
contraddizioni e punti di attenzione e amrhe di evidenziare opportunita e

risorse, dando avvio a nuove politiche.

Il documento individua 7 areechiave di intervento, identificate sulla base dei
contenuti richiesti dalla Commissione Europea e declinati dal Vademecum
CRUI; le aree, concretizzaten obiettivi, sono state associate a specifici SDGs

dell’Agenda 2030 come riportato sinteticamente nella tabella sotto.

Il GEP nella sua ultima edizione (triennio 2022027) é stato approvato dal
C.d.A, dell'Ateneo nella seduta del 17 dicembre 2024.

5.2.1 , &idne del Comitato Unico di Garanzia

II Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del

AAT AGOAOA AE AEE 1 AOI OA A AT1 0601 1A
nominato e opera, in aderenza al quadro normativo di riferimento, sld base

AAT  O2Aci 1 Ai AT OT AE EOOEOOUEITA A £01
Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e

AT 10601 1T A AEOAOEI ET AUEITE6oh Al AT AOI Al
AT T 1T A ¢ APkl dredetd®@gblamentofprevede che il Comitato sia
costituito in modo da assicurare, nel complesso, la presenza paritaria di

entrambi i generi, con la seguente composizione:

a) un/una componente effettivo/a designato/a da ciascuna delle
organizzazioni sindacali rappresentative ai sensi degli artt. 40 e 43 del
d.lgs. n. 165/2001 e da altrettanti/e componenti supplenti;

b) un pari numero di rappresentanti effettivi/e nominati/e dal Rettore, di

cui meta appartenente al personale tecnico amministrativo
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bibliotecario e dirigente e meta al personale docente e da altrettanti/e
componenti supplenti;
c) tre studenti e altrettanti supplenti;
d 0T 70T A O0OAOGEAAT OAnh TT1T1TETAOGI TA AAI

dipendenti in organico.
La durata in carica del Comitato Unico di GaralzZAh AE OAT OE AAI 1 6
del Regolamento, & di quattro anni a decorrere dalla data di insediamento. |
ATiTT A o AATT18A008 ¢ AAIT 2Acii1 Al AT O AE
alle lettere b) e d) siano individuate a seguito di procedura di imtrpello
mediante valutazione del curriculum ed eventuale colloquio.
#1171 $2 optt AAl c¢¢ AEAAT AOA c¢mgp 1 OOA(
nomina dei componenti di cui alle lettere b) e d) e con DR 745 del 10 marzo
2022 z integrato da successivo DRL508 del 19 maggio 2022z sono stati
nominati la Presidente e le componenti sindacali, effettive e supplenti
Yyl #1 1 EOAOIT 51 EAT AE ' AOATUEA j#5'q AA
6 AOCAOA EA OOiI 1 Oi O1 6 EN204] dpegnahddBEOE OU
promuovere principi di inclusione, pari opportunita e benessere organizzativo.
, 61 AEAOOEOI DOET AEDPAIT A 7 OOAOT NOAIITT A
fosse non solo conforme alle normative vigenti, ma anche in grado di
valorizzare le diversita e tutelare i diritti di ogni individuo.
Le attivita del Comitato si sono articolate su piu fronti, in linea con le
competenze attribuitegli: la prevenzione e il contrasto di ogni forma di
discriminazione o molestia, la promozione dipolitiche di conciliazione vita-
I AOT OT TOOOAET h 1T A OAAIT EUUAUEITTA AE ETEL
attivo delle istanze provenienti dalla comunita universitaria.
OAOOEAT T AOA AOOGATUEITA 7 OOAOA AiRAEAAO,
iTTEOI OAOA 1 6AEEEAAAEA AAIT A DPIi1EOEAEA
mirati.
Nel perseguire questi obiettivi, il CUG ha collaborato attivamente con i diversi
I OCATE AAT 18! OAT AT h OAIT OEUUAT AT 1A O
affrontare con maggiore efficacia le sfide legate ai cambiamenti sociali e

organizzativi che possono impattare sulla comunita universitaria.
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| paragrafi che seguono illustrano nel dettaglio le attivita svolte nel corso
AATT8ATTT h AOEAAT UEAT Kbmitdtobréli girdn@ré in AT OC
ambiente accogliente e rispettoso per tutte e tutti.

Progetto SOIN - SOstegno e INclusione per gli studenti e le
studentesse caregiver familiari

, 851 EOAOOEOU AACIi E 300AE AE 211 A 4710 6
ispirano il Codice Etico e di Comportamento, mira a garantire sostegno allo
studio e piena inclusione agli studenti e alle studentesse che svolgono il ruolo
di caregiver familiare, ossia di accuditore /accuditrice di un familiare con
disabilita impossibilitato a swlgere in maniera autonoma le attivita quotidiane.
Il/la caregiver si confronta con impegni e difficolta che possono avere un
impatto rilevante sulla carriera universitaria: minor tempo da dedicare allo
OOOAET h EI PAAEI AT OE 1 Anidiprdocdpdzioizfa®saE A A
mental load e manifestazioni psicofisiche di disagio derivanti dal sovraccarico
di responsabilita.
0OAO O1 OOAT AOA NOAOGOE OOOAAT OE A NOAOOA
$828 18 cuvwlf¢gmngo EI O2RCOOAART OR DPABI Kl
studenti e delle studentesse che svolgono il ruolo di familiare0 OT CAOOT 37/ )
in cui si prevede la possibilita di definizione di un percorso formativo che ne
OA1 T OEUUE 18EIPACTT 1TAE AiTl £Givhedia AAT |
sociale del lavoro di cura prestato, per garantirne la piena inclusione e
AOOEAOOAOA T A 1 AOOEI A MEOOGEUEITA AAITITGBAC
Al percorso possono essere ammessi gli studenti e le studentesse dei corsi di
laurea triennale, magistralee a ciclo unico, indipendentemente dal reddito, che
rientrino nella definizione indicata dalla Legge 27 dicembre 2017 n. 205, art. 1,
ATTT A ¢quug O8OE AAZET EOAA #AOACEOAO &4
DOAT AA AOOA AAIl Al 1 E G@d GivileArA persond teOA DA
stesso sesso o del convivente di fatto ai sensi della legge 20 maggio 2016, n. 76,
di un familiare o di un affine entro il secondo grado, ovvero, nei soli casi indicati
AAT 1 AOOGEATIT T ooh AT T 1 A noto4, diAdfamliard ACCA
entro il terzo grado che, a causa di malattia, infermita o disabilita, anche
croniche o degenerative, non sia autosufficiente e in grado di prendersi cura di
sé, sia riconosciuto invalido in quanto bisognoso di assistenza globale e
ATl 1T OET OA AE 1 01T CA AOOAOA AE OAT OE AAI 156
1992, n. 104, o sia titolare di indennita di accompagnamento ai sensi della Legge
pp AAAAOAEIl pwyn 18 pyds
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, A OEAEEAOOA 7 PDPOAOA ET AAOEAdCUE OTG6A
Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
AAT AOGOAOA A AT 1 007 1T A AEOAOEI ET AUEITE A

Il progetto individuale di sostegno e inclusione puo prevedere diversi servizi,

ET £OT UETTA AAIl brbskitv&iddiale A delle edigenzd del/BefeE T A
richiedente, tra cui counselling psicologico, esonero parziale del 30% sulle tasse
universitarie, non cumulabile con altre tipologie di esoneri parziali, oppure, a

scelta del/della richiedente, estensione ded durata prevista per |l
completamento della carriera universitaria e rimodulazione dei relativi
contributi nei termini e nelle modalita gia definiti per gli studenti part-time,
possibilita di accedere alle prove d'esame per studenti e studentesse
lavoratori/lavoratrici, equiparando di fatto il lavoro di cura del caregiver

AAT ET EAOA Al I AOT Ol OAOOEABEOI h 0OObPDI
bl AAAT AT Oh AOOOAOGAOOT EI AT ETOIITCEI AT O

eventi e iniziative mirati alla sensiblizzazione delle aziende in materia di

caregiving.
, 6 AAAT OAT ET AEOEAOGAT A O1 001 OAOEOOT OOA
T EU

Ol 601 OAOEUEITA AA 1 OETT1T OAOI AI18
OAOEAEAAOA 1 8 A0OO0O0 AIin& gudtificAnd lal plosecidiohel & I
OACOEOT AAI T A O1 001 OAOEUEITA AAITT18AAAT

attivato il Percorso SOIN riceve un certificato, con validita di un anno, che ne

E
OEI 1

dimostri z senza necessita di fornire altre indicazioniz la situazione di
caregiver familiare.
AT T 8ATTT ¢megr § OAATT AT ATTT AE APDPI EAA
rinnovati i 2 percorsi attivati nel 2023. Il Gender Equality Plan 2028027 si
PDITA ATT A TAEAOOEOI DPAO 1 6 Aebrdoisi atgvatic v E |
nel 2024, a conferma della piena soddisfazione degli studenti e delle
studentesse che effettivamente hanno usufruito del servizio, e la nuova
adesione di almeno 8 persone.
OOAIE O EOIEA #AAAEAOOET 6 PAO OAOGE |,
genere
In attuazione del GEP e al fine di promuovere la riflessione e stimolare
1 6APPOT £ 1T AEI AT OT ET 1 AOAOEA AE BDAOEO
1 8EIi PACTIT AE CEI OATE AEA TAI16A1 AAT OAUE
magistrale o magistralea ciclo unico diano prova di particolare interesse e
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OAT OEAET EOQU TAI18ET AEOEAOAUETTA AAITTA
economico, giuridico, storico, statistico e altri ambiti, nel 2024 & stato indetto

O1 AAT AT DPAO 1 8AO0O0Aagreadlib@ielrdiciageitho pfavor® OA T E
di studenti e studentesse che abbiano conseguito la laurea triennale e di 12

premi di laurea di 1.000 euro ciascuno a favore di studenti e studentesse che
abbiano conseguito la laurea magistrale o la laurea magistrabe ciclo unico
DOAOGOT 1651 EOAOOEOU AACI E 300AE AE 2171
2022/2023. Il Senato Accademico del 21 novembre 2024 ha deliberato

1 6ET OEOI T AUETTA AAE DOAIE AE 1 AOOAA O
laureanda in Ingegneria Bib AAEAA AAlI 1651 EOAOOEOU AE
femminicidio nel novembre 2023. Dedicare a Giulia Cecchettin questi premi
significa diffondere la cultura del rispetto, via privilegiata per superare ogni

residuo di subalternita nei rapporti, di violenza e di spraffazione. Il 15 gennaio

¢nmcu DOAOOI 1686!01A 4, AE %ATTTIiEA OE 1
premi di laurea, alla presenza del Rettore, della Direttrice Generale, di
rappresentanti di tutta la Governance di Ateneo e con la partecipazione e

telematica di Gino Cecchettin.

, 6ET EUEAOQOEOA 1 OOAOA -28271 peAaddndoOahchel Al |
1 6EOOEOOUETITA AE Ol DPOAITET PAO 1T A TECIE
21 OATET A &OATEIET h ET OAOAT AT Otenedpged 1 A B
sensibilizzare sui temi della differenza di genere, promuovere la riflessione e
stimolare la ricerca sugli studi in materia di pari opportunita e parita.

Centro di ascolto CUG e counselling psicologico

Lo Sportello di ascolto CUG, attivo da aniti Ateneo, offre servizi di ascolto e
O00PPI 00T h OEOI T OE Al 1B8ET OAOA Al i O1 EOQU
(personale e/o familiare), mobbing, molestie e malessere sul luogo di lavoro.

Non svolge consulenza psicologica né legale, ma si impegad analizzare e
individuare possibili soluzioni alle difficolta di volta in volta segnalate,
consigliando, indirizzando o intervenendo personalmente in maniera puntuale

A OOAODPAOAT OA T Al OEOBPAOOI AARE 2ACT 1 Al A
riservata degli argomenti trattati, gli incontri sono svolti in un ambiente
accogliente e nel pieno rispetto della privacy, alla quale tutte le componenti

dello sportello sono strettamente vincolate, non solo per norma, ma anche e

soprattutto a tutela della fiduda conquistata con costante e paziente impegno.

91


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

E un servizio che ha contribuito e continua a contribuire alla risoluzione di un

numero sempre maggiore di casi e richieste e che, nel corso degli anni, ha
costituito un osservatorio privilegiato e permanerne sulle criticita interne alla

comunita universitaria.

$AITT16ET OAAEAT AT 01 AAT 1 6AO000AT A #5' OIT1I1
AE AOGE poe TAITT1B8ATTT c¢mct8 ,A ¢co OEAEEAC
(14 richieste), studentesse/studenti del nostro Ateneo (10 richieste) e
personale docente/ ricercatore (2 richieste), per la maggior parte donne; una

sola richiesta é stata fatta da persona esterna che aveva interagito per un
periodo con alcuni docenti.

Il GEP 20252027 prevede la realizzazionel A1 1 8 AT T 1T c¢mcu AAI
spazio come luogo di benessere2 AOPEOARh OOOAEAh OEDPI OAdh

dedicato al CUG dove sia possibile avere dei colloqui e incontri riservati per

DAOI AOA AE OAI AGEAEA AOOET AT O6E Aii i1 3pi
Corso O! OAT Al OAT UA 7z CPEricdrsh T fdrnativi
ET OAOAEOAEDI ET AOE Ai 1001 1 A OEIT T AT UA

Nel secondo semestre del 2024 ¢ stato erogato un corso di formazione sulla
Prevenzione e violenza di genere promosso dal Comitato Unico di Garanzia. Il
corso intende sensibilizzare il personale TAB del nostro Ateneo sul poliedrico
fenomeno della violenza di genere, attraverso chiavi di lettura interdisciplinari

e fornire strumenti concreti al contrasto alla violenza, promuovendo una
cultura di rispetto e uguaglianza Sono stati trattati numerosi temi che
riguardano la prevenzione alla violenza di genere. Dagli stereotipi di genere e
la loro decostruzione, al linguaggio inclusivo alla medicina di genere, nonché al
nuovo fenomeno della Al e le procedure del codice rosde/i docenti, in
massima parte interne/i con grande esperienza nelle varie discipline, sono stati
OAAlI OE OOA EI DAOOITAIT A a4v A Al AAT OA
Tor Vergata, illustrando le attivita del centro. Si sta pensando di ripeterio una
seconda edizione, poiché le richieste sono state circa 150 a fronte di 35 posti
disponibili in presenza. Alla fine del corso € stato rilasciato un attestato, dopo
un test di valutazione.

Realizzazione di materiale informativo per la prevenzione e i |
contrasto alla violenza di genere

Sono state realizzate e posizionate nelle zone pit opportune centinaia di adesivi

con indicazione del numero 1522 anti violenza e stalking.

92


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniromaz.it
3E 1 AAAOCEOI AiI 1T A AAIPACT A NAEET EOGAANOGE
realizzazione di segnalibri che riportano frasi comuni, che a una prima lettura

possono apparire neutre e inoffensive, ma che contestualizzate e specificate
svelano discriminazioni, esclusioni, molestie. La campagna aiuta a riflettere su

frasi che sovene vengono pronunciate, sui significati espliciti o impliciti che
AANOEOOATT A E AEOACE AEA DI OOI1T1T AAO
ET EUEAOEOARh 16! OAT AT OEAAAEOAA EI bPOI DO
Su genere, etnia, orientamento essuale, identita di genere, disabilita, eta,
religione.

I GEP prevede ora di realizzare una guida pratica sul riconoscimento, la
DOAOGATUETTA A 1T A OAAUETTA AITT A OETIT AT U/
Campus, ma anche sul territorio, in collab@zione con associazioni, Municipi,
commissariati e strutture ospedaliere, a partire dal Centro Antiviolenza

presente presso la Macroarea di Lettere e Filosofia e dal Policlinico Tor Vergata,

dove sono attivi uno sportello di ascolto diretto e il codice ras.

Ampliamento della sezione Equi-Libri della Biblioteca di

AT T 1T 1T EA O6EI £#OAAT O0AOAOI 6 AAAEAAOA
Al 1 8ET Al OOET 1T A

T 1 6ET OAOTT AAT 1T A "EAI ET OAAA Ad! OAA AE
una specifica unita dedicata a mi di genere, dalle pari opportunita alla
diversity intesa come accoglienza delle differenze tra le persone: eta, sesso,
etnia, abilita, orientamento sessuale. Sono stati acquistati testi fondamentali

sulla violenza contro le donne, sullo sport come mezznclusivo e terapeutico,

sulla medicina di genere e sulle tecniche di comunicazione inclusiva, nonché
manuali necessari alla formazione del personale e delle studentesse e studenti.

Il primo nucleo consta di 86 volumi di nuova acquisizione e di un centinaitra

riviste e monografie, frutto di una donazione, consultabili tramite la ricerca in

Library Search dal sito della biblioteca, tutti prestabili secondo le consuete
procedure.

Alla fine del 2024 il patrimonio librario della sezione, denominata EquiLibrig¢
OOAOI AiPIEAOGT ATl 18AANOEOOT AE Ol OAOE
La volonta & quella di incrementare ogni anno questo fondo, attraverso

1 8AANOEOGEUEI T A AE DAOETI AEAE A OAOOE

T A11 651 EOA OQeick, cid divehii 1d dada bi @ite e tutti.

I Ou
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Il Gender Equality Plan 2025c t¢x OE DI T A AT T A T AEAOOQE
raggiungimento dei 250 volumi disponibili.

Installazione di fasciatoi

, 6! OAT AT h COAUEA A O1 A OE $odtediGilé Ail CWGA 1 6 &
ha deciso di dotare almeno una toilette per Macroarea e una al Rettorato di

bl OOAUEITTE AAAOOA Al AAI AET AA1T PATTITI1E
lo scopo di favorire le studentesse madri e gli studenti padri, ma anche tugli

altri genitori o affidatari di bambini appartenenti alla comunita universitaria,

nel caso in cui abbiano necessita di portarli con sé durante lo svolgimento di

pratiche amministrative, esami, discussione di tesi di laurea ecc.

I OAOOAIT A O Allaziomecdei pimd FLifa3catoi & stata completata,

AT DOAT Al OO0O0A 1T A -AAOIT AOAA A EI 2A0
sottoscrizione un contratto di manutenzione annuale.

Progetto Ofelia - Fornitura di assorbenti igienici e prodotti
sanitari

ConilPi CAOOT / AAT EA 18! OAT AT ET OAT AA AOC
assorbenti igienici alle donne della comunita universitaria che la vendita di

altro materiale sanitario. Anche a seguito della Legge di Bilancio 2024, che ha
OAAAT PPEAOT | DAI PICTEOT OO ODALI IDOT AT OOE
ET AOAIT AT OAT AT1T A AAT uvpbp AATT1B8ATTT DOAAA/
significativo interesse contribuire a ridurre le disparita economiche e salariali

di genere, ulteriormente acuite dalla maggioreBAOA 1T AAAOOAOEA DA
AE DOiT AT OOE DHPAO I1G6ECEATA EAITETEIA Al
incentivare, in ottica di sostenibilita ambientale, il consumo di prodotti

AET AARCOAAAAEI E DPAO I1G6ECEATA ZEAI T &TEIA
NOAOOGT OOEAAR 1 6AOOET AAl 001 CAOOT | AEAI
prodotti igienico-sanitari quali, ad esempio, assorbenti in fibra naturale di

elevata qualita, profilattici, copix AOAOh OAO DPAO 1 8ECEAT A
umidificateh AT T OOEAOEOU Al 1T A PDPOTITUETTA AA
AT 1T G6ET OAOTT AAITT A AT i O EOU O1 EOAOOEOAOQE
Il Progetto Ofelia, approvato dal Consiglio di Amministrazione 23 aprile 2024,

ha come destinatarie non solo le studentesse, la cui tutela da un puntovista
economico e sanitario rappresenta tuttavia il primo e piu sentito obiettivo del

progetto, ma tutte le donne appartenenti alla comunitd universitaria:

studentesse di ogni tipo di corso, dipendenti appartenenti al personale tecnico,
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amministrativo e bibliotecario, docenti e ricercatrici, donne dipendenti delle
ditte appaltatrici. Anche questo progetto € portato avanti in collaborazione con
165 £#FEAET 30E]I ObPI O1 OOAT EAEI A8

La procedura di affidamento del servizio € ad oggi in corso di svolgimento.

CollaAT OAUET T A AT El # A1 001 Al OEOQOEI
"Al T OOE®6 DOAOGOI 1T A -AAOT AOAA AE , AOC
yi pJd AEAAAOAET c¢nmco 1651 EOAOOCEOU EA ET £
&ET T O ZEA EI  #A1 001 11 OEOGEI 1 Al Udiito O%i Al
AAT 18! OOT AEAUETTA S$SEEEAOCATUA $T1TTA 103
$E3#1 , AUET 8 )1 #A1 001 ' 1O0EOQEI T AT UA O%l

donne che vivono una situazione di violenza e le aiuta a elaborare un progetto
personalizzato diuscita e a prendere consapevolezza dei propri diritti. Con il
supporto di operatrici esperte, le donne hanno la possibilita di rafforzarsi e

riattivare le proprie risorse, in un clima di ascolto e rispetto della loro privacy

e autodeterminazione.

ncucd&E ! OAT AT EA AEET AACI E AOi OAE ATl11 AA
zione, mettendosi a disposizione sia per problemi di natura logistica sia per

attivita di formazione, costituendo un valido tramite tra la realta del territorio

e la comunita universiaria.

. Al ¢m¢t EATTIT OEAEEAOOI 1 G86AO0O0EOOAT UA
Al 16! OATAT A ¢y ET OAOT A8 $E NOAOOA OI OE
al personale. Una donna vittima di violenza é stata inserita in casdugio.

Linee guida per un uso della lingua italiana inclusivo e attento
al genere

Tra le misure volte a favorire la riduzione dei divari esistenti, il GEP 2022024

AAT 186! OAT AT POAOAAROA 1T A OOAOOOA A T A A
A OET OAOCEUUAOA A& TOADADOABAOBAAOKEARAOA
consapevolmente non discriminatorio della lingua italiana, rappresentativo di

tutte le diverse componenti che concorrono a formare la comunita
universitaria, per un linguaggio amministrativo e istituzionale e una
comunicazi T A AOOAT OE Al 1 A AEAZZAOAT UA AE CAIl
le riflessioni sulla rappresentazione delle persone attraverso il linguaggio
emergenti a partire dalle Raccomandazioni per un uso non sessista della lingua

EOAT EAT A6 AEpwipkAh3AAAOET EOAOOEOGIT 1T AT

patrocinio della Presidenza del Consiglio dei Ministri (1988) e fino ad arrivare
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ATT A T A $EOAOOEOA ¢o [T ACCET c¢mnxh OAAA
opportunita tra uomini e donne nelle amminO OOAUET T E DOAAI EAEA(
Dipartimento della Funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei

Ministri per applicare la Direttiva 2006/54/CE del Parlamento e del Consiglio

AGOT PAT h 18! 0ATAT AIT $828 pxpwlcmgg
NAAOEAAOT AE DPOAAEODPI OOA T A |, ETAA ' OEAA
linguaggio amministrativo e istituzionale. Il Gruppo di lavoro, partendo

AAlT 1 8EI BT OOAT UA AE AiITAEI EAOA O1 1ETCGCO
con la necessitadichiild UA A OOAOBPAOAT UA TAI1600EIE
DOAAEODI 00T 051 A OAOE OG Qitea gulid peruA (s6 A
AATT A 1TETCOA EOAIT EAT A ETAI OOEOT A A

e tecnico amministrativo, alle studentsse e agli studenti e alla comunita

i AT «
O00A1

universitaria tutta. Le linee guida sono state approvate con delibera del CdA

AAT 16" OAT AT TA1T ¢mgo A OI1T1T OOAOA 1T C¢
divulgazione destinato al personale tecnico, amministrativo, bibliotecan e

dirigente (11 maggio e 27 giugno 2023).

. Al ¢m¢t OE 1 ETEUEAOI EI 111TEOI OACCEIT
AATT A OOOOOOO0OA O1T EOAOOEOAOEAh AOOOAOA
prodotti. Nel 2025 avverra la restituzione del primomonitoraggio svolto.
OAOOAAEPAUETTA AIT A O02AAA &£ O OEA #(
$T T ATEAA p¢g¢ T ACCET c¢m¢t 1 A ONOAAOA AE
i ATEEAOOAUETTA OITT AT A O2AAA A O OEA #0
attori principali il CUG, il Policlinico Tor Vegata e il CUS. Il CUG ha promosso

1 8ET EUEAOEOA A ET AAT OEOAOT 1 A PAOOAAED
giorni precedenti il PTV & stato presente nelle postazioni di screening al
Villaggio della Salute al Circo Massimo. La notizia della parteciane & stata

divulgata a tutta la comunita universitaria utilizzando social, siti web, locandine

ed email. A partire da aprile, il team organizzativo del CUG ha messo in piedi

una vera campagna promozionale costituendo una squadra di oltre 200
partecipanti, composta da studenti e studentesse, dipendenti, docenti e amici e

parenti che ha corso e camminato tra le vie del centro storico di Roma portando

AT TOociciEeEl TA AAT AEAOA AAT 18! OAT AT A
citato anche dagli organizatori della manifestazione. Alla fine della camminata

di 2 chilometri, la squadra di Tor Vergata e stata premiata come Ateneo che ha

raccolto piu iscrizioni. Hanno ritirato il premio la presidente onoraria del CUG
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Prof.ssa Elisabetta Strickland e una congmente del Comitato, la Dott.ssa Sonia
Consalvo.

Partecipazione al Roma Pride di giugno 2024

#1171 EI AT T OAET Ai AT 01 AA1 #5'h AAl #53
gruppo di studenti e studentesse e personale docente e tecnico amministrativo
bibliotecario dell'Ateneo ha partecipato al Roma Pride per esprimere supporto

alla comunita LGBTQIA e contribuire a combattere qualsiasi forma di
discriminazione, a partire da quelle per orientamento sessuale e identita di

genere, affermando che diritti, eguaglianza visibilita devono esserci per tutte

le persone e tutte le famiglie.

Partecipazione al Disability Pride 2024

, 8! OAT AT E A urbicd &eaddéo proserdsOMl 1 § AOAT 01T AAT «¢op
2024 partecipando attivamente al corteo che ha sfilato da Piazza hzia a

Piazza del Popolo, sotto il coordinamento del CUG, guidato dalla Presidente,

DOl A8 OOA G6EOCET EA 4A1T AOAAE8 ,1 OAI bPiI A,
messa ai margini per mancanza di politiche attive ed efficaci, nonostante un
ministero istitui OT ABDDBIT OEOAT AT OA T Al c¢npwh po Al
#1 1T OATUEITTA /.5 PAO E AEOEOOE AAIT A DA
Studi di Roma Tor Vergata non si € mai tirata indietro, anzi, ha lavorato da
sempre con impegno per realizzare progé e stringere collaborazioni con
associazioni impegnate in questo campo, aprendo comitati interni e mettendo

A AEODPI OEUETT A OAOOEUE bHAO pOiTi OT OAOA
indietro. Parita e sicurezza sono pilastri su cui poggia il CUG edutt 1 6! OAT Al
per questo é stato profuso grande impegno nel partecipare alla manifestazione

e coinvolgere la comunita universitaria.

Oltre cento tra studenti, studentesse, docenti e personale TAB hanno
partecipato alla manifestazione.

Celebrazione della Giornata Internazionale della donna

yT TAAAOGETTA AAI 16y 1 AOUT ¢mgth EI #5°
Al 1 8ET OAOTT AAITT A "EAI ET OAAA AE AOAA AA
della Commissione Bilancio di genere, dal CUG e dalla Bibligestessa,
AAAEAAOT A1 1T A 1 AOOAOAOOOA AE CAT AOA A
partecipazione della Governance. Era presente una troupe del TG3 regionale,

che ha intervistato il Rettore, la Delegata alle pari opportunita e inclusione,
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Prof.ssa Babara Martini e la responsabile della biblioteca, Dott.ssa Paola
Coppola.

Y111 060A 17 OOAOT DPOAOGAT OAOGT EI O 1 061 A ¢
Edwige Pezzulli e Nastassja Cipriani. Una riflessione sulla questione di genere

nella scienza. La mattiata si & conclusa con un flashmob coreografico a cura del

CAV Tor Vergata sul piazzale della Facolta di Economia a cui hanno partecipato

tutte le componenti di Ateneo sulle note del brano di Fiorella Mannoia,
Mariposa.

Celebrazione della Giornata InternaUET T AT A DBAO 1 6AI1 EI ET
violenza sulle donne

yi 11060601 ' OAT AT EAh NOAOGOGGATTT h AAAEO
011 A A OEAT OAAOA 1T A OAT OEOOGEI A OEOOEI
contro la promozione del contrasto a ogni fama di violenza. Nella giornata del

25 novembre la home page di Ateneo e tutti i profili social istituzionali sono

stati dedicati al ricordo delle donne uccise nel nostro Paese delle quali sono stati

riportati nome, cognome e data di uccisione. Tale sceléanata dalla volonta di

percentuali. | loro nomi e la cadenza agghiacciante delle date di morte hanno

reso tutta la tragicita del fenomeno. Nella stessa giornata presso lebBoteca di

AOAA AATTTiEAA O6EI £ZOAAT O0AOCAOI 6 Al 1A
Generale e della Presidente del CUG, Prof.ssa Virginia Tancredi, é stata
ET AOCOOAOGA 1T A 11 O0O60A O)1 OI11 &OAT AAdh

delle donneper la conquista dei loro diritti. A seguire la lettura dei nomi delle
vittime di femminicidio del 2024 a cura di studenti del nostro Ateneo, che hanno
reso questo momento ancora piu toccante.

ALTRE ATTIVITA

Il 12 febbraio 2024 il CUG ha partecipato allai@nata internazionale delle
ATTTA A OACAUUA TAIT A OAEATUAh bDOAOOI
pubblico di 500 studentesse e studenti. Il nostro CUG é salito sul palco con un
breve intervento sulla necessita di abbattere i molti stereotipi che anca
persistono nei confronti delle donne che intraprendono carriere nelle materie

STEM.

Nei giorni 5 e 6 dicembre 2024, le Dott.sse Federica Lorini e Silvia Lombardo,

in rappresentanza del CUG di Ateneo, hanno partecipato al Convegno annuale

della Conferena nazionale dei consigli di parita delle Universita italiane presso
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18651 EOAOOEOU AACI E 300OAE AE #ACIi EAOE A
/| OCAT EUUAOGEOI T A1 #1171 0AO0OT 51 EOAOOEOAOQE
CUG Tor Vergata ha presentat 1 A 1T O OA ET EUEAQOEOA A/
I OCAT EUUAOGEOI Ad! OAT AT A NOAIT T A AAT #Ii
A8AOCAT 1T O1 #5' A wNOE, EAOEQh AEA EATTI

approfondimento da parte di altri atenei, in particolare qudlo di Torino. Il CUG,

di concerto con la Governance. ha ritenuto fondamentale la partecipazione per
creare legami con i Comitati di altre universita al fine di lavorare in modo
OET AOCEAT OOE OAIiE AAITGET Al OOCET teR A A,

benessere di studentesse e studenti, docenti e personale TAB.
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6 PROGRAMMAZIONE DEL RIESAME DEL SISTEMA D
GOVERNO

Le attivita che il Sistema di Governo del nostro Ateneo ha messo in atto sono

sistema di pianificazione e monitoraggio dei piani e dei risultati conseguiti
tenendo anche conto dei processi di autovalutazione, delle valutazioni esterne

ricevute e del cambiamento di contesto.

Le molteplici attivita, quali:

il processo di ristrutturazione dei relativi compiti e funzioni del personale

tecnico-amministratvo, AOOE A Ol AAT T 6ATT ET EOOOAUET T
completato,

El 1 1TTEOI OACCET AACIE ETAEAAOI OE AE DE/
continuomigliorAT AT 01T A OAAT T AT EI AEAIT O0$#!h

di processi diversi di raccolta e analisi dei dati,

1 8AAACOAI AT 61 AA1T 3EOOAIT A AE ' 1 OGAOTT A
Modello AVA 3,

il governo dei cambiamenti di contesto e nuo¥ sfide strategiche,
la quantificazione delle risorse provenienti dal PNRR,
il recepimento delle raccomandazioni/suggerimenti contenuti nelle Relazioni

annuali del Nucleo di Valutazione

sSono proseguite e, anche, formalizzate in diversi documenti ma n@ono state

ancora formalizzate in un documento di Riesame del Sistema di Governo che
AAOGAOEOA OOOOA 1T A AOOEOEOU AEA 18! OAT A
analisi effettuate e le conseguenti azioni che intende realizzare a valle di una
revisione critica dei risultati conseguiti al fine di garantire un efficace assetto

I OCAT EUUAOQEOI A O1 1T ECIETOA ATT OAET AT Al
obiettivi declinati nel piano strategico e con il Sistema di AQ a valle del prossimo

PIAO.
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6.1 Processodi ristrutturazione dei relativi compiti e funzioni del
personale tecniceAl | ETI EOOOAOEOI h AOOEAOI
ma non ancora completato

, 651 EOAOOEOU AACI E 300AE AE 211 A 410 6.
significativa degli uffici dellab OT POEA ! i 1 ET EOOOAUEI T A CAT
di superare alcune criticita gestionali e organizzative riscontrate negli ultimi

anni. Tra queste, particolarmente evidenti erano la frammentazione delle

funzioni amministrative, la scarsa integrazione ne# procedure di reclutamento

posti AOOAAhRh A 1 B8AO00AT UA AE OOOOOOOOA AAZ
valorizzazione del patrimonio economico e culturale.

delle direzioni amministrative da cinque a sette, permettendo cosi una
maggiore specializzazione delle funzioni e una distribuzione pit chiara delle
responsabilita. Le nuove direzioni introducono presidi specifici per la
digitalizzazione, la sostenibilita finanziaria, il caotrollo di gestione e la
valorizzazione delle risorse umane. Questa nuova struttura permette di
razionalizzare le risorse interne, ottimizzare i processi amministrativi, e
CAOAT OEOA O1T A T ECIEI OA OEODBPI 6OA AE AEO]
cosi a realizzare pienamente gli obiettivi indicati nel Piano Strategico e nel

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

, A OEOOOOOOOOAUETTA AA1T18'i 1 ETEOOOAUET"
DOETI OEOU OOOAOAGCEAEA AAd Strétegitoredl ®BE.0U h
%OOA bHOT OAh ETT AT UEOOOOTI h Al 1 ECIEI OAJ

attraverso una struttura organizzativa pid snella e coerente, eliminando
duplicazioni e rendendo piu fluida la gestione quotidiana. Inoltre, una
particolAOA AOOAT UEITT A 7 OOAOA OEOI 1T OA Al 1 GE
pi OAT UEAIT AT O O1 OOAT UEAT A AAITT A £EO1T UEIT
avanzate per la gestione dei processi amministrativi, rendendo
1 8AI I ET EOOOCAUETTA BPET 11T AAOT A A OAOEI EA
Altro obiettivo centrale & il miglioramento dei servizi agli studenti: le segreterie
studenti sono state razionalizzate in macrearee disciplinari, facilitando
1 8AAAAOOT AE OAOOEUE AECEOAIE A T ECIEI
percorso formatt OT h  COAUEA Al 1 8EOOEOOUEITA AE

AARAAEAAOA Al 1671 OEAT OAT AT 61T A Al 0OOOI OAOI
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, A OA1 T OEUUAUETITA AAIT A OEAAOAA A EI D]
ulteriori punti cardine del nuovo assetto amministrativo. Per questo motivo,

sono state create divisioni dedicate alla gestione dei dottorati e al trasferimento
OAATT1 1T CEAT h OAEAEI OUAT AT 16ET OAOAUETTA
produlttivo.

La ristrutturazione, infine, pone forte enfasi sulla sostenibilita economico
finanziaria, istituendo apposite strutture di controllo di gestione e una
ripartizione specifica per la sostenibilita dei bilanci, consentendo un migliore

controllo delle risorse finanziarie e una maggiore trasparenza nelle decisioni

economiche.

6.2 Monitoraggio degli indicatori di pianificazione strategica che, in

©T§'|'©©EAA AE AT 1 OET OI i ECI ET OAT Al
OEAEEAOOI 16EI PI Al AT OAUETTA AE DO
dei dati

, 05 £FFEAET OOAOEOOEAT AE ¢iGfikidinfaeli | AAC
monitoraggio che di riesame, e a tale scopo, adeguandosi al modello AVA 3 in

ottica di continuo miglioramento (PDCA), ha revisionato il processo di raccolta

A AT Al EOGE AAOE8 )1 BDAOOGEAT I AOAI & ®A&AZERAI
Pianificazione Strategica responsabile dei documenti del piano della
Performance (Piano Strategico, PIAO e Relazione della Performance), in fase di
monitoraggio (check), ha ridefinito gli indicatori e quindi le richieste dati in

linea con le LWA ' OEAA AAI18!.652 AA EI DAO

ristrutturazione amministrativa in atto.

Il lavoro svolto € il seguente:

1. Plan: Censimento degli attori a cui richiedere i dati:
1) individuazione dei responsabili a cui richiedere i dati che compongono
gli indicatori;
2) mappare i dati da richiedere
3) calendarizzare le richieste
2. Do:Raccolta ed elaborazione dati:
1) Raccolta dei dati e controllo (datajuality), quali correttezza sintattica
(dati senza errori 0 omissioni) e coerenza (dati coerenti tra di loro e
isDAOOT Al 161 AEAOOEOI q
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2) Elaborazione dei dati confrontandoli con la media di Ateneo e con i
dati nazionali (se possibile);
3. Check- 1T T EOI OACCET A ATT 001111 AAI1TG8AT AAI
periodicamente il cruscotto ANVUR,;
4. Act: Predisposizione di @ioni necessarie per la revisione e reingegnerizzazione
dei processi al fine di snellire esemplificare le attivita (anche attraverso
1 8AATUEITA AE 101 OE OOOO0OIi AT OE DBAO 1 6A«

DOAOOAUEITTE AAIT 18! OAT AT T EOOOAOA AA ' . 6

6.3 Adeguamento del Sistema di Governo e del Sistema di
Assicurazione Qualita al Modello AVA3

, 6! OAT AT h AAl ¢mggh EA ET AEOEAOAOT AAIlI A
non solo strettamente legate alla Mission e Vision di Ateneo ma, anche, legate al
nuovo modello AVA 3 (e.g., Prorettore delegato al Bilancio e al Controllo di
gestione, Delegata alla Comunicazione, Delegato alla Revisione dei Regolamenti
ed alle Relazioni istituzionali, Prorettore agli Affari giuridici, Delegato
ATT18)T 11 OAUETGORARAEICBEICOMTAAGE BA TAOOEADI P
rispondenti a quanto previsto dal modello AVA 3 riguardanti:
1 Piano strategico;
T PIAG;
1 Sistema di contabilita analitica e controllo di gestione
T Regolamento delle Strutture didattiche e di ricerca: per poteziare la
rappresentanza degli studenti nelle CPDS;
T Regolamento sulla rilevazione delle opinioni degli studenti in merito
Al 1 8AOOEOEOU AEAAOOEAAG AT T OAT OAT A
disaggregati;
Predisposizione del Regolamento generale di Ateneo;
Pianitriennali Dipartimentali;
Adeguamento del Sistema di Assicurazione della Qualita dei Dottorati di
ricerca;
1 Erogazione del questionario per la rilevazione delle opinioni dei
dottorandi;
1 Reuvisione del questionario per la rilevazione del questionario agli
studenti;

1 Revisione del Sistema di Assicurazione della Qualita (AQ);
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T 'CccEIl O AT AT o1 AATT A |, ETAA ' OEAA DA
istituzione di nuovi CdS, redazione delle schede insegnamento,
redazione della relazione delle CPDS, redazione relazione deBMA,
redazione del riesame Ciclico, ecc.);

1 Nominadi una Commissione, costituita sia da personale docente che da
personale TAB, per la redazione del documento di Autovalutazione in

previsione della visita ANVUR.

Inoltre, il PQA ha svolto incontri di fomazione-informazione su tematiche
OPAAEEAEAEA OECOAOAAT OE EI T TAATTT 16!
modello AVA 3, ha condotto piu di 80 audit ai CdS, Dipartimenti, Dottorati di

ricerca, CPDS e alla Governance.

Governo dei cambiamenti di contet®, nuove sfide strategiche

, A AAAEOETTA AE OET OCAT EUUAOA 1G6AII1 ETEC
1651 EOAOOGEOU OE OO1 OA AA AEEOI 1T OAOA OEE
richiedono un forte impegno organizzativo e gestionale.

Innanzitutto, 1 8! OAT AT 1 AT ET OT 101 TAI 181 OCAT EL
del 2025, evento internazionale che portera a Roma circa un milione di giovani
pellegrini. Tor Vergata mettera a disposizione ampie aree del campus per
ospitare numerose attivita. Questa rgponsabilitd comporta significativi sforzi

logistici e amministrativi che necessitano di una struttura organizzativa

efficiente, integrata e capace di coordinarsi con le istituzioni locali e nazionali

coinvolte.

OAOAT 1T AT AT AT OAh 1651 EOADABDOUI EAADBAREO
OAAA ET OAOT AUETTAT A A 4EOAT Ah ET 11 AAI
O.1 OO60A 3ECTiT OA AAT "O1I1T #11O0ECIEI & j

richiede una governance e procedure amministrative innovative per geis¢

AErmre AAAAT AT OA 18A0T CAUETTA AT1T CEOT OA AE
Tecnico Congiunto, con rappresentanti delle due universita, assicura la gestione
operativa e la qualitd accademica di questa nuova sede, promuovendo cosi

1 6ET OAOUAUETT Al EUET DPOAOOECEI ET OAOT AUE
AOOEOAUET T A AAI AT 001 AE OOOAE EI

AAi AEAT AT OT OOOAOACEAT OECI EEAEAAOEOI h 2

Qu

Qu
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DOl i O1T 6A 16ET OACOAUEITA OOA @kiIGOA Ol
realizzazione di questo progetto ha richiesto importanti investimenti

organizzativi in termini di spazi, laboratori e gestione didattica. Inoltre, ha
Ei DI EAAOT O1 OAZ&EAI OUAI AT O1T AAITT A ATITI1A

AAT 18! OADBRAThATOAN G OIEOAOCAT T T AOGOGET T A OOA 1
ricerca applicata.
#1 1 OAOOOAT I AT OAh 41 0 6AOCAOA 1 DOIT OACI I

del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che coinvolgono tutti i
principali assi di sviluppo del sistema universitario. In linea con le missioni del
0.22h 1851 EOAOOEOU OOA PAOOACOAT AT 1T AEA

w Inclusione e Diritto allo Studio: sono stati potenziati i programmi di
orientamento e tutorato per gli studenti, finanziati anche con risorse Next
Generation EU, al fine di accompagnare i giovani nel passaggio scuola
Ol EOAOOEOU A AE OEAOOOA CciE AAAAT AT T ES
ampliare la disponibilitd di alloggi e servizi per studenti fuori sede dasce
fragili, in sinergia con i piani nazionali che mirano a creare nuove residenze
universitarie accessibili e a garantire pari opportunita di studio.

w Innovazione e Ricerca: Tor Vergata partecipa attivamente ai grandi progetti di
ricercafinanziatidalo . 228 , 8! OAT AT 1 AT ET O1I1 061 EI
#A1 OOE . AUETTATE A TEOGAITT TAUETTAI A OO
alle neuroscienze, dalle biotecnologie mediche alle telecomunicazioni del
futuro) e ne coordina uno in qualit di capofila. Inoltre, contribuisce alla
OAAT EUUAUETTA AATT6AAT OEOOAT A AATITGETTI
che mette in rete universita, centri di ricerca e imprese per favorire |l
trasferimento tecnologico e la crescita economica del territori8 , 6! OAT Al
partecipa inoltre a due iniziative finanziate dal Piano Nazionale Complementare
in progetti di sviluppo della medicina preventiva. Queste progettualita
OA£EI OUATT T A AAPAAEOU AAI 1651 EOAOOEOQU
sviluppare riceOAA A8 AOAT COAOAEA A & Oi AOA 01l
ricercatori di alto profilo.

w $ECEOAI EUUAUETT A4 AT AOAT OAT AT OA AT1 1A
accelerando la trasformazione digitale dei propri processi interni e dei servizi
offerti. Sono ET AT OO1T ET OAOOEI AT OE DBAO 1 6AAI
avanzate in ambito amministrativo, la dematerializzazione delle procedure e la

AOAAUEITA AE ET Z#OAOOOOOOOOA ET &I Oi AGEA
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gestione della didattica e dellaricerA Q8 4 Al E I OAOOAT OE
OOAODPAOATUA A 1 6AAAARAOOEAEI EOU
campus sempre pill Smart e connesso.

w %AEI EUEA O1 EOAOOEOAOEA A 371 OOAT EAEI EQU

riqualificazione degli spazi e delle strutture, con attenzione alla sostenibilita

i ECI
ARE OAOOI

ambientale e alla qualita della vita nel campus. Anche grazie a fondi PNRR e
Piano Nazionale Complementare, sono stati avviati interventi per completare e
OEAAOAAR 1 ECI ET OATATTA
A T6AAAROOEAEI EOU8 3E DPOAOGAAA 16AI PI EA
(aule, biblioteche, residenze) e la creazione di spazi verdi e percorsi
AEAT T PAATT AT Eh EI O GieA drioniAron sBld i DO O

rispondono agli obiettivi di transizione ecologica del PNRR, ma contribuiscono

ammodernare edifici didattici eA E

O1 61

AT AEA A OAT AAOA

Quantificazione delle risorse provenienti dal PNRR

1 6A1 AEAT OA O1 EOAOOEOAOQE

Progetto Mzggzogﬁlt?ca l;ircslﬁ?e?tls Spese generali Attrezzature (Mat/:ggg(,:%?ivizi, TOTALE UTV 5:;:;2 P-Fl;ggl\EI:IEI'O
YOUNG V
11.2 RESEARCHEH p8pmm8MT pwt8mnmnmh P8CWT 8T
S

PE6 HEAL ITALIA| p8X T X 8 Tt Tl 1.407.626,000 cwu8yyxxh C8MMMB8 T Tow8T wxh vByYwm8mMmM|{pPB8T LSBT X8opu8mTm
PE9 GRINS pP8epg8um ¢8rTxXxWwd8urTm ocnmt8@umh vop8ouTmh T8wgx8mm T8WCYX8MT
PE12 MNESYS ¢8TMUT8 YT p8¢gmMMB8 M Ilu)(S(pcr[ﬁ 1.552.780,01 O vBqwpa8¢gT v8gwpa8¢gT
PE14 RESTART p8oTmM8QT p8pguadrnm ong8ct1@h p8YMWBCT T8uxx8¢golt8pxm8rmn U8xtTXxX8¢oO
PE15 SPACEITUP| X098w@ao cuUx8wwxh pyus8ctoh XTPp8TMYYhl p8wpp8cuy pP8wpp8CY
CN1 "Calcolo" p8mMuLBULT P8PCCB8U W cchQQT[ﬁ x8nnnﬁn c8nnnhm ¢8uvge8auv ¢8uvge80u
CN3 "RNA" Ypuv8wou pP8omME8pp| pvws8pmnmh pon8nnmh p8uvwp88MTM T83NMNGE8puU|{ CpYW8BMC (G T8¢qm8pyx
El Tec':?\c:wrg;jole 260w Yo o8¢UwduT Ywe8Pwwh p8¢gmMMBTMT vwp8wrtTh YB8opoouyw8px({t8¢gums8Tm pPc8wpuwsdp
IR EuPRAXIA onmn8nnmnh Tw8nnnhn tmnu8nnmnh xvt8nnmnh xvr8nnmnh
IR STILES pxm8cuwmnh XT8pcuvhq wwuvsynmh 1.140.705,61 O p8pTMB8X T
IR ETIC ¢oc¢8umnmnh ye8cpuhqd wxwseowh tw8nxxhy p8otysto p8oTY8T O
PNC A DARE pPB3YGCT 8T Xwp8ooaoh vgo8mooeh TBUNMM8TMT p8ouvum8mTm PBwyYyYB8TM|TBMNMNNMET pPCB8wyYysdr
PNC B INNOVA wn8nmnmnh | to8pxxhy c¢¢m8nnmh ¢cte8ycgch eon8mnmumh oeon8nnmnh

Totale UTV 13.883.212,80 O pT8WEP8TO o8xoyd8mtpl pcB8pTULBOY X8c¢um8uvuvw uvM83@eYT 8wo| 14.063.022 O PEB8MT PB8WL

Tabellal3- Risase provenienti da PNRR
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Raccomandazioni/suggerimenti contenuti nelle Relazioni annuali
del Nucleo di Valutazione,

Per quanto riguarda il Sistema di AQ a livello di Ateneo, le azioni di
i ECI ET OAi AT Oi OET T OA ET OOADPOAOGA AAIlI
w La senplificazione e sistematizzazione del ciclo comunicativo intercorrente
OOA E OAOE AOOI OE AT ET OTT1OE TAIT A CAOOE
redazione di un piano di comunicazione;
w ,6A000AUETTA A 1 A AE/EAMbnbtvdshl Ssietha ET EUEAC
6! o A O00I18!1 AE ! OAT AT A Z£EAOI OA AE OC
organizzate dal PQA,

w , 8 ET Al Ofbrkazifrie tivAita agli studenti al fine di stimolare il loro

consapevole impegno alla partecipazione negli organi previsti dalla normativa

ul EOAOOGEOAOEA OECAT OA A AATTB6AO0OITTITA O
w ,6ATTETAAT AT OT OOA EI O0EATT 300AOACEAI

prodotti dalle varie strutture (in particolare i Piani Strategici dei

Dipartimenti), individuando opportuni indi catori degli obiettivi strategici di

agevole comprensione ai vari attori (aventi eterogenei profili scientifici di

DOl OAT EAT UAQqh AEE Al £ET A AAl 1 ECI ET OAI
AUETTE AE 11T1TEOI OACCET 1 OEAmaikofadgioAl 1 EC
A 16A1T Al EGE AACIE ET AEAAOI OE AE ' OAT AT 8

w Per quanto riguarda il Sistema di AQ kvello di CdS/ Dottorato di Ricerca , le
attivita relative alle seguenti raccomandazioni sono in continua evoluzione:

w  Ottimizzazione del processo di mappatura dagnentale di tutte le attivita;

w Implementazione da parte dei Coordinatori/Coordinatrici dei CdS le azioni di
sensibilizzazione presso la comunita studentesca sul concetto di qualita della
didattica, migliorabile anche attraverso una presenza proattiva deioto
rappresentanti nelle CPDS;

w Proseguono le azioni di miglioramento della completezza informativa e

w EOOI OACOA 16AUETT A AE AAACOAI AT 01 AAE #

w Per quanto riguarda il Sistema di AQ a livellai CPDS le attivita relative alle
seguenti raccomandazioni sono in continua evoluzione:

w -1TEOI OACCET AA O1 AT1T1T AI16A1 601 AAI1 A
parte dei Consigli di CdS (o strutture collgiali equivalenti) e darne evidenza
nelle relazioni;
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w Formare la componente studentesca per un piu consapevole svolgimento dei

suoi compiti.

Per quanto concerne il Sistema di AQ a livello di Dipartimento, le attivita relative alle
seguenti raccomandazionsono in continua evoluzione:

w  Ottimizzazione del processo di mappatura documentale di tutte le attivita;

w Miglioramento della completezza e accessibilita delle informazioni fornite nei

siti web dei Dipartimenti.
7 CONCLUSIONI

, 6! OAT AT AE A AIdBREAQWAITT MALCT E ATTE B8y
programma di espropri € una pianificazione che prevedeva la realizzazione al

centro del Campus di una fermata della metropolitana, in considerazione della
notevole distanza geografica dal centro citta eella consapevolezza che il

PDOT COAT T A AE AAAT T CAOOEIT T AI AT O1 O1 EOAOC
sarebbe stato realizzato in misura piena senza un corredo logistico volto a

ridurre i lunghi tempi di percorrenza sino alla sede delle attivita (anche ltre 1

I OA OEA AiT 1 AUUE DPOAAI EAE OEA AilT 16AC
, 85T EOAOOEOU AE 410 6AOCAOARh 11 OOA AE
1 8ET £ Oi AUETTA ApPi OOARh OOI 1T A AOAA AEOA
in termini di impatto economico e culturale esoprattutto una valorizzazione

del territorio che continua ad innescare e generare effetti in diversi ambiti.

/1 O0OA AcClI E ET OAOOGAT OE AT 11TAOOE ATT1T 1A
TAT16A0OAA AE DOI DPOEAOU AAIiPblidlisido BiIGTAAOOEOU
6 AOCAOAR EI #.2h 16!3)h 1T A OAOGEAATUA O
Laboratorio Nicola Cabibbo, il nuovo centro internazionale di fisica
fondamentale e applicata promosso dall'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare e
dall'Universita di Roma Tor Vergata e altri centri di ricerca che gravitano in
DOT OOEI EOQU AA1I AAI pO®A2)NOAI ES ) GOE ODDI |
I OO0T ZEOEAAR 1686/ OOAOOAOI OET AE -110A oI
Nucleare, oltrechelase Ah  OO1 AT 1 £ZET A Ai 1 &OAOAAODEFH
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, A EAOI AOGA AAIT 1T A 1 AOOI PIT1EOATA AIT1B8ET O
OAAIl EUUAOA A 1 B8AAAARAOOT AA TCCE Al AAI T
DOEOAOAN NOAOGOT EA Al Pl itddiaggipngade 1 O1
un livello di sostenibilith complessiva del numero di studenti rispetto al

programma originario.

| tentativi degli ultimi anni di attrarre un maggior numero di studenti attraverso
una riduzione delle contribuzioni studentesche, anah tenendo conto dei livelli
AATT A Al OOA O1 EOGAOOGEOU AAlI , AUET A AOI A

producendo significativi risultati.

)y OEOOI OAGE AAIT T A PAOA& Oi AT AA AT Al EUUA
attraverso il classico moiitoraggio dei valori e degli scostamenti dai target,
AGEAAT UEATT EI AOIT AT AAI AT O1 AATT A CAC
, 6! OAT AT 1 ET DOI COAOOEOT OOEI OPDPiI OEA
1 6A1 b1 EAT AT 01 AA1T #Ai OO ET iproviead AOOA

miglioramento dei servizi offerti agli studenti.

Qu

Dal punto di vista amministrativo gestionale, un forte impegno € stato profuso

per la completa realizzazione del collegamento tra il Ciclo di Gestione della
Performance e la Gestione Economidéinanziaria.

31117 OOAOGA DPOAAEODPI OOA DPOI AAAOOA OOAT A/
ADbPl EAAOEOE CAOOEIT T AT Eh AEA ZEAOI OEOAITI
DPEAT EEZEAAUETTA A OAI OOCAUETTA AATTA AC

orientamenti definiti nel Piano Strategico.

| buoni andamenti dei risultati ottenuti sono confermati anche dal primo

monitoraggio degli indicatori del 2025.

Anche per cido che riguarda il Sistema di Valutazione della Performance
Individuale, il processo di condivisiore del modello con tutti i soggetti coinvolti
ha portato ad una completa integrazione tra il processo di valutazione e attivita

professionali.

. A hlikgéto 4sono riportati gli indicatori nei quali il risultato si & discostato

dal target. In questi possiamo individuare quelli che si discostano entro una
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soglia del 5% (che non destano particolari preoccupazioni rientrando in una
tollerabilita accettabile) e quelli che si discostano significativamente dal target
(oltre il 5%).

. Al 1 6 4utcésbiiepteRderemo in considerazione esclusivamente gli

indicatori che si discostano significativamente dal target:

Didattica
1 Iniziative dedicate all'accoglienza degli studenti, riferito alla media mobile
del triennio precedente
5 Numero CFU conseguiti al | anno/numero CFU da conseguire al | anno,
riferito alla media mobile del triennio precedente
Percentualedegli studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello stessg
3 corso di studio con almeno 40 CFU, riferito allmedia mobile del triennio
precedente
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul total
4 delle ore di docenza erogata, riferito alla media mobile del triennio
precedente
5 Percentuale dei laureati LM entro la durata normale deCorso, riferito alla
media mobile del triennio precedente
6 Numero di borse erogate per le attivita di tutorato e didattica integrativa
7 Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso ct
EATTT AANOEOEOI AbiATT »pc

, 6! OAT AT EA AOOEAOT O1T A OAOEA AE AUETI
emerse in relazione agli indicatori di performance, in particolare:
1 il tasso di abbandono,
il conseguimento dei CFU al primo e secondo anno,
la percentuale dilaureaticorAl 1 AT T p¢ #&5 Ai 1 OACOEOE A

Questi aspetti, attualmente, risultano al di sotto dei target prefissati. Le misure

adottate si concentrano soprattutto nelle macroaree che hanno evidenziato i
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maggiori scostamenti rispetto agli obiettivi. | primi efetti delle azioni

intraprese saranno osservabili a partire dal triennio 202%2027.

Per quanto riguarda gli indicatori relativi alle borse di tutoraggio, la definizione

AAl OAOCAO PAO 16ATTT ¢mgt dicaodADA ET ¢
quella fasenon era ancora prevista la possibilita di sterilizzare annualita del

triennio precedente. Inoltre, il valore del target e stato condizionato da un
incremento eccezionale del finanziamento delFondo per il sostegno dei

giovanid, destinato quasi esclusivarante alle borse di tutorato e alla didattica
integrativa. Tale incremento é legato alla riduzione della mobilita studentesca

registrata nel periodo postpandemico.

Ricerca
1 Numero di progetti di ricerca internazionale riferiti alla media mobile del
triennio precedente
2 Incrementare la mobilita internazionale dei dottorandi
3 Aumentare il grado di internazionalizzazione del Dottorato

Il numero di progetti di ricerca di ricerca internazionali diminuisce da un lato,
ma aumentano in modo significativo iproventi da ricerca finanziata. Questo
ET AEAA 1617 OEAT OAI AT 01 OAOOT bDPOT CAOOE 04
Per quanto riguarda la mobilita internazionale dei dottorandi, si segnala che il
dato relativo al 2024 non evidenzia un peggioramento rispéd al 2023,
mantenendosi in linea con le annualita precedenti. Va tuttavia sottolineato che
il target fissato per il 2024 risulta particolarmente sfidante, poiché definito sulla
base degli incrementi percentuali progressivi registrati tra il 2020 e il 2022i
quali hanno portato a stabilire un obiettivo significativamente piu elevato
rispetto agli anni passati.

Per quanto riguarda il grado di internazionalizzazione del Dottoratpnel 2024
corrispondente al 39 ° cicloz a.a. 2024/25 di immatricolazionez I &heo ha

attivato oltre alle borse ordinarie pari a 177 , anche un centinaio di borse PNRR
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che hanno portato a un trascinamento delle immatricolazioni anche per altre
AAOACT OEA AEA Oi1T1T DPAOOGAOA AA O1 OI OAIl .
dottorandih AA O O1 OAIT A PAO EiI owJ AEAIT A
degli immatricolati non & corrisposto un aumento degli stranieri che sono

rimasti costanti portando ad un drastico calo della percentuale.

Terza Missione

1 Numero di progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti, riferito alla
media mobile del triennio precedente

2 Metodologie e strumenti a supporto della terza missione

3 Metodologie e strumenti a supporto dello sviluppo di start up e spin off

Per i dati di Terza missione, § indicatori negativi per il secondo anno
dimostrano una criticita strutturale. Questa & dovuta principalmente agli

interventi normativi intervenuti a regolamentare start up e spin off, forme di
finanziamento dirett e da parte del Governo, delle Regioni eedli Enti Locali,
AEI ET OAT AT ET OAI iTAT T A ATT AT BA AEC
conseguentemente le strutture e strumenti che si rendono necessari per

supportare le attivita in diminuzione strutturale .

Organizzazione e ambiente di lavoro

1 N. didipendenti in lavoro agile / n. totale dei dipendenti in servizio

N. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attivita formativa nell'anno / N.
totale di dipendenti in servizio
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3 Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti in servizio

N. d dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percorso formativo di

4 rafforzamento delle competenze linguistiche / n. totale dei dipendenti in
servizio
5 N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percorso formativo di

rafforzamento delle competenze digitali / n. totale dei dipendenti in servizio

, A PAOA&AI Of ATAA AACIiE ETAEAAOI OE OAIl AOE
Al AEAT OA AE 1 AOT O 1 OOAOA ET &£ OAT UA
definizione dei target previste nel PIAO 2R4z¢ m¢ 98 )1 DAOOEAT 1 AO
una sterilizzazione dei dati riferiti ad annualita precedenti, caratterizzate da
significativi scostamenti, ha portato alla definizione di target non del tutto

allineati alla performance attesa.

Nonostante questo limie metodologico, la maggior parte degli indicatori ha
OACEOOOAOT TAI ¢mgt OEOOI OAOE bi OEOEOE
precedente.

A partire dalla prossima annualita, la definizione dei target sara condotta con
maggiore attenzione, seguendde indicazioni metodologiche gia previste dal

PIAO 20252027, che troveranno piena applicazione nella Relazione sulla
Performance 2026.

)y AAOE OOI 1T A AOOEOEOU & Oi AOEOA OAIl AOE
diminuzione delle attivita di formazione rispetto agli anni precedenti.

T T A 1 O0AA AATT A AT Al EOE AZEZAOOOAOA A
AAT 168! OATATh OE 7 OAOI TAAARAOOAOET AOT C/
colmare i gap professionali riscontrati in alcune aree strategiche dawolgere

maggiore attenzione ad altre modalita di aggiornamento come

1 8A001 £ Of AUETT A AOOOAOGAOOT 1T A DPEAOOAGAE
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Una formazione calibrata su specifici fabbisogni formativi ha consentito di
calibrare le capacita tecniche e trasversali di una parteel personale e

i ECl ET OAOT A 18AEAEAEAT UA T PAOAOEOAS

/.1 Punti di forza

Qu
O
O
m\

YT CATAOAT A 16! OAT AT AEIT OO0OA Ol
OOOAOACEAE AAIT 16! 0ATATh A OT A AOITA AAE

operativi come dimostrano i risultati di sintesi riportati in figura .

Monitoraggio Stampa Piano Strategico al 31/12/2024

Area
Strategica Risultato Stanziato Speso Diff. Obiettivo Strategico Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

R.1 - Potenziare la ricerca di
base ed incentivare |a ricerca

applicata (indicatori calcolati 65 B W 98.06% 5786.000€ 4.443.000€ -1.343000€

84 31% da Ateneo in attesa di
R - Ricerca B ' 6.642.000€ 4475000€ -2.167.000€ conferma Ministeriale)
R.2 - Internazionalizzare la

ficerca (indicatori calcolatida B . 58.78% 256.000 € 332000 € 524000 €

Ateneo in attesa di conferma
Ministeriale)

D.1 - Aumentare ['attrattivita 30 [
dell'offerta formativa

97 21% 6.981.000 € 4.893.500€ -2.087.500€

94.57% , ,
D - Didatiica 2 15295000€ 10606000€ -46sgpone L-2-Favorire | processidi a0 B

apprendimento
D.3 - Internazionalizzare la
didattica o B

93.5% 6.981.000 € 4893500€ -2087500€

93.39% 1.333.000 € 519.000 € -514.000 €

TM.1 - Potenziare le azioni di
supporto alla ricerca di terza 50 |
Missione
TM - Terza 83.23% TM.2 - Potenziare le azioni di
Missione B ’. 1.990.000 € 604.000 € 1.386.000€ 5 hnorto allo sviluppo
economico e sociale — 50 B #  s98s% 995.000€ 302000€  -693.000€
sviluppo di servizi innovativi
per la comunita accademica

76.57% 995000 € 302.000€ -693.000 €

m = =3

e il territorio
S - Servizi 99.45% S.1 - Migliorare i Servizi agli
. » 45063000€ 26510000€ -18553000¢ > —IQllOrare | Sevizi agi o o
agliutenti |} | utenti 100 [ B 99.45%  45052000€ 26510.000€ -18.553.000€
8 . - 92.11% do |1| Migliorare I'efficienza 50 B . 100% 1.209.000 € 636.500 € 572500 €
e;g;g:iﬁ?ez" . ¥ 2418000€  1273000€ -1.145000€ SSOSDESE
di lavoro ; 2;2";591:13?;'3:_ eniierm & 25 WM 6845% 604.500 € 318250€  286250¢€
O- 92 11% 0.3 - Prevenire la corruzione
Organizzazic . attraverso la promozione
. 2418000€ 1273000€ -1145000€ 2UrAVErsola promozione 504500 £ 318250 € e
e ambiente [ L della trasparenza e 25 L ] 100%
dilavoro dellintegrita

Figural3 ¢ Performance Obiettivi Strategici 2024

Gli obiettivi e i risultati organizzativi sono strettamente correlati alla missione
EOOEOOQOUETTAT A AAT 18! OAT AT A 1T EOOOAOE A
ET Al OAT 11 AT AE A outcdmeddElln Aust@niesatistactidnA 1 1 6

Per cio che concerne la gestione del ciclo della performance di Ateneo, € stato

AT AAT AT OAT A AT i bl AGAOA AAI gmgph 1 06E
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performance management in grado di semplificare, efficientare e meglio

strutt urare i processi del ciclo della performanceGZO0OM

Tale applicativo risulta essere il necessario sistema di congiunzione della
performance organizzativa con quella individuale eper il 2025h 1 6! OAT A
prevede una ulteriore implementazione al fine di giungere ad una sistematica
integrazione con il ciclo economicdinanziario di Ateneo.

Grazie atl E ET EUEAOEOAR 16! OAT AT DOAOGAAA O
attivita relative alla misurazione della Performance individuale, organizzativa

A Al TEOGAITT AE AEAZAOCAT UEAUETTA AAITA
attivita periodiche di monitoraggio della performance strategica, operativa e

individuale.

Punti di debolezza

, 6! OAT AT h AT T OAPAOT T A AATT A OEI AGAT UA A
DOl DPOE OOAEAET 1T AAOh ET 016861 OOEAA AE bPOI
valore pubblico, ritiene di voler perseguire tale obiettivo nel corso del triennio

2025 - 2027 comA AAEET EOT 1Al o)y!/ AE | OAT A
amministrativa con momenti di confronto e condivisione diffusi.

Ulteriore investimento organizzativo sara affrontato al fine di implementare il
processo di monitoraggio intermedio e finale, consentendana piu larga
diffusione dei risultati finali e mediani indispensabili per effettuae sia

ET OAOOGAT OE AT OOAOOEOE 1T Al AT 001 AAII

successivi cicli di pianificazione.

Ou
>

yT £ZET Ah PAO NOAT O OEdidedianddellaiPé&fdrinahdeE OE A
una delle principali criticita e relativa al fatto che non risultano assegnate

diverse fasi del ciclo di gestione della Performance, ai sensi di quardisposto
AATT18A008 o AT T T A ohlgs. ABDOS Dap 2024 Aisthtd A w
implementato in forma sperimentale il sistema di contabilita economice
patrimoniale e analiticaal fine di consentireuna maggiore integrazione tra il

ciclo delle Performance e le misurazioni contabili, con particolareiferimento

al necessario collegamento tra le risorse umane e finanziarie utilizzate e i

risultati programmati e realizzati.
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Scostamento Budget allocato / Speso

| principali scostamenti si rilevano su:

2EARAOAA ££ET AT UEAOA AAI rhdn!sa3tarimkiito dj casti Qh A
A8 AOAOAEUET EI £ZAOEI OA PAO AEOAA p 1 EIE
budget, differenza da imputarsi principalmente al posticipo nella pubblicazione

dei bandi;

Contributi alle Macroaree/Facolta (D1/D2), a causa dellaifferente tempistica

AE AOOOEAOQGUEITA AAE Al OOE OOA AOAGCAO AS
dei Dipartimenti;

costi di energia elettrica (S1) ridotti in virtu delle minori tensioni sul mercato
dei prodotti energetici;

investimenti in impianti e apparecchiature (S1), in relazione al differimento
AARA1 1 6A0O0ET AARE 1 AOT OETAANOEOOE ET DOAOE
Dallanalisideidatii 6! OAT AT EA DBi1 0001 1T OOAOOAOA Ol
risorse economiche messe a disposizione per il raggiungimento degli obiettivi
strategici e il consuntivo delle risorse spese.

Tali scostamenti possono essere dovuti a due diverse ragioni: da una parte

OEI AOGATT OT A AEEEAEAT T OU AEAEAOOA TAITT 8(
AT 1 Dl AOGA OAAIT EUUAUET T A Ird éiha $0Daktim@ delleD E AT E
risorse in fase di redazione del budget da parte delle strutture, rilevasi
eccessivamente caute.

Segnalando ad ogni modo, che seppur in assenza di una completa utilizzazione

delle risorse economiche, tutti gli obiettivi strategti risultano ampiamente

16! OAT AT EA OEOAT 001 AE AOOEAOA O1T A Al
tali scostamenti.

A seguito di tale indagine, é risultato evidentele i gap tra risorse allocate e

spese sia determinato da una mancanza di risorse umane che possa consentire
investimenti su ulteriori azioni volte al miglioramento ulteriore della

performance degli obiettivi strategici.
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Tale criticita & evidente, peraltro,analizzando il dato relativo al rapporto tra il
numero dei docenti e il numero del personale tecnico, amministrativo e

bibliotecario che é tra i piu basétra gli atenei italiani.

Azioni di miglioramento

Al fine di fornire strumenti metodologici di analisi pit adeguati alla lettura delle
i 01 OEPI A OAAI OU AEA AiTiboiiTciTil 16! O0ATAI

Score Card) attribuendo la tipologia ad ogni singolo indicatore.

Al fine di tracciare in modo permanente le diverse variabili dei principal

PDOT AAOGOE AAT 16! OAT AT A AAIT A OOOOOOO0OOA
cruscotto informativo ad hoc, che é stato alimentato sia dalle diverse basi dati

ET £ Of AGEOA AA1 18! OAT AT h OEA AOOOAOAOQOI
Il cruscotto ha permesso di nenitorare costantemente le variabili e apportare i

AT OOOE ET OAOOAT OE AT OOAOOEOEhRh 1 OA OEI A<
diversi attori responsabili dei processi.

Tale processo di monitoraggio é stato programmato con cadenza trimestrale.

Inoltre il cruscotto direzionale ha permesso di evidenziare tutti i processi privi

di una base dati informativa centralizzata e ha permesso di calendarizzare i

dovuti interventi di analisi, reingegnerizzazione e informatizzazione.

OAAIl EUUAUETTA AE O$AOA 7AO0OAET OOAd AE
OET OCAT EUUA E AAOE DOl OAT EAT OE AAE AE(
fornendo un supporto coerente, puntuale e univoco a tutti glstrumenti di

controllo e valutazione, oltre che a integrare funzioni di supporto alla

simulazione e alla previsione.
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Allegato 1: Prospetto Budgeting per aree strategiche

AREA

RICERCA

DIDATTICA

TERZA
MISSIONE

SERVIZI
ALLBITENZA

ORGANIZZA
ZIONE E
AMBIENTE DI
LAVORO

OBIETTIVO

R1- Potenziare la ricerca di
base e incentivare la ricerca
applicata

R2- Internazionalizzare la
ricerca

TOTALERICERCA

D1 /D2 - Aumentare
I'attrattivita dell'offerta
formativa / Favorire i processi
di apprendimento

D3- Internazionalizzare la
didattica

TOTALEDIDATTICA

TM1/TM2/ TM3 - Potenziare
le azioni di supporto alla ricerca
di terza missione / Potenziare le
azioni di supporto allo sviluppo
economico e sociale Sviluppo
di servizi innovativi per la
comunita universitaria e il
territorio / Ottimizzazione e
sistematizzazione delle attivita
O AT delfaderza missione di
Ateneo

S1z Migliorare i servizi agli/alle
utenti

OA1/ OA2 / OA3- Migliorare
I'efficienza delle spese /
Migliorare i servizi al personale
dipendente e il welfare
aziendale / Prevenire la
corruzione attraverso la
promozione della trasparenza e
dell'integrita

TOTALE DESTINATO AL
RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI STRATEGICI

BUDGET
Economico
2024
[migliaia di
Euro]

5.786

848
6.634

7.853

1.333
9.186

1.930

32.512

2.238

52.501

BUDGET DEGLI

INVESTIMENTI
2024

[migliaia di
Euro]

6.109

6.109

60

12.551

180

18.908

CoNTO
EcoNomico
2024
[migliaia di
Euro]

4.443

332

4.475

4.376

819

5.195

5901

23.227

1.230

35.018

ACQUISTI DI
IMMOBILIZZNI
2024
[migliaia di
Euro]

5411

5411

13

3.283

43

8.750

Di seguito si riportano, in modo sintetico e tabellare, le categorie di costi e di

investimenti ricomprese nei singoli obiettivi, con confronto tra bilancio di
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previsione 2024 e costi/investimenti consuntivi ricompresi nel presente

bilancio.

| principali scostamenti si rilevano su:

d OEAARAOAA £ET AT UEAOA AAT 16! OAT AT j2pqh Al
A8 AOAOAEUET EIT £ZAOEI OA PAO AEOAA p 1 EIE
budget, differenza da impitarsi principalmente al posticipo nella pubblicazione
dei bandi;
2 contributi alle Macroaree/Facolta (D1/D2), a causa della differente tempistica
AE AOOOEAOQGUEITA AAE Al OOE OOA AOAGCAO AS
dei Dipartimenti;
J costi di enagia elettrica (S1) ridotti in virtti delle minori tensioni sul mercato
dei prodotti energetici;
J investimenti in impianti e apparecchiature (S1), in relazione al differimento
ARA1 1 6A0O0OET AARE 1 AOT OETAANOEOOE ET DOAOE
DESCRIZIONE COSTO BUDGET BILANCIO
ECONOMICO $0! 4%. ¢
2024 2024
2EAARAOAA ZET AT UEAOA AAT 146! O 1.500.000 469.744
$71 OO1T OAOE AE OEAAOAA A&ET AT 3.836.273 3.942.289
Assegni di ricerca 400.000 354.376
Altri acquisti/servizi connessi alla ricerca 50.000 8.624
Totale Obiettivo R1 5.786.273 4.775.033
Mobilita dei dottorati di ricerca 406.000 139.308
Aumento estero dottorati di ricerca 300.000 190.547
'] OOE AANOEOOETOAOOEUE Al 7.500 -
della ricerca
Divulgazione della ricerca scientifica 65.000 49.874
Formazione/missioni del personale dedicato alla ricerce 60.000 2.212
internazionale
Totale Obiettivo R2 848.000 381.940
Incarichi di insegnamento 2.102.000 1.108.815
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DESCRIZIONE COSTO

Contributi alle Macroaree/Facolta
Studenti e studentessgart-time

Interessi passivi sul mutuo per realizzazione del Nuovo Pol
Didattico

Orientamento degli studenti e delle studentesse

Scuole di specializzazione

Trasferimenti a partner di progetti di didattica
Commissioni esami di Stato

Servizi di comunicazione

Altri (tra cui tirocini, attivita culturali, interventi GEP ecc.)
Totale Obiettivi D1 / D2

Visiting professors

Interventi del CLA e del CLICI

'l OOE ET OAOOAT OE
della didattica

DOl COAI | A

Totale Obiettivo D3

Quote associative

Divulgazione delle attvita di ricerca
Iniziative a favore dello sviluppo sostenibile

Altri costi per attivita di terza missione e disseminazione
programmati

Totale Obiettivi TM1/TM2 / TM3

Energia elettrica

Manutenzioni

Pulizie

Licenze software

Vigilanza

Acqua e gas

"AT AEA AAOE 3EOOAI A "EAI ET (

Servizi assicurativi

BUDGET
ECONOMICO
2024

2.377.000
642.000
231.988

255.000
200.000
50.000
683.726
20.000
1.291.650
7.853.364

350.000
803.100
180.000

1.333.100
565.452
515.000
241.248
608.683

1.930.383
8.175.571
6.474.579
3.346.612
3.049.618
2.586.878
1.672.931
1.800.000

920.000

BILANCIO
$06! 4%. ¢
2024

1.503.104
585.800
231.988

73.895
95.234
25.000
384.166
25.000
346.403
4.379.416
255.098
563.895

818.993
360.537
484.757

77.799
4.431

927.523
4.212.339
5.369.000
3.095.495
2.800.987
2.502.484
1.185.669
1.646.212

543.248
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DESCRIZIONE COSTO BUDGET BILANCIO
ECONOMICO $06! 4%. ¢
2024 2024
Navetta 450.000 324.959
Centro Universitario Sportivo- CUS 110.000 110.000
Gestione dei rifiuti 188.320 222.430
Telefonia 250.000 87.157
Servizi legali 260.000 140.042
'l OOE AT OOE bDPOiI COAi I AOEnzb A «( 3.227.025 1.231.880
Totale Obiettivo S1 32.511.534 23.471.901
Buoni pasto 610.000 495,703
Formazione 148.000 96.678
Incentivi per funzioni tecniche 331.852 246.618
Percorso salute presso il PTV 277.000 140.942
Servizio prevenzione e proteione 310.000 107.448
Agevolazioni mobilita 50.000 57.090
Altri 511.000 481.077
Totale Obiettivi OA1 / OA2 / OA3 2.237.852 1.625.557
Totale costi destinati al raggiungimento degli obiettivi 52.500.506 36.380.362
strategici
DESCRIZIONE INVESTIENTO BUDGET BILANCIO
DEGLI $6! 4 %. ¢
INVESTIMENTI 2024
2024
| ANOBEOOE OAOE AE AAT E A 8.000 -
internazionale
Totale Obiettivo R2 8.000 -
Acquisto di libri inventariabili 200.000 104.527
Stato avanzamento lavori sul Nuovo PoloiBattico 5.826.807 5.306.650
Altri acquisti di beni destinati alla didattica 82.000 -
Totale Obiettivi D1 / D2 6.108.807 5.411.176
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DESCRIZIONE INVESTIENTO BUDGET BILANCIO
DEGLI $06! 4%. ¢
INVESTIMENTI 2024
2024

Arredi 1.220.700 187.270
Hardware 565.000 230.422
Infrastrutture di rete 1.050.000 546.230
Riqualificazione degli impianti delle Macroaree/Facolta 6.783.283 1.882.995
Software - 108.702
Interventi per il risparmio energetico 2.438.170 247.893
Acquisto di attrezzature multimediali 100.000 18.200

'l OOE AANOEOOE PAO 1 ECIEI O, 393.960 61.721

Totale Obiettivo S1 12.551.113 3.283.433

Brevetti 50.000 13.332

T OOE AANOEOOE DPAO 1 85 EFEAFEAI 10.000 -

Totale Obiettivi TM1/ TM2 / TM3 60.000 13.332
Attrezzature per il Servizio prevenzione e protezione 180.000 36.060
Installazione fasciatoi ndle Macroaree/Facolta - 6.490

Totale Obiettivi OA1 / OA2 / OA3 180.000 42.550

Totale investimenti destinati al raggiungimento degli

obiettivi strategici 18.907.920 8.750.491
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Allegato 2: Schede Anagrafiche Indicatori
Ricerca

R.1.01.1

Docenti inattivi

R.1.01

Indicatore che monitora il numero di docenti con nessuna
pubblicazione

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

258,65

Banca dati interna

Numero di docenti con nessuna pubblicazione riferita alla
media mobile del triennio precedente

Si
Anno solare

Prorettore alla ricerca

Direzione Il

Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e nece;isé d(—;gl_i u_tenti (iqtgrni ed ‘est.e.rni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.

Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
21 %Oge/g el § f\reas /34%.) Area 5

ISTRUZIONE
DI QUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR m l ﬁl Missione 4
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R.1.02.1

Numero di Pubbl icazioni internazionali

R.1.02

Indicatore che monitora il numero di pubblicazioni
internazionali

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

4504,64

Banca Dati ART IRIS

Numero di pubblicazioni internazionali riferito alla media
mobile del triennio precedente

Si
Anno solare

Prorettore alla ricerca

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e nec_essita dfeg!i utenti_ (i_nterni f-:d _egterni) e
possono essere nsurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.

Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
21 %Oge/g el C%sn)'o\reas /34%.) Area 5

ISTRUZIONE
DI QUALITA

Missione 4

0

SDGS di riferimento / Missione PNRR m l
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

R.1.03.1

Impatto medio citazionale

R.1.03

Indicatore che valuta l'impatto citazionale della produzione
scientifica pesato sulla media mondiale

30/06 -31/12

semestrale

30/06

1,75

Field-Weighted Citation Impact

Impatto medio citazionale della produzione scientifica pesato
sulla media mondiale riferito alla media mobile del triennio
precedente

Si

Anno solare

Prorettore alla ricerca

Direzione Il
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o

Impatto da un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel medio-lungo
termine.
. I'impatto indotto sulle varie componenti della societa e sulle
Sociale . S L
relative condizioni sociali
Coll t A
oliegamento con Area Area 5

2100/ 24/ $) 3/34%.)

ISTRUZIONE

DIQUALITA o
% Missione 4

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

R.1.03.2

Percentuale di Pubblicazioni nelle riviste impattate

R.1.03

Indicatore che valuta la Percentuale delle pubblicazioni su
riviste im pattate con la metrica delCiteScore

30/06 - 31/12
semestrale
30/06

26%
Citescore

Numero di pubblicazioni nelle rivisteimpattate riferito alla
media mobile del triennio precedente

Si
Annosolare

Prorettore alla ricerca

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime |'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o

Impatto da un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel medio-lungo
termine.
. I'impatto indotto sulle varie componenti della societa e sulle
Sociale . A L
relative condizioni sociali
Coll t A
ollegamento con Area Area 5

2100/ 24/ $) 3/34%.)

ISTRUZIONE

DIQUALITA il
% Missione 4

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

R.1.04.1

Progetti di ricerca internazionali finanziati

R.1.04

Indicatore che monitora la percentuale di progetti di ricerca
finanziati/approvati

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

39,09

Banca dati interna

Percentuale di progetti di ricerca finanziati/approvati riferita
alla media mobile del triennio precedente

Si
L'anno di riferimento del dato: anno solare/ a.a.

Prorettore alla ricerca

Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Efficacia ; A . o
possono essere misurati sia in termini quantitativiche
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.
Quantitativa servizi prodotti) e puod essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
Collegamento con Area Area 5

RAPPORTO DI SOSTENIBILIT &

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

R.1.05.1
Proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi

R.1.05

Indicatore che valuta I'andamento dei proventi finanziari da
bandi di ricerca competitivi

30/06 -31/12
semestrale

30/06
11384056 O

Banca dati interna

Proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi riferiti alla
media mobile del triennio precedente
Si

Anno solare
Prorettore alla Ricerca

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (pofili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

Stato delle risorse

economico-finanziarie risorse stanziate; risorse per tipologia di finanziamento

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 5

SDGS di riferimento / Mis sione PNRR

:%%.{3 Missione 1
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

R.1.06.1

Iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato laureati in altro
Ateneo

R.1.06

Indicatore che monitora la percentuale degli iscritti al primo
anno dei Corsi di Dottorato che si sono laureati in altro Ateneo

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

188,96

Banca dati Interna

Percentuale degli iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato
che si sono laureati in altro Ateneo, riferita alla media mobile
del triennio precedente

Si
Anno accademico

Prorettore alla Ricerca

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
o aspettative e necessita degli utenti (interni ed esternie

Efficacia ; A L o
pOssono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.

quantitativa servizi prodotti) e puod essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione oline)
21 %Oge/g S i"/“’ S f\reas | 34%. ) Area 5

ISTRUZIONE LAVORODIGNITOSO
DI QUALITA ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

R.1.07.1
Qualificazione Collegio di Dottorato

R.1.07

Indicatore che monitora l'indice di qualita media dei Collegi di
Dottorato

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

413

Dati ministeriali

Indice di qualita media dei Collegi di Dottorato
Si

Anno accademico

Prorettore alla Ricerca

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

Qualita er ogata: esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
qualitativa secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli
standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%. ) Area 5

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR M i % Missione 4
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

R.1.09.1
Numero di docenti neo assunti non gia in servizio presso
I'Ateneo

R.1.09

Indicatore che monitora la percentuale di punti organico
ProfessAori e Ricercatpr[e}ssun}i non giz}l in ser\,/iz’io,pr~e§sq )

1 8! OAT AT 601 O1 OAI A AOOOI OE
30/06 - 31/12

semestrale

30-giu

28,66%

Banca dati di riferimento se interna o esterna e descrizione
Percentuale di punti organico Professori e Ricercatori assti
11T GCGEU ET OAOOEUEI DOAOOT I
media mobile del triennio precedente

Si

Anno solare

Delegdo alla Ricerca

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualitd erogata: esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
gualitativa secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli
standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%. ) Area 5

LAVORODIGNITOSO
EGRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4

il
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

R.2.01.1

Iscritti al dottorato con titolo straniero

R.2.01

Indicatore che monitora il numero di dottorandi in entrata e in
uscita da Atenei e Centri di Ricerca esteri

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

74,72

Banca dati interna

Numero di dottorandi in entrata e in uscita da Atenei e Centri di
Ricerca esteri, riferito alla media mobile del triennio precedente
Si

Anno accademico

Delegato alla Ricerca

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e nece§sita Qegli_utenti (.in.terhed' engrni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata : esprime la quantita erogata di output (n.

quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. docunentazione online)
21 %Oge/g el § f\reas /34%.) Area 3

LAVORODIGNITOSO
EGRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4

il
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

R.2.02.1
Provenienza dei vincitori di borse di dottora to

R.2.02

Indicatore che monitora la percentuale di iscritti ai corsi di
dottorato attivi nell'anno che hanno conseguito il titolo di
accesso al dottorato in Universita straniere

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

58,14

Banca dati interna

Percentuale di iscritti ai corsi di dottorato attivi che hanno
conseguitoil titolo di accesso al dottorato in Universita
straniere riferito alla media mobile del triennio precedente
No

Anno solare
Delegato alla Rierca

Direzione |l
Dipartimenti
Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

o aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Efficacia : A - o
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.
Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
21 Cc:)oge/g Y in/to cos? f‘reas | 34%. ) Area 3

LAVORODIGNITOSO —
ECRESCITA et A
ECONOMICA a

SDGS di riferimento / Missione PNRR

133


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Didattica

Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata
Divisione (2} Programmazione e Controllo
Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.1.01.1

YT EUEAOEOA AAAEAAOA Al 1 86AAAI
D.1.01

Indicatore che controllail numero dvl iniziative dedicate

Al 1 8AAAT Ccl EATUAR Al 181 OEAT OA
30 giugno- 31 dicembre

semestrale

30/06

62,44

Banca dati interna

Numero di iniziative dedicate all'accoglienza degli studenti

Si

Anno accademico

Prorettore alla Didattica

Direzione I; Direzione V; Direzione Il

Dipartimenti

Direzione V-Ufficio Statistica

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e

Efficacia necessita degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati siz
in termini quantitativi che qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n. servizi
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei

servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.)

Area 3

SDGS di riferimento / Missione PNRR

ISTRUZIONE

RIDURRELE
DIQUALITA 10 OISUBUABLIANTE

Missione 4

=
&
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e

Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

Divisione (2} Programmazione e Controllo

Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.1.01.2

Numerosita iscritti al | anno

D.1.01

Indicatore che monitora I'andamento degli iscritti al | anno
rispetto alla numerosita di riferimento nazionale, volto a

valutare l'attrattivita dell'offerta formativa

30 giugno- 31 dicembre

semestrale

30/06

5141%

Banca dati interna

Percentuale di Corsi di Studio L, LM e LMCU esclusi quelli ad
accesso programmato (esclusi attivati dall’AA 120) con
numero di iscritti al | anno uguale al (o maggiorael) 65% della

Numerosita di Riferimento (NDR)

Si

Anno accademico

Prorettore alla Didattica

Direzione |; Drezione V; Direzione Il

Dipartimenti

Direzione V- Ufficio Statistica

Direzione V

Efficacia necessita degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati siz
in termini quantitativi che qualitativi
quantita erogata: esprime la quantita erogatadi output (n. servizi
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei

servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 8/ 34%.)

Area 3

SDGS di riferimento / Missione PNRR

ISTRUZIDKE

RIDURSELE
DIQUALITA 10 DISUBLABLIANZE

=
&E

Missione 4
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.1.01.3

Provenienza iscritti LM

D.1.01

Indicatore che valuta la percentuale di iscritti al | anno nelle LM
provenienti da altro Ateneo, volto a valutare l'attrattivita
dell'offerta formativa

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

42,02%

Banca dati interna

Numero di iscritti al primo anno delle LM laureati in altro
Ateneo/Numero di iscritti al | anno delle LM totali

No
Anno Accademico

Prorettor e alla didattica

Direzione |, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti

Direzione V- Ufficio Statistica

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e
Efficacia necessita degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati siz
in termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n. servizi
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei
servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

ISTRUZIONE 1 RIDURRE LE
DIQUALITA

(ISUBIARIANTE
% Missione 4

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.1.01.4

Provenienza iscritti L, LMCU

D.1.01

Indicatore che moritora I'andamento degli iscritti al | anno
provenienti da altre regioni, volto a valutare I'attrattivita
dell'offerta formativa

30/06 - 31/12

30/06

semestrale

30-giu

17,46%

Banca dati di riferimento: interna

Numero di iscritti al | anno nelle L, LMCU, provenienti da altre
regioni/Numero totale di iscritti al | anno nelle L,LMCU

Si
Anno Accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta/Macroaree

Direzione V- Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'outpti realizzato rispetto alle aspettative e
Efficacia necessita degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati siz
in termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n. servizi
Quantitativa prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei
servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%. ) Area 3

ISTRUZIONE RIDURRE LE
DIQUALITA OISUBIABLIANTE

SDGS di riferimento / Missione PNRR m—!' i ( % Missione 4
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.1.02.1
Tasso occupazionale

D.1.02

Percentuale di laureati occupati L, LM e LMCU entro un anno
dal conseguimento del titolo (dati ALMALAUREA)
30/06 -31/12

semestrale

30/06

78,81%

Banca dati esternaAlmalLaurea

Numero dei laureati delle L, LM e LMCU entro un anno dal
conseguimento del tiolo/Numero totali dei laureati

Si

Anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione |, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroarea
Direzione V- Ufficio Statistico di Ateneo

Direzione V

AlmalLaurea

esprime |'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o

Impatto da un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel medio-lungo
termine.
. l'impatto indotto sulle varie componenti della saieta e sulle
Sociale

relative condizioni sociali

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

8 LAVORODIGNITDSD IMFRESE,
EGRESC

ITA
ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/ ( \] Missione 5
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.1.02.2
Efficacia del Corso di Studi

D.1.02

Indicatore che monitora la percentuale dei laureati delle LM e
delle LMCU che ritengono efficace gli studi effettuati per il
proprio lavoro . L'indicatore valuta la corrispandenza delle
attese dello studente per poi, eventualmente, ridefinirle in fase
di modifica del CdS. Indicatore qualitativo

30/06 -31/12

semestrale

30/06

91,57%

Banca dati esternaAlmalLaurea

Numero dei laureati delle LM e delle LMCU che giudicano
efficace (molto efficace/efficace + abbastanza efficace) nel
lavoro quanto imparato dal corso/Numero totali degli
intervistati

Si

Anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dpartimenti, Facolta, Macroarea
Direzione V

Direzione V

AlmalLaurea

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Efficacia ; A - oo
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
Qualitativa qualita percepita: esprime la qualita percepita degli output,
secondo la prospettiva dei fruitori (livello di soddisfazione);
Collegamento con Area Area 3

2100/ 24/ $) 3/134%.)

8 LAVORODIGNITSO 9 IMPRESE
EGRESCITA INSEATIONE £

ECONOMICA INFRASTRUTIURE
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/ f \} Missione 5
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.2.01.1

CFU conseguiti al I anno

D.2.01.1

Indicatore che nisura il numero dei CFU conseguito dagli
studenti nel | anno di studi universitari nell'Ateneo

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

48,01

Banca dati di riferimento interna

numero CFU conseguiti al | anno/numero CFU da conseguire g
anno

Si
anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Maroaree

Direzione V- Ufficio Statistico

Direzione V

Indicatori ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e nece§sita Qegli_utenti (ir!terni eq eqerni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata : esprime la quantita erogata di outpu{n.

Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
21 %Oge/g S “S f\reas / 34%. ) Area 3

ISTRUZIONE
DI QUALITA &l&‘ MISSIme1
SDGS di riferimento / Missione PNRR m l
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D.2.01.2

Studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di
studio

D.2.01

Indicatore che verifica I'abbandono e/o trasferimenti

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

70,35%

Banca dati di riferimento interna

Numero di studenti che proseguono nel Il anno nellotesso
corso di studio/Numero di studenti iscritti al Il anno

Si
Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualita erogat a: esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli
standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area Area 3

2000/ 24/ $) 3/34%.)
ISTRUZIONE
DIQUALTA :‘giﬁ‘ Missione 1

SDGS di riferimento / Missione PNRR m l
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D.2.01.3

Studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello stesso
corso di studi o con almeno 20 CFU (indicatore ANVUR --
iA15)

D.2.01

Indicatore che verifica il percorso didattico
(abbandono/trasferimenti) degli studenti con l'aggiunta,
rispetto all'indicatore precedente,di un indice di risultato

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

56,72%

Banca dati di riferimento interna

numero studenti cheproseguono gli studi nel Il anno nello
stesso corso di studio con almeno 20 CFU/numero di studenti
iscritti al 1l anno

Si

Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Macroaree, Facolta

Direzione V

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualita erogata : esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli
standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area Area 3

2100/ 24/ $) 3/34%.)
ISTRUZIONE
DIQUALITA :‘gih Missione 1

SDGS di riferimento / Missione PNRR m l
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D.2.01.4

Studenti che proseguono gli studi n el Il anno nello stesso
corso di studio con almeno 40 CFU

D.2.01

Indicatore che verifica il percorso didattico
(abbandono/trasferimenti) degli studenti con l'aggiunta,
rispetto all'indicatore precedente, di un indice di risultato

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

40,17%

Banca dati di riferimento interna

numero studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello
stesso corso di studio con almeno 40 CFU/numero di iscritti al
anno

Si

Anno accademico

Prorettore della didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione IlI, Dipartimenti, facolta, Macroaree

Direzione V

Direzione V

Riferimenti a livello nazionale per medesimo indicatore. iA%
ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto e
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualita erogata : esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamentp
Qualitativa secondo la prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e pud
essere migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio
degli standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area Area 3

2000/ 24/ $) 3/34%.)
ISTRUZIONE
DIQUALITA :‘giﬁ‘ Missione 1

SDGS di riferimento / Missione PNR R m l
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D.2.015
Regolarita dei laureati (L,LM,LMCU) entro un anno oltre la
durata normale del corso

D.2.01

Indicatore che calcola la regolarita degli studi degli studenti

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

57,10%

Banca dati di riferimento interna

numero laureati (L,LM,LMCU) entro un anno oltre la durata
normale del corso/numero di laureati totali-- IA17

Si

Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Macroaree, Facolta

Direzione V

Direzione V

Osservatorio CINECAVIUR, ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esternig
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualita erogata : esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli
standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

ISTRUZIONE
28 s
SDGS di riferimento / Missione PNRR m l
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D.2.02.1
Docenti di riferimento L, LM, LMCU

D.2.02

Indicatore che verifica la qualita dei docenti e quanto I'Ateneo
cura tale aspetto

30/06 -31/12

semestrale

30/06

92%

Banca dati di riferimento esterna (scheda SUA/CdS)
Numero di docenti di ruolo che appartengono a SSD di base e
caratterizzanti per L, LM e LMCU di cui sono docenti di
riferimento/numero di docenti di ruolo L,LM,LMCU(Indicatore
ANVUR; iA08)

Si

Anno accademico (nonostante siano docenti, perché € in
relazione ai Cd$

Prorettore alla didattica/Presidente del PgA

Direzione |, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione V

Direzione V

Indicatori ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto ak
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualita erogata : esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli
standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

ISTRUZIONE LAVORODIGNITDSD
DIQUALITA ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4
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D.2.02.2

Ore di docenza erogata

D.2.02

Indicatore che verifica I'utilizzo di docenza esterna

30/06 -31/12

semestrale

30/06

0,66

Banca dati di riferimento esterna (Scheda SUA CDS)

Numero ore di docenza erogata da docenti assunti a terap
indeterminato/ numero totale delle ore di docenza erogata

No
Anno accademico

Prorettore alla didattica/Presidente del PgA

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

Indicatore ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia inermini quantitativi che
qualitativi

qualita erogata : esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere
migliorata tramite iniziative d'inn alzamento e di presidio degli
standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

ISTRUZIONE LAVORODIGNITOSO
DIQUALITA ECRESCITA
- - . ECONOMICA ﬁl
SDGS di riferimento / Missione PNRR Missione 4

&E
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D.2.03.1

Orienta mento e tutorato degli studenti

D.2.03

Indicatore che verifica quanto I'Ateneo cura la regolarita degli
studi degli studenti aiutandoli con attivita di supporto

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

258,57

Banca dati di riferimento interna

#1 1 OACCElT AA1 101 A0l AE EIEU
tutorato degli studenti

Si

Anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione I, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e nece§sita Qegli_utenti (ir!terni eq eqerni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata : esprime la quantita erogata di output (n.

Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
21 %Oge/g el § f\reas /34%.) Area 3

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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D.2.03.2

Voto di accesso degli iscritti al | anno della LM

D.2.03

Indicatore che verifica la cura della regolarita degli studi degli
studenti attirando studenti meritevoli

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

36,89

Banca dati di riferimento interna

(Numero di iscritti al primo anno delle LM con votazione

OEDPIT OOAOA 1T Al OEOITT O1 EOGAOO
maggiore a 105/110)/(Numero di iscritti al primo anno delle
LM)

Si

Dato di partenza: X/X+1

Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione IlI, Dipartimenti, facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necssita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

gualita erogata : esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli
standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%. ) Area 3

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR m l % Missione 4
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D.2.03.3

Laureati LM entro la durata normale del Corso

D.2.03

Indicatore che verifica la cura della regolarita degli studenti
misurando quanti regolari escono

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

72,43%

Banca dati interna ed esternagnvur)

Numero dei laureati LMentro la durata normale del
Corso/Numero totale di laureati LM(ind anvur IA02)
Si

Anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione I, direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Macroaree, facolta

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

quantita fruita : esprime la quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative
Quantitati va di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero
dei fruitori effettivi pud anche essere rapportato al mmero di
fruitori potenziali.

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR |!-!“ ﬁl Missioned
% ISsione
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D.2.03.4

Caratteristica dei CdS

D.2.03

Indicatore che misura quanti CdS curano la regolarita degli stu

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

93,01%

Banca dati di riferimento interna

Numero di CdS L, LM e LMCU aventi una percentuale di stude
che proseguono gli studi nel secondo anno uguale al (0 maggic
del) 50% /Numero totale dei CdS L, LM, LMCU

Si
Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione I, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

Indicatori ANVUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

guantita fruita : esprime la quantta dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative
guantitativa di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero
dei fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di
fruitori potenziali.

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

Efficacia

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR UI Missione 4
e—xrm=7
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D.2.03.5

Tutorato degli studenti

D.2.03

Indicatore che monitora le iniziative di tutorato agli studenti
30 giugno- 31 dicembre

semestrale

30/06

301,88

Banca dati di riferimento interna

Conteggio del numero di borse erogate per le attivita di tutorato €
didattica integrativa

Si
246,67
Anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione |, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione V

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
Efficacia aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e possono
essere nisurati sia in termini quantitativi che qualitativi

guantita erogata : esprime la quantita erogata di output (n.
Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)

Collegamento con Area

2100/ 24/ $) 3/34%.)

Area 3

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SDGS di riferimento / Missione PNRR =

Missione 4
&
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D.3.01.1

Titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati con Atenei esteri

D.3.01

Indicatore che misura quanto I'Ateneo collabori con Atenei
stranieri

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

426,98

Banca dati di riferimento interna

Numero di titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati con Atenei
esteri

Si
Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono esere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualita erogata : esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'amministrazione, e puo essere
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli
standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

ISTRUZIONE

" 1 PARTNERSHIP
DIQUALITA PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR i
l :%q%ffo Missione 1
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D.3.01.2
Accordi interuniversitari internazionali per attivita
didattica

D.3.01

Indicatore misura quanto I'Ateneo collabori con Atenei stranieri

30/06 - 31/12
semestrale
30/06

298,97

Banca dati di riferimento interna

Numero di accordi interuniversitari internazionali per attivita
didattica

Si
Anno solare

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output reéizzato rispetto alle

. aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Efficacia ; A L o
pOsSsoNo essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.
Quantitativa servizi prodotti) e pud essere &cresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
21 Cc:)oge/g B in/to “s f‘reas | 34%. ) Area 3

ISTRUZIONE PARTNERSHIP
DIQUALITA 1

PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR

Z}é%fi Missione 1
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D.03.02.1

Studenti ERASMUS in entrata

D.3.02

Indicatore che monitora il numero degli studenti ERASMUS in
entrata

30/06 -31/12

semestrale

30/06

722,72

Banca dati interna

Numero degli studenti ERASMUS in entrata
Si

Anno accademico

Prorettore alla Didattica

Direzione I, Direzione V

Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime I'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Efficacia . A S o
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.
Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
Collegamento con Area Area 3

2100/ 24/ $) 3/34%.)

17 PARTNERSHIP 1 RIDURRE LE

PERGLIOBIETTIVI
SDGS di riferimento / Missione PNRR (j

(ISUBUAGLIANTE

% Missione 4
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.03.02.2
Studenti ERASMUS in uscita

D.3.02

Indicatore che monitora il numero degli studenti ERASMUS in
uscita

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

542,17

Banca dati interna

Numero degli studenti ERASMUS in entrata
Si

Anno accademico

Prorettore alla Didattica

Direzione |, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Efficacia ; A . o
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.
Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
Collegamento con Area Area 3

2100/ 24/ $) 3/34%.)

PARTNERSHIP RIDURRE LE
17 1

PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR (:

(ISUBLABLIANZE

% Missione 4
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.3.02.3

Iscritti al primo anno delle L, LM e LMCU con titolo di
accesso Estero

D.3.02

Indicatore internazionale che monitora l'attrattivita

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

7,50%

Banca dati di riferimento interna

Numero di studenti iscritti al primo anno delle L, LM e LMCU

AEA EATTT AT 1T OACOEODT Al 1l 8%0OC
studenti iscritti al | anno delle L, LM, LMCU totali
Si

L'anno di riferimento del dato: a.a.

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

ANVUR, MIUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto dé
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Efficacia ; A . o
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.
Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramiténiziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
Collegamento con Area Area 3

2100/ 24/ $) 3/34%.)

17 PARTNERSHIP 1 RIDURRE LE

PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR (:

(ISUBUAGLIANZE

% Missione 4
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

D.3.02.4
Caratteristiche dei Laureati (L; LM; LMCU)

D.3.02

Percentuale di laureati entro la durata normale del Corso di
Studio L, LM e LMCU che hanno acquisito almeno 12 CFU
Al 1 8 %OOAOI

30/06 -31/12

semestrale

30/06

14,70%

Banca dati Interna

Numero di laureati entro la durata normale del Corso di Studio
L, LM e LMCU ahhanno acquisito almeno 12 CFU

Al 1l 8 %OOAOT 7. 61 AT O OAI E AE
Si

Anno accademico

Prorettore alla didattica

Direzione I, Direzione V
Direzione Il, Dipartimenti, Facolta, Macroaree

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

ANVUR- MIUR

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Bz possono essere misurati sia in termini quantitat/i che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.
Quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
Collegamento con Area Area 3

RAPPORTO DI SOSTENIBI4I ! &

PERGLIOBIETTIVI
SDGS di riferimento / Missione PNRR (r

OFSUBUAGLIANZE

17 PARTNERSHIP 1 RIDURRE L

% Missione 4
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

Terza Missione

TM.1.01.1

Progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti

TM.1.01

Indicatore che monitora I'andamento, a livello dei dipartimenti,
dei progetti di terza missione in stretta collaborazione con le
imprese.

30/06 -31/12

semestrake

30/06

60,32

Banca dati interna

Numero di progetti di terza missione sviluppati dai
Dipartimenti, riferito alla media mobile del triennio precedente

Si
Anno solare

Prorettore della Terza Missione

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenfjinterni ed esterni) e

Efficacia ; A . o
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata : esprime la quantita erogata di output (n.
quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex documentazione online)
Collegamento con Area Area 5

2100/ 24/ $) 3/34%.)

LAVORODIGNITOSO gm - 17 PARTNERSHIP

ECRESCITA PERGLIOBIETTIVI
SDGS di riferi t0 / Missi PNRR ECONOMICA INFRASTRUTTURE
1 riferimento issione
ﬁ‘l/" (&\ Missione 5
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

TM.1.02.1

Laboratori congiunti e rapporti ¢ on le imprese

TM.1.02

Indicatore che monitora i laboratori congiunti e i rapporti con le
imprese

30/06 -31/12

semestrale

30/06

6,84

Banca dati interna

Si
Anno solare

Prorettore alla Terza Missione

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualita erogata : espiime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e pud
essere migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio
degli standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area

2100/ 24/ $) 3/ 349 ISR

LAVORODIGNITOSD IMFRESE, 17 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

@ Missione 5
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

TM.1.03.1
Metodologie e strumenti a supporto della terza missione

TM.1.03

Indicatore che monitora le modalita di definizione,
strutturazione e implementazione di metodologie e strumenti a

0O0pPiI 001 AAI 1 BAOOEOEOU AE OA
30/06 - 31/12

semestrale

30/06

7,91

Banca dati interna

Si/ No
Anno solare
Prorettore alla Terza Missione

Direzione |l
Dipartimenti
Responsabile

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (iterni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualita erogata : esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'lammini+A18:B2%trazione, e puo
essere migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio
degli standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 5

LAVORODIGNITOSO IMPRESE,

ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/" & :E%?- Missione 1
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

TM.2.01.1

Brevetti internazionali depositati

T™M.2.01

Indicatore che monitora I'andamento del numero di brevetti
internazionali depositati

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

18,82

Banca dati interna

Numero di numero di brevetti internazionali depositati, riferito
alla mediamobile del triennio precedente

Si
Anno solare

Prorettore alla Terza Missione

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime I'adeguatezza dell'outpti realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e nece§sita Qegli_utenti (ir!terni eq eqerni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata : esprime la quantita erogata di output (n.

quantitativa servizi prodotti) e pud es®re accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
21 %Oge/g el § f\reas /34%.) Area 5

LAVORODIGNITOSD IMPRESE,

ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/" & :E%’zi Missione 1
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

TM.2.03.1

Spin off accreditati attivi

TM.2.03

Indicatore che monitora I'andamento del numero di spin off

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

6,10

Banca dati interna

Numero di spin off accreditati attivi, riferito alla media mobile
del triennio precedente

g
Anno solare

Prorettore alla terza missione

Direzione I
Dipartimenti

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
o aspettative e necessita degli utenti (interni edesterni) e

Efficacia ; A - o
pOsSsoNo essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata : esprime la quantita erogata di output (n.

quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentaione online)
21 Cc:)oge/g B in/to “s f‘reas | 34%. ) Area 5

LAVORODIGNITOSO IMPRESE,

ECRESCITA
ECONOMICA o
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/ A Missione 5
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

TM.2.05.1

Metodologie e strumenti a supporto dello svilup po di start
up e spin off

TM.2.05

Dettaglio dell'indicatore (riferimento normativo)
30/06 - 31/12

semestrale

30/06

9,18

Banca dati interna

Si
Anno solare

Prorettore alla Terza Missione

Direzione |l
Dipartimenti
Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato spetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

qualita erogata : esprime la qualita erogata degli output
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di mgamento)
Qualitativa secondo la prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e pud
essere migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio
degli standard dei servizi

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 5

LAVORODIGNITOSD g IMPRESE, 17 PARTNERSHIP
ECRESCITA INSEAIONE
ECONOMICA

PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Miss ione PNRR
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

Servizi agli utenti

S.1.02.1

Iniziative per il sostegno agli studenti diversamente abili

S.1.02

Indicatore che ha per oggetto il numero di iniziative per il
sostegno agli studenti diversamente abili di cui alla Legge 28
gennaio 1999, n. 17 e dislessici di cui alla Legge 8 ottobre 201
n.170. (art 8 del D.M. 335/2015)

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

247

Banca dati interna

Numero di iniziative per il sostegno agli studenti diversamente
abili di cui alla Legge 28 genaio 1999, n. 17 e dislessici di cui
alla Legge 8 ottobre 2010, n.170. (art 8 del D.M.
335/2015)/numero totale studenti iscritti diversamente abili o
DSA

No
anno solare

Direzione |

Direzione I; Commissione dell'Ateneo per I'Inclusione degli
Studenti con disabilita e DSA (CARIS)

Commissione dell'Ateneo per I'Inclusione degli Studention
disabilita e DSA (CARIS)

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime I'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e nece§sita Qegli_utem(ir]tgrni ed ‘est.e.rni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.

quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (€x. documentazione online)
5 %oge/gaénin/to CO; )Area3 e ) Area 3

SALUTE 1 PARTNERSHIP “ CITTAE COMUNITA
EBENESSERE SOSTENIBILI

PERGLIOBIETTIVI

SDGS di riferimento / Missione PNRR G Missiones —/V\/\' @ Eé
A A 3
nTSE
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

S.1.03.1

Sostenibilita del Diritto allo stud io

S.1.03.1

Indicatore che ha come oggetto il potenziamento della
sostenibilita allo studio tramite un monitoraggio del numero di
iniziative per il miglioramento e la comunicazione rivolta atj
studenti

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

3847,54

Banca dati interna

Conteggio del numero di iniziative e/o progetti
No

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione |

Direzione |

Altre strutt ure che collaborano parzialmente al raggiungimento
del target di riferimento

Direzione V- Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

Efficacia aspettative e nece_ssita Qegli_utenti (_in_terni eq e_st_erni) e
pOssono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata : esprime la quarita erogata di output (n.

quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
2.1 Cc:)oge/g i “s freas /34%.) Area 3

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

S.1.04.1

Indice di soddisfazione dei Laureati

S.1.04

Indicatore che monitora la percentuale di laureati che si re
iscriverebbero allo stesso corso di laurea

30/06 - 31/12
semestrale

30/06

7321

Banca dati Almalaurea

Numero di laureati L, IM, LMCU che dichiarano che si
reiscriverebbero allo stesso CdS dell'Ateneo /Numero di
laureati intervistati (Dato AlimalLaurea)

No
L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione |

Direzione |

Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento
del target di riferimento

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni € esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

quantita fruita: esprime la quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative
quantitativa di allargamento del numero d beneficiari dei servizi. Il numero
dei fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di
fruitori potenziali.

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

LAVORODIGNITOSO
Eﬂntllle[Essm[ ECRESCITA
e . ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR :%1{:&1 Missione 1
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

S.1.05.1
Soddisfazione dello studente nell'utilizzo dei servizi attivati
per migliorare le condizioni di studio

S.1.05

Indicatore che monitora la soddisfazione dello studente
nell'utilizzo dei servizi attivati per migliorare le condizioni di
studio (biblioteche, aule studio, ecc.)

30/06 - 31/12
semestrale
30/ 06
90,05%

Banca dati esterna (indagine Almalaurea "Profilo dei laureati':
indagine che viene svolta agli studenti in prossimita della laureg

RilevazioneCustomer

No

2015

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione |

Direzione I; Direzione V

Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento
del target di riferimento

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
. aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
Efficacia : A - o

possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

Qualitativa qualita percepita: esprime la qualita percepita agli output,
secondo la prospettiva dei fruitori (livello di soddisfazione);

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 3

TOURE
SALUTE IU DSLGUASE LARZY

EBENESSERE f \ .
SDGS di riferimento / Missione PNRR —/\'\/\' < — A Missione >
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

S.1.08.1

Stage per studenti dei corsi di laurea

S.1.08

Indicatore che indica il conteggio del numero di stage per gli
studenti dei corsi di laurea

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

1308,67

Banca dati interna

Conteggio degli stage per gli studenti dei corsi di laurea
No

2015

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Rettore

Rettore; Placement Office

Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento
del target di riferimento

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle

. aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Efficacia ; A . o
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata : esprime la quantita erogata doutput (n.
quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
21 %Oge/g aén Zn/to Cos? f\reas / 34%.) Area 3

LAVORODIGNITOSO IMPRESE,
ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

il

‘I @ Missione 5
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Ripartizione (2§ Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RGATA Divisione (2} Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

Organizzazionee ambiente di lavoro

0.1.01.1

Indicatore spese di personale IP

0.1.01

Indicatore NORMATIVO delle spese del personalar{.5, D.Lgs.
49/2012)

Annuale

74,71%

Banca dati di riferimento interna ed esterna. Bilanci di ateneo e
banca dati MIUR PROPER

IP=AB o . L )
A(3PAOA Al il pi AGOEOGA AAlI DPAOOITAI A A
di ruolo + Stipendi personale a tempo determinato + Fondo accessorio persong
TA + Contratti di insegnamento }Finanziamenti esterni pubblici / privati

destinati a spese di pesonale. B (Entrate d rif.) = FFO + Fondo programmazior
triennale + Entrate contributive al netto dei rimborsi

No
Anno solare

Direzione genegle

Direzione Generale
Direzione V e Direzione Il

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

MIUR/PROPER

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia quatativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento
economico; indice di liquidita

Stato delle risorse

tangibili

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 11

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA

ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/ :%q%ii Missione 1
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0.1.01.2

Indicatore spese di indebitamento IDEB

0.1.02

Indicatore NORMATIVO del tasso di indebitamento (art.6, D.Lgs
49/2012

Annuale

9,48%

Banca dati di riferimento interna ed esterna. Bilanci di ateneo e
banca dati MIUR PROPER

IDEB=C/D

C = Oneri annuammortamento mutui (capitale + interessi)- Contributi statali
per investimento ed edilizia.

D = (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate contributive al netto de
rimborsi ) z Fitti passivi z Spese complessive del personale a carico ateneo (A)

No
Anno solare.

Direzione Generale

Direzione Generale
Direzione V e Direzione Il

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

MIUR/PROPER

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

valore delpatrimonio disponibile; indice di indebitamento
economico; indice di liquidita

Stato delle risorse

tangibili

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%. ) Area 11

SDGS di riferimento / Missione PNRR

ZE%'{: Missione 1
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0.1.03.1

Indicatore di sostenibilita economico finanziaria ISEF

0.1.03

Indicatore NORMATIVO per la Sostenibilita economico
finanziaria (art. 7, D.Lgs. 49/2012). Tale indicatore &
determinato in base ai limiti alle spese di personale e alle spesé¢
per indebitamento

annuale

1,07%

Banca dati di riferimento interna ed esterna. Bilanci di ateneo e
banca dati MIUR PROPER

ISEF=E/F

E = 0,82 x (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate
contributive al netto dei rimborsi z Fitti passivi)

F = Spese di Personale a carico ateneo + Oneri ammortament
No

Anno vlare

Direzione Generale

Direzione Generale
Direzione V e Direzione Il

Direzione Vz Ufficio Staistico

Direzione V

MIUR/PROPER

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere nyurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

Stato delle risorse

valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento

tangibili economico; indice di liguidita
Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%. ) Area 11

SDGS di riferimento / Missione PNRR

:Ei%;{i Missione 1
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0.1.09.1
Giorni di anticipo dei pagamenti ponderato in base
A Tinhpbrto delle fatture

0.1.09

, 6ET AEAAOT OA AE OAI PAOOGEOEOU
AE A1 OEAEDPI 1 AAET AE DACAIT Al
delle fatture.

trimestrale

trimestrale e annuale in base all'art. 33 del D.Lgs. 33 del 14
Marzo 2013. Le modalita di elaborazione e pubblicazione
dell'indicatore sono precisate dagli artt. 9 e 10 del DPCM del 22
settembre 2014

30-giu

5,06 gg

Banca dati di riferimento interna

(somma dell'importo di ciascuna fattura pagata nel periodo di
riferimento moltiplicato per i giorni effettivi intercorrenti tra la
data di scaderza della fattura stessa e la data di pagamento ai
fornitori) / (somma degli importi di tutte le fatture pagate nel
periodo di riferimento)

No

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione Generale

Tutti i centri di gestione

Direzione Il / Direzione Il - Divisione 37 Ripartizione 7

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risose
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

Stato delle risorse

valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento

tangibili economico; indice di liquidita

Collegamento con Area
RAPPORTODB / 34%. ) ") , ) 4 Area 11

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA

ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/ Z%%;{: Missione 1
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

0.2.01.1

N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale dei dipendenti in
servizio

0.2.01

Indicatore che controlla I'incidenza delle risorse in lavoro agile

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

97,17%

Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale dei dipendenti in
servizio

No
Anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e

Efficacia : A - o
pOssono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.
quantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documentazione online)
Collegamento con Area Area 6

2100/ 24/ $) 3/34%.)

5 PARITA DI GENERE BlAVURUDIiN\TEISﬂ

ECRESCITA
ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR :iétﬁfo Missione 1
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0.2.02.1
N. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attivita
formativa nell'anno / N. totale di dipendenti in servizio

0.2.02

Indicatore che verifica 'andamento della copertura delle
attivita formative per il personale

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

0,86

Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attivita formativa
nell'anno / N. totale di dipendenti in servizio

No
L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini siguantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

salute professionale--> quantita di persone laureate/ formate/
intangibili aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle
necessita dei vari ruoli organizzativi

Stato delle risorse

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 6

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA

ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR
Missione 4
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0.2.03.1
Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti in
servizio

0.2.03

Indicatore che controlla I'andamento del numero di ore di
formazione medio destinate al personale

30/06 -31/12

semestrale

30/06

22,01

Banca dati di riferimento interna

Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti in servizio
No

Anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
. aspettative e necessita degli utenti (internied esterni) e

Efficacia ; A - e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi
guantita erogata: esprime la quantita erogata di output (n.

guantitativa servizi prodotti) e pud essere accresciuta tramite iniziative di
incremento dei servizi (ex. documatazione online)
21 Cc:)oge/g Y in/to cos? f‘reas | 34%. ) Area 6

LAVORODIGNITOSO
EGRESCITA

ECONOMICA
SDGS di riferimento / Missione PNRR /\/|'

é Missione 4
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0.2.04.1

N. di dipendenti con figli in eta pre -scolare serviti da servizi
di asilo nido / n. di dipendenti in servizio con figli in eta

pre -scolare

0.2.04

Indicatore che controllo I'andamento percentuale dei dipendent
con figli in eta pre-scolareserviti da servizi di asilo nido

30/06 - 31/12

semestrale

30-giu

7,80%

Banca dati di riferimento interna

N. di dipendeni con figli in eta pre-scolare serviti da servizi di
asilo nido / n. di dipendenti in servizio con figli in eta pre
scolare

No
anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

guantita fruita: esprime la quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative
quantitativa di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero
dei fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di
fruitori potenziali.

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 6

10 r&l‘;ﬁgjmn 5 PARITA DI GENERE

SDGS di riferimento / Missione PNRR (' g‘ nﬁé‘ﬁi Missione 1:
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0.2.05.1

N. di dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 anni
serviti da centri estivi e dopo scuola / n. di dipendenti con
figli in eta scolare minori di 13 anni

0.2.05

Indicatore che controllo I'andamento percentuale dei dipendent
con figli in eta scolae minori di 13 anni serviti da centri estivi e
dopo scuola

30/06 - 31/12

semestrale

30-giu

50%

Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 anni serviti
da centri estivi e dopo scuola / n. di dipendenti con figli in eta
scolare minori di 13 anni

No

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia inermini quantitativi che
qualitativi

quantita fruita : esprime la quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pud essere accresciuta tramite iniziative
quantitativa di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero
dei fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di
fruitori potenziali.

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 6

10 RIDURRE LE 5 PARITA DI GENERE

ISUBUABLIANZE

SDGS di riferimento / Missione PNRR (' g‘ :E%gf‘ Missione 1:
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0.2.07.1

Numero personale TAB in mobilita / numero personale
TAB

0.2.07

Indicatore che monitora I'andamento degli scambi
internazionali per il personale TAB

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

0,27

Banca dati di riferimento interna

Numero personale TAB in mobilita / numero personale TAB
No

2015

L'anno di riferimento del dato: anno solare

Direzione Generale

Direzione Generale; Direzione | e V

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

esprime l'adeguatezza dell'output reakzato rispetto alle
aspettative e necessita degli utenti (interni ed esterni) e
possono essere misurati sia in termini quantitativi che
qualitativi

guantita fruita : esprime la quantita dei destinatari diretti degli
output (n. fornitori) e pu o essere accresciuta tramite iniziative
guantitativa di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero
dei fruitori effettivi pud anche essere rapportato al numero di
fruitori potenziali.

Efficacia

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%. ) Area 6

1 PARTNERSHP LAVORODIGNITOSO
PERGLIOBIETTIVI E%{éﬁl‘&
SDGS di riferimento / Missione PNRR :%q%ff. Missione 1
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianificazionestrategica@uniroma2.it

0.2.08.1

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percors
formativo di rafforzamento delle competenze linguistiche / n.
totale dei dipendenti in servizio

0.2.08

Indicatore che monitora la percentuale di dipendenti destinatari
di formazione linguistica

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

0,11

Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percors
formativo di rafforzamento delle competenze lingistiche / n.
totale dei dipendenti in servizio

No
2015
Anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

salute professionale--> quantita di persone laureate/ formate/
intangibili aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle
necessita dei vari ruoli organizzativi

Stato delle risorse

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 6

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR
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0.2.09.1

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un
percorso formativo di rafforzamento delle competenze
digitali / n. totale dei dipendenti in servizio

0.2.09

Indicatore che monitora la percentuale di dipendenti destinatari
di formazione informatica

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

0,51

Banca dati di riferimento interna

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percors
formativo di rafforzamento delle competenze digitali / n. totale
dei dipendenti in servizio

No
2015
Anno solare

Direzione V

Direzione V

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essere misurate itermini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

salute professionale--> quantita di persone laureate/ formate/
intangibili aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle
necessita dei vari ruoli organizzativi

Stato delle risorse

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 6

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA
ECONOMICA

SDGS di riferimento / Missione PNRR

% Missione 4

il
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0.3.02.1

Numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative
anno t/ numero responsabili che hanno preso parte alle
iniziative anno't -1

0.3.02

Indicatore che monitora la percentuale di esponsabili delle
unita organizzative e dei Dirigenti che hanno preso parte alle
iniziative promosse dal Responsabile della Trasparenza e
dell'’Anticorruzione.

30/06 - 31/12

semestrale

30/06

1,33

Banca dati di riferimento interna

Numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative anng
t/ numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative
anno t-1

Si

Anno solare

Responsabile della trasparenza

Tutte le strutture

Direzione Vz Ufficio Statistico

Direzione V

guantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e
possono essee misurate in termini sia quantitativi (n° risorse
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)

salute professionale--> quantita di persone laureate/ formate/
intangibili aggiornate; %profili professionali presenti rispetto alle
necessita dei vari ruoli organizzativi

Stato delle risorse

Collegamento con Area
2100/ 24/ $) 3/34%.) Area 10

16 PACE. GIUSTIZIA
EISTITUZIONI

SOLIDE
SDGS di riferimento / Missione PNRR - ‘:Eé%,{f‘ Missione 1
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Allegato 3: Performance Obiettivi Operativi

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica R -Ricerca 20 I W 8431% 6.642000€ 4475000€ -2.167.000€
Obiettivo R.1 - Potenziare la ricerca di base ed incentivare la ricerca applicata (indicatori
5.786.000€ 4443000€ -1.343.000€
Strategico calcolati da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) = .:. b
Obiettivo R.1.01 - Monitorare il personale inattivo nella ricerca 10 B - 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
R.1.01.1 Docenti inattivi Num. Target 265,00 267 67 263,00 258 85 | W 100%
Consuntivo 261,00 268,00 326,00 211,00
Obiettivo R.1.02 - Incrementare il numero di pubblicazioni internazionali 10 I W 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
R.1.02.1 Numero di Pubblicazioni Num. Target 3.866,00 3.957 67 4224 33 4504,64 | W 100%
Consuntivo 4.152,00 4.730,00 444800 4.841,00
Obiettivo R.1.03 - Migliorare la qualita della Ricerca 10 B - 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
R.1.03.1 Impatto medio citazionale Num. Target 1,64 1,66 1,70 1,75 L ;) 100%
Consuntivo 1,80 1,63 1,55 1,96
R.1.03.2 Percentuale di Pubblicazioni nelle riviste
impattate Perc. Target 31,37% 29,10% 27,63% 26,00% | - 100%
Consuntivo 27,00% 27,20% 27,30% 29.40%
Stampato il 19/06/2025 u Pag. 1
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

Area Strategica R - Ricerca 20 W W 8431% 6.642000€ 4475000 -2.167.000€
Obiettivo R.1 - Potenziare la ricerca di base ed incentivare la ricerca applicata (indicatori

5.786.000€ 4.443.000¢€ -1.343.000 €
Strategico calcolati da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) = .:. el
Obiettivo R.1.04 - Incrementare il numero di progetti di ricerca internazionale 5 B - 76.75%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
R.1.04.1 Progetti di ricerca internazionale finanziati  Num. Target 33,00 37.67 37,67 39,09 L - 76.75%

Consuntivo 40,00 30,00 27,00 30,00

Obiettivo R.1.05 - Incrementare i proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi 5 B W 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
R.1.05.1 Proventi finanziari da bandi di ricerca
competitivi Num. Target 18.018.896,66 | 19.005.911,67 & 11.384.056,00 B - 100%

Consuntivo 16.426.107,00 2442261600 @ 24.674.640,00 33.198.781,00

Obiettivo R.1.06 - Migliorare |'attrattivita del dottorato 10 B - 100%

Operativo

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

R.1.06.1 Iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato

Iureati in altro Atoneo Num. Target 132,00 145 67 165,67 188,96 [ W 100%
Consuntivo 150,00 192,00 314,00 430,00

Obiettivo R.1.07 - Migliorare la qualita della Ricerca effettuata dai membri dei Collegi di 5 B W 100%

Operativo Dottorato

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

R.1.07.1 Qualificazione Collegio di Dottorato Perc. Target 4,33% 4,97% 4,68% 4,13% L ) 100%
Consuntivo 5.00% 3,95% 4.27% 4.88%
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Ripartizione (2 Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianficazionestrategica@uniromaz2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica R - Ricerca 20 B Y 813% 6.642000€ 4475000€ -2.167.000€
Obiettivo R.1 - Potenziare la ricerca di base ed incentivare la ricerca applicata (indicatori
5786000€ 4443000€ -1.343000€
Strategico calcolati da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) e .:- LI
Obiettivo R.1.09 - Aumentare l'attrattivita del’'ambiente di ricerca 5 B W} 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
R.1.09.1 Provenienza docenti neo assunti Perc. Target 29,33% 28,67% 28,66% L - 100%
Consuntivo 36,00% 20,00% 24 00% 34 .00%
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Ripartizione (2 Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianficazionestrategica@uniromaz2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica R - Ricerca 20 B W 8431% 6.642000€ 4475000€ -2.167.000€
Obiettivo . l i i
856.000€  332.000€ -524.000 €

Strategico conferma Ministeriale) =4 .I. DL
Obiettivo R.2.01 - Incrementare la mobilita internazionale dei dottorandi 20 B - 88.33%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
R.2.01.1 Iscritti al dottorato con titolo straniero Num. Target 52,00 61,33 67,00 74,72 L - 88.33%

Consuntive 66,00 67,00 66,00 66,00
Obiettivo R.2.02 - Aumentare il grado di internazionalizzazione del Dottorato 20 WY W 29.24%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
R.2.02.1 Vincitori di borse di dottorato con titolo di
accesso straniero Perc. Target 23,00% 39,33% 46,00% 58,14% -' W 2924%

Consuntive 49,00% 45,00% 39,00% 17,00%
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata"

Ripartizione (2 Pianificazione Strategica Integrata
Divisione (2}, Programmazione e Controllo
Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianficazionestrategica@uniromaz2.it

Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica D - Didattica 25 I W 9457% 15205000€ 10.606.000€ -4.689.000€
Obiettive D.1 - Aumentare |'attrattivita dell'offerta formativa
=== s e e e 6.981.000€ 4893500€ -2087.500€

Strategico 30 B W 2%

Obiettivo D.1.01 - Aumentare I'attrattivita dellOfferta Formativa 20 B - 95 82%

Operativo

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

En;ldg:“: Iniziative dedicate all'accoglienza degli Nom Target 48,66 50,33 5367 62,44 - - 83.28%
Consuntivo 53,00 45,00 48,00 52,00

D.1.01.2 Numerosita iscritti al | anno Perc. Target 50,76% 51,55% 51,48% 51,41% L - 100%
Consuntivo 51,92% 50,69% 51,02% 52.03%

D.1.01.3 Proveninenza iscritti LM Perc. Target 38,74% 38,77% 40,37% 42,02% L - 100%
Consuntivo 39.40% 42.90% 60.43% 51.12%

D.1.01.4 Provenienza iscritti L, LMCU Perc. Target 16,98% 17,72% 17,40% 1746% B 0 100%
Consuntivo 19,12% 18,14% 23.28% 19,97%

Obiettivo D.1.02 - Aumentare gli sbocchi occupazionali dell'Offerta Formativa 0 B W} 100%

Operativo

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

D.1.02.01 Tasso occupazionale Perc. Target 76,01% 76,08% 77,39% 78,81% L - 100%
Consuntivo 74,90% 78,86% 78,86% 78 86%

D.1.02.02 Efficacia del Corso di Studi Perc. Target 86,60% 90,02% 90,79% 9157% W 100%
Consuntivo 91,20% 91,41% 91,92% 92 60%
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Ripartizione (2 Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianficazionestrategica@uniromaz2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica D - Didattica 25 I W 9457% 15295.000€ 10.606.000€ -4.689.000€
Obiettivo D.2 - Favorire i processi di apprendimente
6.981.000€ 4893500« -2.087.500 €

Strategico =.£-Tavorire | process| ci apprendimento 30 B W e35%

Obiettivo D_2.01 - Curare la sostenibilita dell’Offerta Formativa 0w B . 96.56%

Operativo

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

D.2.01.1 CFU conseguiti al | anno Num. Target 50,09 49,48 48,73 48,01 L | 8971%
Consuntivo 48 80 47 40 50,50 43,07

[D.2.01.2 Studenti che proseguono nel Il anno nello

stesso corso di studio Perc. Target 50,67% 73,60% 73,90% 70,35% [ 3 . 100%
Consuntivo 73,70% 71,50% 70,75% 71,98%

[D.2.01.3 Studenti che proseguono gli studi nel Il

anno nello stesso corso di studio con almeno 20 CFU Perc. Target 62,37% 60,30% 58,47% 56,72% L - 100%
Consuntivo 57,70% 57,30% 58,76% 60,00%

D.2.01.4 Studenti che proseguono gli studi nel Il

anno nello stesso corso di studio con almeno 40 CFU Perc. Target 43,53% 43,63% 41.87% 40,17% L - 931%
Consuntivo 41,50% 39,80% 38,25% 37.40%

D.2.01.5 Regolarita dei laureati (L,LM,LMCU) entro

un anno oltre la durata normale del corso Perc. Target 59,50% 59,77% 58,40% 57,10% L . 100%
Consuntivo 59,00% 57,70% 58,40% 62,13%
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T O R V E RG ATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianficazionestrategica@uniromaz2.it

Universita degl Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.

Area Strategica D - Didattica 25 W W 9457% 15295000€ 10.606.000€ -4.639.000€

Obiettive D.2 - Favorire i processi di apprendimento 60510006 4893500€  -2.087500€

Strategico 30 B - 93.5% 981, 893, 087.

Obiettivo D.2.02 - Curare la qualita della docenza 15 B - 90.15%

Operativo

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

D.2.02.1 Docenti di riferimento L, LM, LMCU Perc. Target 92,40% 92,13% 92,07% 92,00% W T 100%
Consuntivo 92 10% 91,80% 91,70% 92 30%

D.2.02.2 Ore di docenza erogata Perc. Target 54,00% 58,00% 61,00% 66,00% = fu 803%
Consuntivo 59,70% 56,90% 55,50% 53,00%

Obiettivo D.2.03 - Curare la regolarita degli studi 20 B - 94 49%

Operativo

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

D.2.03.1 Orientamento degli studenti Num. Target 231,00 326,00 448,33 258,57 = o 100%
Consuntivo 494,00 577,00 1.123,00 1.824,00

D.2.03.2 Voto di accesso degli iscritti al | anno della

LM Perc. Target 37,90% 37,60% 37,23% 36,89% [ 3 - 100%
Consuntivo 36,22% 37,86% 34 62% 39,14%

362&03_3 Laureati LM entro la durata normale del berc Target 69,85% 73.72% 73.07% 72.43% = - 90.96%
Consuntivo 73,35% 7251% 72,53% 65,88%

D.2.03.4 Caratteristica dei CdS Perc. Target 94,55% 94,83% 93,91% 9301% W ) 96.68%
Consuntivo 94 70% 91,90% 87,61% 89,92%

D.2.03 5 Tutorato degli studenti Num. Target 301,88 B sas%
Consuntivo 288,00 269,00 183,00 256,00
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Ripartizione (2 Pianificazione Strategica Integrata
Divisione (2}, Programmazione e Controllo
Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianficazionestrategica@uniromaz2.it

Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica D - Didattica 25 I W 9457% 15205000€ 10606.000€ -4.680.000 €
Obiettivo D.3 - Internazionalizzare la didattica
— = 1333000€ 819.000€ -514.000 €

Strategico 40 W W 9339%

Obiettivo D.3.01 - Incrementare le convenzioni con Atenei stranieri per attivita didattica 15 N 100%

Operativo condivisa

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

D.3.01.1 Titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati

con Atenei esteri Num. Target 394,00 410,00 418,00 426,98 F . 100%
Consuntivo 415,00 413,00 604,00 719,00

D.3.01.2 Accordi interuniversitari internazionali per

attivita didattica Num. Target 252 66 271,00 284 67 298,97 [ 3 - 100%
Consuntivo 280,00 314,00 295,00 305,00

Obiettivo D.3.02 - Aumentare gli scambi internazionali di studenti 10 - 83.47%

Operativo

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

D.3.02.1 Indicatore che monitora l'internazionalita

dell’Ateneo (entrata) Num. Target 501,00 451,67 52833 72272 F . 100%
Consuntivo 300,00 771,00 632,00 760,00

D.3.02.2 Indicatore che monitora l'internazionalita

dell'Ateneo (uscita) Num. Target 546,00 577,33 558,33 54217 [ 3 - 100%
Consuntive 583,00 552,00 688,00 769,00

D.3.02.3 Iscritti al primo anno delle L, LM e LMCU

con titolo d'accesso Estero Perc. Target 7.07% 7,48% 7.42% 7,50% L . 99.73%
Consuntivo 7.57% 6,30% 5,92% 7,48%

D.3.02.4 Laureati regolari L, LM, LMCU Perc. Target 7,63% 9,02% 10,73% 1470% B} T 34.15%
Consuntivo 8,80% 10,90% 6,71% 5,02%
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T O R V E RG ATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica TM - Terza Missione 15 .:- 83.23% 1.990.000€  604.000€ -1.386.000 €
Obiettivo TM.1 - Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di terza Missione
995.000€  302.000€ -693.000 £
Stategico 50 B W 7657%
Obiettivo TM.1.01 - Incrementare, a livello dei dipartimenti, programmi di terza missione in 25 I} W 53.05%
Operativo stretta collaborazione con le imprese.
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
TM.1.01.1 Progetti di terza missione sviluppati dai
Dipartimenti Num. Target 61,33 64,00 61,33 60,32 | ’ W 53.05%
Consuntivo 51,00 59,00 9,00 32,00
Obiettivo TM.1.02 - Incrementare azioni per realizzare rapporti strutturati di collaborazione con 20 B - 100%
Operativo le imprese
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
TM.1.02.1 Laboratori congiunti e rapporti con le
imprese Num. Target 5,00 5,67 6,84 [ W 100%
Consuntivo 4,00 7,00 15,00 7,00
Obiettivo TM.1.03 - Definizione, strutturazione e implementazione di metodologie e strumenti a 10 B W 885%
Operativo supporto dell'attivita di terza missione
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
TM.1.03.1 Metodologie e strumenti a supporto della
terza missione Num. Target 5,50 5,00 7,91 » _ 88.5%
Consuntivo 8,00 4,00 8,00 7,00
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Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianficazionestrategica@uniromaz2.it

Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica TM - Terza Missione 15 .:- 83.23% 1.990000€ 604.000€ -1.386.000 €
Obiettivo TM.2 - Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo economico e sociale —
995.000 € 302.000€ -693.000 €
Strategico sviluppo di servizi innovativi per la comunita accademica e il territorio = .:- debiit
Obiettivo TM.2.01 - Incrementare il numero di brevetti internazionali depositati 25 B W 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
TM.2.01.1 Brevetti internazionali depositati Num. Target 14,33 15,33 17,00 18,82 = - 100%
Consuntivo 17,00 19,00 17,00 20,00
Obiettivo TM.2.03 - Incrementare il numero di spin off 10 I - 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
TM.2.03.1 Spin off accreditati attivi Num. Target 11,00 9,67 7,67 6,10 L ) 100%
Consuntivo 8,00 21,00 23,00 22,00
Obiettivo TM 2.05 - Definizione, strutturazione e implementazione di una metodologia di 0 I } W 5447%
Operativo supporto, analisi ed accompagnamento sul mercato di prodotti e/o processi innovativi
finalizzata all'avvio di Spin off/start up innovative.
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
TM.2.05.1 Metodologie e strumenti a supporto dello
sviluppo di start up e spin off Num. Target 6,00 5,33 9,18 L f W 5447%
Consuntivo 9,00 400 7,00 5,00
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica S - Servizi agli utenti 25 W W 99.45% 45063000€ 26510000€ -18.553.000¢€
Obiettivo $.1 - Migliorare i Servizi agli utenti
45063.000€ 26510000€ -18.553.000€
Stiategico 100 B 99.45%
Obiettivo S5.1.02 - Migliorare i servizi per gli studenti disabili o dislessici 15 I - 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
5.1.02.1 Iniziative per il sostegno agli studenti
divereaments abil Num. Target 2,36 277 260 2,47 [ W 100%
Consuntivo 240 2,69 2,15 543
Obiettivo $.1.03 - Potenziare la sostenibilita del diritto allo studio 20 W ) 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
$.1.03.1 Sostenibilita del diritto allo studio Num. Target 2.717,00 3.090,33 344566 I W 100%
Consuntivo 3.110,00 3.050,00 4.177,00 7.235,00
Obiettivo S.1.04 - Aumentare la percentuale di laureati che si re-iscriverebbero alla stessa 20 B - 97.25%
Operativo LLM, LMCU
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
S.1.04.1 Indice di soddisfazione dei laureati Perc. Target 77,63% 72,80% 73,00% 7321% B 97.25%
Consuntive 71,90% 73,10% 72,00% 71,20%
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica S - Servizi agli utenti 25 I W 9945% 45.063000€ 26510000€ -18.553000€
Obiettivo S.1 - Migliorare i Servizi agli utenti
45.063.000€ 26510.000€ -18.553.000<
Strategico 100 B 99.45%
Obiettivo 5.1.05 - Potenziare i servizi agli studenti per migliorare le condizioni di studio 20 B W 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
S.1.05.1 Soddisfazione dello studente nell'utilizzo
dei servizi attivati per migliorare le condizioni di Target 87,63% 88,63% 89,33% 90,05%
studio Perc. L - 100%
Consuntive 89,30% 89,00% 89 60% 91,00%
Obiettivo S.1.08 - Incrementare gli stage per gli studenti dei corsi di laurea 5 B - 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
5.1.08.1 Stage per studenti dei corsi di laurea Num. Target 1.284,66 1.284,67 1.296,33 1.308,67 L o, 100%
Consuntivo 1.289,00 1.290,00 1.662,00 1.310,00
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e ambiente di lavoro 15 .:- 92 119% 2418000 1273000  -1.145.000€
Obiettivo 0.1 - Migliorare I'efficienza delle spese 1900000€  636.500€ 572500 €
Strategico so0 B W 100% 200, ! .
Obiettivo 0.1.01 - Razionalizzare le Spese di personale 8 | - 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.1.01.1 Indicatore spese di personale IP (indicatori
calcolati da Ateneo in attesa di conferma Ministeriale) Perc. Target 74,36% 73,80% 73,80% 74,711% L - 100%
Consuntivo 74,35% 72,52% 71,15% 70,50%
Obiettivo 0.1.02 - Contenere il tasso di Indebitamento 8 | § - 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.1.02.1 Indicatore spese di indebitamento IDEB
(indicatori calcolati da Ateneo in attesa di conferma Target 10,73% 10,33% 10,33% 9,48% 100%
Ministeriale) Perc. L -
Consuntivo 11,71% 9,13% 7,15% 6,78%
Obiettivo 0.1.03 - Garantire la Sostenibilita Economico finanziaria s B W 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.1.03.1 Indicatore di sostenibilitd economico
finanziaria ISEF (indicaton calcolati da Ateneo in Target 1,06% 1,07% 1,07% 1,07% 100%
attesa di conferma Ministeriale) Perc. L -
Consuntivo 1,06% 1,09% 1,12% 1,13%
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TOR VERGATA

Divisione (2}, Programmazione e Controllo
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianficazionestrategica@uniromaz2.it

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e ambiente di lavoro 15 .:- 92 11% 2418000€ 1273000 -1.145.000€
Obiettivo 0.1 - Migliorare I'efficienza delle spese
1209000€ 636500€ -572.500 €
Strategico =4 lgloral so B W 100%
Obiettivo 0.1.09 - Migliorare la tempestivita dei pagamenti 8 | B - 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.1.09.1 Giomni di anticipo dei pagamenti ponderato
in base all'importo delle fatture Num. Target 240 317 5,06 5,06 L - 100%
Consuntivo 14,26 8,14 10,99 7,44
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e ambiente di lavoro 15 .:- 92 1% 2418000 1273000€ -1.145000€
Obiettivo 0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale
604500€  318.250€ -286.250 €
Strategico 25 W M 6845%
Obiettivo 0.2.01 - Rafforzare I'Incidenza delle risorse in lavoro agile 8 | - 78.23%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.2.01.1 N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale
dei dipendent in servizio Num. Target 93,18 92 52 94 .48 97 17 | B - 78.23%
Consuntivo 91,85 98,40 73,59 76,02
Obiettivo 0.2.02 - Incremento della copertura delle attivita formative per il personale 8 | 8 ' W 45.35%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.2.02.1 N. di dipendenti che hanno seguito almeno
un'attivita formativa nell'anno / N. totale di dipendenti Target 0,64 0,79 0,83 0,86
in servizio Num. L ’ Il 45.35%
Consuntivo 0,95 0,84 0,32 0,39
Obiettivo 0.2.03 - Incremento del numero di ore di formazione medio per il personale g B} W 3403%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.2.03.1 Ore di formazione erogate / n. totale dei
dipendenti in servizio Num. Target 7,03 8,49 10,76 22,01 = * W 34.03%
Consuntivo 13,62 15,84 7,62 7,49
Stampato il 1906/2025 u Pag. 15
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e ambiente di lavoro 15 .:- 92 11% 2418.000€ 1273000 -1145000€
Obiettivo 0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale
604.500€  318.250€ -286.250 €
Strategico 25 W § M 6845%
Obiettivo 0.2.04 - Percentuale di dipendenti con figli in eta pre-scolare serviti da servizi di asilo s B W} 100%
Operativo nido
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.2.04.1 N. di dipendenti con figli in eta pre-scolare
serviti da servizi di asilo nido / n. di dipendenti in Target 50,33% 61,00% 7,80% 100%
servizio con figli in eta pre-scolare Perc. L -
Consuntivo 63,00% 73,00% 6,78% 10,00%
Obiettivo 0.2.05 - Percentuale di dipendenti con figli in eta scolare minori di 13 anni serviti da 7 | - 100%
Operativo centri estivi e dopo scuocla
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.2.05.1 N. di dipendenti con figli in eta scolare
minori di 13 anni serwtl_da centr_1 _estl\.r_l e dopo o Target 47,00% 49,67% 50,00%
scuola / n. di dipendenti con figli in eta scolare minori 100%
di 13 anni Perc. L -
Consuntivo 45,00% 53,00% 46,67% 84 40%
Obiettivo 0.2.07 - Incrementare gli scambi internazionali per il personale TAB 7 B W} 100%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.2.07.1 Numero personale TAB in mobilita /
numero personale TAB Perc. Target 0,41% 0,35% 0,28% 0,27% | - 100%
Consuntivo 0,32% 0,31% 0,55% 3,20%
Stampato il 19/06/2025 u Pag. 16
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e ambiente di lavoro 15 .:- 92 11% 241B000€ 1273000  -1.145.000€
Obiettivo 0.2 - Servizi ai dipendenti e welfare aziendale
604 500€ 318250 € -286250 €
B Q.2 -servizi ai dipendenti e welfare aziendale 25 B} e845%
Obiettivo 0.2.08 - Incrementare il numero di personale che ha ricevuto formazione linguistica 7 B Pl 7273%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.2.08.1 N. di dipendenti che nell'anno hanno
partecipato ad un percorso formativo di
rafforzamento delle competenze linguistiche / n. Target 0,06 0,02 0,02 0.1
totale dei dipendenti in servizio Num. L *- 72.73%
Consuntivo 0,02 0,04 0,11 0,08
Obiettivo 0.2.09 - Incrementare il numero di personale che ha ricevuto formazione informatica 7 W W 1961%
Operativo
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.2.09.1 N. di dipendenti che nell'anno hanno
partecipato ad un percorso formativo di
rafforzamento delle competenze digitali / n. totale dei Target 0,15 0,12 0,19 0.51 10.61%
dipendenti in servizio Num. . - :
Consuntivo 0,25 0,29 0,01 0,10
Stampato il 19/06/2025 u Pag. 17
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Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata” Scheda Performance Strategica al 31/12/2024

Peso Risultato Stanziato Speso Diff.
Area Strategica O - Organizzazione e ambiente di lavoro 15 .:- 92 11% 2418.000€ 1273000  -1.145.000€
Obiettivo 0.3 - Prevenire la corruzione attraverso la promozione della trasparenza e
604.500€  318.250€ -286.250 €
Strategico dell’integrita = .:. ikl
Obiettivo 0.3.02 - Numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative anno t/ numero g8 B W 100%
Operativo responsabili che hanno preso parte alle iniziative anno t-1
Indicateri di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
0.3.02.1 Indicatore che monitora la percentuale di
responsabili delle unita organizzative e dei Dirigenti
che hanno preso parte alle iniziative promosse dal Target 1,41 0,99 0,88 1,33
Responsabile della Trasparenza e
dell'Anticorruzione. Num. L - 100%
Consuntivo 1,20 1,08 1,12 2,07
Stampato il 19/06/2025 u Pag. 18
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Allegato 4: Indicatoridi risultato con performancenegativa

R.1.04 - Incrementare il numero di progetti di ricerca internazionale

Indicatori di risultato Udm

2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

Progetti di ricerca internazionale finanziati Num. Target 33,00 37,67 37.67 39,09 L _- 76.75%
Consuntivo 40,00 30,00 27.00 30,00

R.2.01 - Incrementare la mobilita internazionale dei dottor  andi

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

Iscritti al dottorato con titolo straniero Mum. Target 52,00 61.33 67.00 7472 [ —- 88.33%
Consuntivo 66,00 67.00 66,00 66,00

R.2.02 - Aumentare il grado di internazionalizzazione del Dottorato

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

Vincitori di borse di dottorato con titolo di accesso

straniero Perc. Target 23,00% 39,33% 46,00% 58,14% .‘ Tl 29.24%
Consuntivo 49.00% 45,00% 39,00% 17.,00%

D.1.01-! Oi AT OAOA 1 6A0O00AOOEOEOU AAI 16/ £AEAOOA &i Oi AOCEOA

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
Iniziative dedicate all'accoglienza degli studenti Num. Target 48,66 50,33 53,67 62.44 L _- 83.28%
Consuntivo 53,00 45,00 48,00 52,00
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D.201-# OOAOA 1 A O OOAT EAEI EOU AAI 16/ ££ZAOOA &1 OiI AOEO
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
CFU consequiti al | anno Num. Target 50,09 49,46 48,73 48,01 L —- 89.71%
Consuntivo 48,80 47 .40 50,50 43,07
Studenti che proseguono gli studi nel Il anno nello
stesso corso di studio con almeno 40 CFU Perc. Target 43,53% 43,63% 41.87% 40.17% [ —- 93.1%
Consuntivo 41,50% 39,80% 38,25% 37.40%
D.2.02 - Curare la qualita della docenza
Ore di docenza erogata Perc. Target 54,00% 58,00% 61,00% 66.,00% B |l 803%
Consuntivo 59,70% 56,90% 55,50% 53,00%
D.2.03 - Curare la regolarita degli studi
Caratteristica dei CdS Perc. Target 94,55% 94,83% 93,91% 93,01% B T 96.68%
Consuntivo 894 70% 91,90% B7.61% 89,92%
Laureati LM entro la durata normale del Corso Perc. Target 69,85% 73,72% 73,07% 72,43% L —- 90.96%
Consuntivo 73,35% 72,51% 72,53% 65,88%
Orientamento degli studenti Num. Target 231,00 326,00 448,33 258,57 B 526%
Consuntivo 494,00 577,00 1.123,00 136,00
Tutorato degli studenti Num. Target 301.88 BT s48%
Consuntivo 288,00 269,00 183,00 256,00
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D.3.02 - Aumentare gli scambi internazionali di studenti

Iscritti al primo anno delle L, LM e LMCU con titolo

d'accesso Estero Perc. Target 7.07% 7.48% 7.42% 7,50% B M) 99.73%
Consuntivo 7.57% 6,30% 5.92% 7.48%

Laureati regolari L, LM, LMCU Perc. Target 7.63% 9,02% 10,73% 14,70% B T 34.15%
Consuntivo 8,80% 10,90% 6,71% 5,02%

TM.1.01 - Incrementare, a livello dei dipartimenti, programmi di terza missione in stretta collaborazione con le imprese.

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
Progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti | Num. Target 61,33 64,00 61,33 60,32 B} 53.05%
Consuntivo 51,00 59,00 9,00 32,00
TM 1.03 - Definizione, struttura UET T A A EI D1 AT AT OAUET T A AE 1T AOTAT1TCEA A O000O6Ii ATOE A 00OPD
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
Metodologie e strumenti a supporto della terza
missione Nurm. Target 5.50 5,00 7,91 [} - B88.5%
Consuntivo 8,00 4.00 8,00 7,00

TM.2.05 - Definizione, strutturazione e implementazione di una metodologia di supporto, analisi ed accompagnamento sul mercato di

prodotti e/o processi innovat EOE AET A1l EUUAOA Al 1 8AO00EIT AE 3PET 1 £AATOOAOO Ob EiT 11 OAOEOAS
Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
Metodologie e strumenti a supporto dello svily di
start up 'ggspl.n o PPo PP N, Target 6,00 5,33 9,18 B 5447%
Consuntivo 9,00 4,00 7,00 5,00
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S.1.04 - Aumentare la percentuale di laureati che sire -iscriverebbero alla stessa L,LM, LMCU

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024
Indice di soddisfazione dei laureati Perc. Target 77,63% 72,80% 73,00% 73.21% B T 9r25%
Consuntivo 71,90% 73.10% 72,00% 71,20%

0.2.01- Rafforzare I'lncidenza delle risorse in lavoro agile

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale dei

dipendenti in servizio Num. Target 93,18 92,52 94,48 97,17 B T Ts23%
Consuntivo 91,85 98,40 73,59 76,02

0.2.02 - Incremento della cope rtura delle attivita formative per il personale

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

M. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attivita

formativa nell'anno / M. totale di dipendenti in servizio | Num. Target 0.64 0.79 0.83 0.86 L + Tl 45.35%
Consuntivo 0,95 0.84 0,32 0,39

0.2.03- Incremento del numero di ore di formazione medio per il personale

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti

in sarvizio Num. Target 7,03 8,49 10,76 22,01 B * Ml 34.03%
Consuntivo 13,52 15,84 7,62 7.49

203


mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it

Ripartizione (2 Pianificazione Strategica Integrata

T O R V E RG ATA Divisione (2}, Programmazione e Controllo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA Direzione (V§ Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione

Telefono 0672593683 mapianficazionestrategica@uniromaz2.it

0.2.08 - Incrementare il numero di personale che ha ricevuto formazione linguistica

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad

un percorso formativo di rafforzamento delle

competenze linguistiche / n. totale dei dipendenti in Target 0,06 0,02 0,02 0.1 » 72 73%

servizio Num. "'—. ’
Consuntivo 0,02 0,04 0,11 0,08

0.2.09- Incrementare il numero di per sonale che ha ricevuto formazione informatica

Indicatori di risultato Udm 2021 2022 2023 2024 Risultato 2024

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad

un percorso formativo di rafforzamento delle

competenze digitali / n. totale dei dipendenti in Target 0.15 0.12 0.19 0.51 19.61%

servizio Num. - | :
Consuntivo 0,25 0,29 0,01 0,10
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