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PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE  

 

La Relazione annuale sulla performance 2024, ÐÒÅÖÉÓÔÁ ÄÁÌÌȭÁÒÔȢ ρπȟ ÃÏÍÍÁρȟ 

lettera b) del decreto D.Lgs. 150/2009 costituisce lo strumento mediante il 

ÑÕÁÌÅ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁ ÁÉ ÃÉÔÔÁÄÉÎÉ Å Á ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÔÅÒÎÉ ÅÄ ÅÓÔÅÒÎÉ É 

risultati ottenuti n el corso del 2024 , concludendo in tal modo il ciclo di gestione 

della performance. 

La presente relazione rendiconta il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

2024-2026, così come previsto dal D.Lgs. 150/2009; tale D.Lgs. al fine di 

migliorare la qualità dei servizi e di rendere trasparenti i risultati e le risorse 

impiegate dalle pubbliche amministrazioni, invita queste ultime a dare piena 

attuazione al ciclo di gestione della performance (art.4). In particolare, tale ciclo 

si sviluppa sulla base dei seguenti passi: 

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei 

valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori tenendo conto anche dei 

ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÉ ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȟ ÃÏÍÅ ÄÏÃumentati e validati nella 

relazione annuale sulla performance; 

b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi 

correttivi;  

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai 

vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi di controllo interni 

ed esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei 

servizi. 

 

Al fine di dare completa attuazione dei principi, come precedentemente 

esplicitato, il decreto individua specifici documenti da redigere secondo le 

Linee guida definite dalla Commissione per la valutazione, la trasparenza e 

l'integrità delle amministrazioni pubbliche (ex Civit ora Autorità nazionale 

anticorruzione) ɀ ÃÏÍÅ ÄÅÆÉÎÉÔÏ ÎÅÌÌȭÁÒÔȢρσȢ 

 

In particolare, vengono individuati: 

 

¶ )Ì Ȱ3ÉÓÔÅÍÁ ÄÉ ÍÉÓÕÒÁÚÉÏÎÅ Å ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȱȡ î ÉÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÉÎ 

cui le amministrazioni pubbliche esplicitano le caratteristiche del modello 
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complessivo di funzionamento alla base dei sistemi di misurazione e 

valutazione che intende adottare ɀ come definito nellȭÁÒÔȢχȢ )Ì ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ î 

aggiornato con cadenza annuale. 

¶ ÉÌ Ȱ0ÉÁÎÏ ÄÅÌÌÁ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȱȟ ÏÒÁ 0ÉÁÎÏ IÎÔÅÇÒÁÔÏȡ î ÌȭÁÍÂÉÔÏ ÉÎ ÃÕÉ ÌÅ 

amministrazioni pubbliche evidenziano gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed 

operativi e, quindi, i relativi indicatori e valori programmati per la misurazione 

e la valutazione dei risultati da conseguire ɀ ÃÏÍÅ ÄÅÆÉÎÉÔÏ ÎÅÌÌȭÁÒÔȢρπȢ )Ì 

documento è adottato con cadenza annuale. 

¶ ÌÁ Ȱ2ÅÌÁÚÉÏÎÅ ÁÎÎÕÁÌÅ ÓÕÌÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȱȡ î ÉÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÉÎ ÃÕÉ ÌÅ 

amministrazioni pubbliche evidenziano i risultati organizzativi ed individuali 

raggiunti rispetto ai target attesi, rispetto ai singoli obiettivi programmati ed 

alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti ɀ come definito 

ÎÅÌÌȭÁÒÔȢρπȢ )Ì ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ î ÁÄÏÔÔÁÔÏ ÃÏÎ ÃÁÄÅÎÚÁ ÁÎÎÕÁÌe. 

 

La competenza relativa alla valutazione del Ciclo della Performance delle 

attività delle università e degli enti di ricerca assegnata dal D.Lgs. 150/2009 alla 

CIVIT (oggi ANACɊȟ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÉ ÑÕÁÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÄÁÌÌȭÁÒÔȢ φ0 del D.lg. 21 giugno 

2013 n. 69, convertito con la legge 9 agosto 2013 n. 98 «Disposizioni urgenti 

ÐÅÒ ÉÌ ÒÉÌÁÎÃÉÏ ÄÅÌÌȭÅÃÏÎÏÍÉÁȻȟ î ÓÔÁÔÁ ÔÒÁÓÆÅÒÉÔÁ ÁÌÌȭ!ÇÅÎÚÉÁ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÐÅÒ ÌÁ 

Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR). Con il D.Lgs. 

74/2017  recanti modifiche al D.Lgs. 150/2009 le funzioni di gestione e 

indirizzo del sistema nazionale di valutazione della performance delle 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÓÏÎÏ ÁÔÔÒÉÂÕÉÔÅ ÉÎ ÖÉÁ ÄÅÆÉÎÉÔÉÖÁ ÁÌÌȭ!.652 ÎÅÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÅÉ ÐÒÉÎÃÉÐÉ 

contenuti nel decreto. Il D.Lgs. 74/2017 ha previsto inoltre che la Relazione 

annuale sulla Performance deve essere approvata dall'organo di indirizzo 

politico-amministrativo e validata dall'Organismo di valutazione entro il 30 

giugno. 

.ÅÌ ÍÅÓÅ ÄÉ ÌÕÇÌÉÏ ςπρυ ÌȭANVUR ha emanato le prime Ȱ,ÉÎÅÅ ÇÕÉÄÁ ÐÅÒ ÌÁ 

ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÁ ÄÅÌ #ÉÃÌÏ ÄÅÌÌÁ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅÌÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÓÔÁÔÁÌÉ ÉÔÁÌÉÁÎÅȱ 

con efficacia a partire dal 2016. Successivamente nel mese di dicembre 2017 

Ìȭ!.652 ÈÁ ÅÍÅÓÓÏ la nota di indirizzo per la gestione del ciclo della 

performance 2018-2020 in cui dichiara che le linee guida del 2015, che 

rimangono in vigore, sono arricchite da alcune puntualizzazioni presenti nel 

documento stesso in ottemperanza al decreto legislativo 74/2017.  

In particolare, il nuovo art.5 D.Lgs. 150/2009 ÐÒÅÖÅÄÅ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÚÉÏÎÅ ÄÉ 

ȰÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÇÅÎÅÒÁÌÉȱ ÃÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÎÏ ÌÅ ÐÒÉÏÒÉÔÛ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÈÅ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ȰÌÉÎÅÅ 
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ÇÕÉÄÁ ÔÒÉÅÎÎÁÌÉ ÅÍÁÎÁÔÅ ÃÏÎ ÄÅÃÒÅÔÏ ÄÅÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÅÉ ÍÉÎÉÓÔÒÉȱȟ 

da declinare successivamente in obiettivi specifici della singola 

ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅȢ )Î ÁÓÓÅÎÚÁ ÄÅÇÌÉ ȰÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÇÅÎÅÒÁÌÉȱ ÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÓÏÎÏ ÉÎÖÉÔÁÔÅ 

Á ÒÁÆÆÏÒÚÁÒÅ ÌȭÁÎÃÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÉ ÐÒÏÐÒÉ 

documenti strategici (Piani Strategici, Programmazione Triennale).  

Nel gennaio 2019, nuove linee guida di ANVUR ÈÁÎÎÏ ÒÉÂÁÄÉÔÏ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ 

ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÔÕÔÔÉ É ÄÏÃÕÍÅÎÔÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÉ Å ÄÉ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ 

compresi quelli economico-ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉȢ ,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÇÉÛ dai primi Piani ha proceduto 

ÁÌÌȭÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÐÉÁÎÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ ÄÅÌÌÅ ÁÒÅÅ ÒÉÃÅÒÃÁȟ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ Å 

ÔÅÒÚÁ ÍÉÓÓÉÏÎÅ ÎÅÌÌȭ!ÌÂÅÒÏ ÄÅÌÌÁ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ -ÅÎÔÒÅ ÄÁÌ PIAO 2023-2025 ha 

iniziato in via sperimentale a collegare puntualmente gli obiettivi al budget. 

 

Il Contesto normativo  

 

Da quando è stato emanato il D.Lgs. 150/2009, il contesto di riferimento sulla 

valutazione della performance delle attività amministrative nelle Università 

italiane si è progressivamente evoluto, come di seguito sinteticamente 

descritto, tenendo conto delle specificità che lo contraddistinguono rispetto alle 

altre amministrazioni pubbliche: 

 

¶ D.Lgs. 150/2009ȟ Ȱ!ÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÌÅÇÇÅ τ ÍÁÒÚÏ ςππω ÎȢ ρυȟ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÉ 

ottim izzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 

ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁ ÄÅÌÌÅ ÐÕÂÂÌÉÃÈÅ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÉȱȟ ÃÈÅ ÈÁ ÉÎÔÒÏÄÏÔÔÏ ÉÌ ÃÉÃÌÏ ÄÅÌÌÁ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÎÅÌÌÅ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÉ ÐÕÂÂÌÉÃÈÅȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅȟ ÌȭÁÒÔÉÃÏÌÏ ρπȟ 

comma 1, lettera b), individua nella Relazione Annuale sulla Performance lo 

ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÃÕÉ ÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁ ÁÉ ÃÉÔÔÁÄÉÎÉ Å ÁÇÌÉ 

stakeholder i risultati raggiunti, concludendo il ciclo di gestione della 

performance. 

¶ L. 240/2010 ȟ Ȱ.ÏÒÍÅ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÉ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛȟ ÄÉ 

personale accademico e reclutamento, nonché delega al governo per 

ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÒÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÛ Å ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÚÁ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏȱȟ ÃÈÅȟ ÒÅÃÅÐÅÎÄÏ 

quanto già disposto dalla CiVIT con la Delibera 9/2013, attribuisce ai Nuclei di 

Valutazione le funzioni proprie degli Organismi Indipendenti di Valutazione 

ɉ/)6Ɋȟ ÉÎ ÒÁÃÃÏÒÄÏ ÃÏÎ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌÌȭ!.652Ȣ 

¶ D.Lgs. 69/2013ȟ Ȱ$ÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ÕÒÇÅÎÔÉ ÐÅÒ ÉÌ ÒÉÌÁÎÃÉÏ ÄÅÌÌȭÅÃÏÎÏÍÉÁȱȟ ÃÏÎÖÅÒÔÉÔÏ 

dalla L. 98/2013 , che attribuisce la valutazione delle attività amministrative 
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ÄÅÌÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÁÌÌȭANVUR, ampliando così il suo ruolo nel monitoraggio delle 

performance istituzionali. 

¶ Linee guida ANVUR per la gestione integrata del ciclo della performance delle 

Università statali italiane (luglio 2015), che rappresentano un primo 

orientamento per raccordare la pianificazione strategica con la misurazione e 

valutazione dei risultati ottenuti. 

¶ D.Lgs. 74/2017ȟ Ȱ-ÏÄÉÆÉÃÈÅ ÁÌ ÄÅÃÒÅÔÏ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ ςχ ÏÔÔÏÂÒÅ ςππωȟ ÎȢ ρυπȱȟ ÉÎ 

ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÒÔÉÃÏÌÏ 17, comma 1, lettera r), della Legge 124/2015  (c.d. 

Ȱ2ÉÆÏÒÍÁ -ÁÄÉÁȱɊȟ ÃÈÅ ÈÁ ÁÐÐÏÒÔÁÔÏ ÍÏÄÉÆÉÃÈÅ ÓÏÓÔÁÎÚÉÁÌÉ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ 

valutazione della performance, manteneÎÄÏ ÌȭÉÍÐÉÁÎÔÏ ÄÅÌ D.Lgs. 150/2009  

ma introducendÏ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÄÉ ÒÁÆÆÏÒÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÁȟ ÅÆÆÉÃÉÅÎÚÁ Å 

trasparenza. 

¶ )Î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅȟ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌÅ ÍÏÄÉÆÉÃÈÅ ÁÐÐÏÒÔÁÔÅ ÁÌÌȭÁÒÔÉÃÏÌÏ ρπ ÄÅÌ $Ȣ,ÇÓȢ 

150/2009, la Relazione Annuale sulla Performance deve essere approvata 

entro il 30 giugno di ogni anno, validata dal Nucleo di Valutazione e pubblicata 

ÓÉÁ ÓÕÌ ÓÉÔÏ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÎÅÌÌÁ ÓÅÚÉÏÎÅ ȰAmministrazione 

4ÒÁÓÐÁÒÅÎÔÅȱ, sia sul Portale della Performanceȟ ÃÏÍÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÏ ÁÎÃÈÅ ÄÁÌÌȭÁÒÔȢ 

10, comma 8, lettera b), del D.Lgs. 33/2013 . 

¶ Nota di indirizzo per la gestione del ciclo della performance 2018 -2020  

(ANVUR - ÄÉÃÅÍÂÒÅ ςπρχɊȟ ÃÈÅ ÆÏÒÎÉÓÃÅ ÉÎÄÉÃÁÚÉÏÎÉ ÃÏÅÒÅÎÔÉ ÃÏÎ ÌȭÅÖÏÌÕÚÉÏÎÅ 

ÎÏÒÍÁÔÉÖÁȟ ÆÁÖÏÒÅÎÄÏ ÌȭÁÌÌÉÎÅÁÍÅÎÔÏ ÔÒÁ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ Å 

controllo. 

¶ Linee guida del Dipartimento della Funzione Pubblica (novembre 2018)  

per la redazione e validazione della Relazione Annuale sulla Performance da 

parte degli OIV. Pur rivolte principalmente ai ministeri, contengono indicazioni 

ÇÅÎÅÒÁÌÉ ÅÓÔÅÎÓÉÂÉÌÉ ÁÎÃÈÅ ÁÌÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛȟ ÃÏÅÒÅÎÔÉ ÃÏÎ ÌȭÁÐÐÒÏÃÃÉÏ ÍÏÄÕÌÁÒÅ ÇÉÛ 

adottato nelle Linee guida n. 1/2017  e 2/2017.  

¶ Linee guida ANVUR del gennaio 2019  per la gestione integrata dei cicli di 

performance e di bilancio delle Università statali, volte a promuovere 

ÕÎȭÅÆÆÅÔÔÉÖÁ integrazione tra i processi di programmazione, gestione e 

rendicontazione. 

¶ Linee guida per la misurazione e valutazione della performance 

indi viduale  (Dipartimento della Funzione Pubblica ɀ dicembre 2019), che 

precisano i criteri per valorizzare i contributi dei singoli lavoratori al 

raggiungimento degli obiettivi strategici e operativi. 
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¶ DM MUR n. 289/2021ȟ ÒÅÃÁÎÔÅ Ȱ!ÕÔÏÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅȟ 6ÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁȟ 

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÍÅÎÔÏ ɉ!6!σɊȱȟ ÃÈÅ ÎÅÌ ÄÅÆÉÎÉÒÅ É ÒÅÑÕÉÓÉÔÉ ÄÉ ÑÕÁÌÉÔÛ ÄÅÌÌÁ 4ÅÒÚÁ 

Missione e della gestione istituzionale, sottolÉÎÅÁ ÌͻÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ 

tra sistema di valutazione, ciclo della performance e programmazione 

strategica degli Atenei. 

 

Il riferimento normativo della Relazione 

 

)Ì ÄȢÌÇÓȢ χτȾςπρχȟ ÐÕÒ ÃÏÎÆÅÒÍÁÎÄÏ ÎÅÌÌÅ ÓÕÅ ÌÉÎÅÅ ÇÅÎÅÒÁÌÉ ÌȭÉÍÐÉÁÎÔÏ 

originario del d.lgs. 150/2009, ha introdotto delle innovazioni incidendo anche 

sulla disciplina relativa alla predisposizione, approvazione e validazione della 

Relazione annuale sulla performance.   

Le linee guida della Funzione Pubblica del novembre 2018, forniscono 

indicazioni in merito alle modalità di redazione della Relazione annuale sulla 

performance (nel seguito Relazione) da parte delle amministrazioni e alle 

modalità di validazione della stessa da parte degli Organismi Indipendenti di 

Valutazione (nel seguito OIV). Coerentemente alla scelta di rilascio modulare 

operata con le LG 1/2017 e LG 2/2017 si sottolinea che queste linee guida si 

rivo lgono ai ministeri, in ragione delle specifiche caratteristiche che il ciclo 

della performance assume in tali organizzazioni, fermo restando che gli 

indirizzi metodologici e le indicazioni di carattere generale sono applicabili 

anche alle altre amministrazioni dello Stato, che potranno adeguarvisi in sede 

di predisposizione e validazione delle rispettive Relazioni.  

  

La Relazione annuale sulla performance persegue le seguenti finalità:  

 

ω La Relazione è uno strumento di miglioramento gestionale grazie al quale 

ÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÐÕĔ ÒÉÐÒÏÇÒÁÍÍÁÒÅ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ Å ÒÉÓÏÒÓÅ ÔÅÎÅÎÄÏ ÃÏÎÔÏ ÄÅÉ 

ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÏÔÔÅÎÕÔÉ ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ Å ÍÉÇÌÉÏÒÁÎÄÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÉÌ 

funzionamento del ciclo della performance.  

ω La Relazione è uno strumento di accountability attraverso il quale 

ÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÐÕĔ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÒÅ Á ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȟ ÉÎÔÅÒÎÉ ÅÄ ÅÓÔÅÒÎÉȟ É 

risultati ottenuti nel periodo considerato e gli eventuali scostamenti ɀ e le 

relative cause ɀ rispetto agli obiettivi programmati.  

 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2021-04/Decreto%20Ministeriale%20n.289%20del%2025-03-2021.pdf
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Per quanto concerne la tempistica di adozione della Relazione, si sottolinea che 

Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁ ÁÌÌȭÁÒÔÉÃÏÌÏ ρπ ÄÅÌ d.lgs. n. 150/2009 operata dal d.lgs. 

74/2017  entro il 30 giugno di ogni anno le amministrazioni pubblicano, sul 

proprio sito istituzionale e sul Portale della performance, la Relazione annuale 

ÓÕÌÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÁÐÐÒÏÖÁÔÁ ÄÁÌÌȭÏÒÇÁÎÏ ÄÉ ÉÎÄÉÒÉÚÚÏ ÐÏÌÉÔÉÃÏ-amministrativo 

e validata dal NdV.  

Affinché la tempistica definita nel Sistema sia tale da consentire a tutti i soggetti 

coinvolti di espletare al meglio il proprio ruolo, è utile ricordare che il processo 

che termina con la pubblicazione entro il 30 giugno della Relazione validata, 

vede coinvolti: 

 

ω ,ȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ, che cura la predisposizione del documento avvalendosi 

delle risultanze dei sistemi di misurazione e degli esiti delle valutazioni 

effettuate dai soggetti competenti;  

ω ,ȭÏÒÇÁÎÏ ÄÉ ÉÎÄÉÒÉÚÚÏ ÐÏÌÉÔÉÃÏ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ, che approva la Relazione, 

verificando il conseguimento degli obiettivi specifici nonché la corretta 

ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÅÖÅÎÔÕÁÌÉ ÃÒÉÔÉÃÉÔÛ ÅÍÅÒÓÅ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÄÉ 

riferimento e per le quali il NdV ha ritenuto opportuno procedere alle 

ÓÅÇÎÁÌÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÃÕÉ ÁÌÌȭÁÒÔÉÃÏÌÏ φ ÄÅÌ D.Lgs. 150/2009;  

ω Il Nucleo di Valutazione, che misura e valuta la performance organizzativa 

complessiva e valida la Relazione, garantendo in tal modo la correttezza, dal 

punto di vista metodologico, del processo di misurazione e valutazione svolto 

ÄÁÌÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅȟ ÎÏÎÃÈï ÌÁ ÒÁÇÉÏÎÅÖÏÌÅÚÚÁ ÄÅÌÌÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÔÅÍÐÉÓÔÉÃÁ. 

   

,Á ÐÒÅÓÅÎÔÅ 2ÅÌÁÚÉÏÎÅ ÒÉÐÏÒÔÁ É ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÉ ÄÁÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 

Vergata nel corso del 2024 ÉÎ ÕÎȭÏÔÔÉÃÁ ÄÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅȟ ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁ Å 

ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÑÕÁÎÔÏ ÆÁÔÔÏ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȢ  
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1 SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER GLI 
STAKEHOLDER ESTERNI 

 

La sezione si sviluppa in tre paragrafi volti a descrivere:  

 

¶ Definizione di Visione e Missione; 

¶ Descrizione del contesto di riferimento Interno 

¶ Descrizione del contesto di riferimento Esterno 

o Risultati raggiunti 

o Ranking e risultati della Performance di Ateneo 

o Analisi Swot: criticità e opportunità. 

1.1 6ÉÓÉÏÎÅ Å -ÉÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÄÉ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ 
 
  

1.1.1 Visione ɀ Cosa vogliamo diventare 
 

 Completare e valorizzare le strutture per rispondere alle esigenze di 

crescita, quantitativa e qualitativa, del corpo docente e delle altre componenti 

del personale 

 2ÅÖÉÓÉÏÎÅ ÄÅÉ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉ Å ÄÅÌÌȭÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÉÁÎÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ 

tenendo conto delle nuove caratteristiche dello straordinario periodo che 

stiamo attraversando e delle situazioni impreviste che abbiamo vissuto e 

stiamo ancora vivendo. Sappiamo che ci aspettano grandi cambiamenti.  

 Essere attori di innovazione di fronte al cambiamento del modo con 

cui comunic hiamo, insegniamo, studiamo, socializziamo, ci divertiamo.  

 Promuovere nuove azioni che vadano a integrare le già numerose 

iniziative di sviluppo sostenibile  

1.1.2 Missione ɀ Cosa stiamo realizzando 
 

 

 Promuovere l'eccellenza nella didattica, nella ricerca e nell'innovazione, 

garantendo un ambiente formativo inclusivo e dinamico. 

 Formare cittadini e professionisti consapevoli, responsabili e capaci di 

affrontare le sfide globali con spirito critico e innovativo. 
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 Favorire la collaborazione interdisciplinare tra docenti, studenti e 

personale tecnico-amministrativo per la creazione di conoscenza condivisa. 

 Sostenere lo sviluppo sostenibile, con particolare attenzione alla 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÁÌÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎÅ Å ÁÌÌÁ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 

 Coltivare relazioni internazionali, promuovendo la mobilità e lo scambio 

di esperienze con istituzioni accademiche e realtà produttive di tutto il mondo. 

 Rafforzare il legame con il territorio, attraverso il trasferimento 

tecnologico, la collaborazione con le imprese e il sostegno all'occupabilità. 

1.1.3 I nostri valori  

 
,ȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁȟ ÈÁ ÁÄÅÒÉÔÏ ÁÌÌÁ ÒÅÔÅ ÄÅÌÌÅ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÉÔÁÌÉÁÎÅ ȰÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉȱ ÒÅÃÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÁ ÄÁÌÌÁ Conferenza dei 

Rettori delle Università Italiane (CRUI). 

Su nostra iniziativa, con la Fondazione Unipolis è nata Ìȭ!ÌÌÅanza Italiana per lo 

Sviluppo Sostenibile (ASviSɊȟ ÃÏÎ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÆÁÒ ÃÒÅÓÃÅÒÅ ÎÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÉÔÁÌÉÁÎÁȟ 

ÎÅÉ ÓÏÇÇÅÔÔÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ Å ÎÅÌÌÅ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÉ ÌÁ ÃÏÎÓÁÐÅÖÏÌÅÚÚÁ ÄÅÌÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ 

ÄÅÌÌȭ!ÇÅÎÄÁ ÇÌÏÂÁÌÅ Å ÄÅÇÌÉ /ÂÉÅÔÔÉÖÉ ÄÉ 3ÖÉÌÕÐÐÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÅ (Sustainable 

Development Goals Ȥ 3$'Ó ÎÅÌÌͻ ÁÃÒÏÎÉÍÏ ÉÎÇÌÅÓÅɊ ÄÁ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÅ ÅÎÔÒÏ ÉÌ ςπσπȢ  

Il principio di Sostenibilità viene declinato come parametro per ridefinire le 

linee di sviluppo deÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛȢ )Î ÑÕÅÓÔÏ ÃÏÎÔÅÓÔÏ ÐÅÒ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛ ÖÏÇÌÉÁÍÏ 

intendere la capacità di orientare le proprie azioni istituzionali alle esigenze del 

Figura 1 - SDGS 2030 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
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contesto interno/esterno, degli stakeholder interni/esterni, del territorio così 

come della gestione economica e delle risorse umane.  

.ÅÌÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁ ÄÅÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÓÏÎÏ ÐÒÅÓÉ ÉÎ ÅÓÁÍÅ ÇÌÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÄÉ ÏÕÔÃÏÍÅ 

(incremento di benessere di breve e lungo periodo, soddisfazione degli utenti) 

piuttosto di soffermarsi esclusivamente sulla quantità/qualità delle singole 

prestazioni. 

 

1.2 Il contesto interno di riferimento  
 
Nel paragrafo seguente vengono sintetizzate le informazioni relative al contesto 

ÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ  

 

1.2.1 Rappresentazione della organizzazione strategica esistente (AS-IS) 
  

Analizzare la situazione attuale (AS-)3Ɋ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ î ÉÌ ÐÕÎÔÏ ÄÉ ÐÁÒÔÅÎÚÁ ÐÅÒ 

raccogliere elementi utili a definire la strategia complessiva. Di fatti, prima di 

programmare cambiamenti è necessario conoscere lo stato presente di processi 

e attività per poter poi evidenziare le aree di miglioramento. 

  

 

Figura 2 - Analisi AS - IS 
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Partner chiave : Regione Lazio, MIUR, YERUN (IUFE), VIU, UNICA, RETE 

PARTNER ERASMUS, CAMPUS X, RUS 

Attività chiave : Costruzione di una offerta formativa di qualità, che pone 

attenzione anche ai percorsi di sviluppo professionale; Razionalizzazione dei 

corsi e contenimento dei costi; Efficienza nella gestione amministrativa. 

Risorse chiave: Patrimonio derivante da donazioni; Personale Docente e 

Amministrativo; Sede dell'Università. 

Proposte di valore : La sostenibilità al centro della identità istituzionale; Alta 

qualità della formazione universitaria ad un costo contenuto; Servizi agli 

studenti accessibili, coordinati e performanti. 

Canali: Focus primario sui mezzi di stampa; Ufficio centralizzato per 

rispondere alle esigenze degli studenti; Banner con temi legati alla missione. 

Struttura dei costi:   

Costi fissi: Spese per il personale amministrativo; Spese per il personale 

docente; Spese sostegno agli studenti; Spese per servizi gestionali (compresa la 

manutenzione). 

Costi variabil i: Spese adeguamento e ampliamento delle strutture ; Spese per 

variazioni personale amministrativo/docente; Costi per trasferimento ai 

partner della ricerca; Spese di marketing. 

Flussi di ricavi : Tasse di iscrizione; Canone d'uso per l'utilizzo delle residenze; 

FFO; Finanziamento esterno dei progetti di ricerca; altri contributi. 

Relazioni con gli utenti : Assistenza personale presenza di un addetto ai 

rapporti con gli studenti che diventa il loro supporto nel momento in cui si 

richiede aiuto; Co-creazione con la istituzione di una sezione trasversale di 

docenti, personale e studenti in un processo collaborativo per rivedere la 

definizione della Mission dell'Ateneo. 
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Segmenti di Studenti: Studenti universitari con il bisogno di pianificare la 

propria istruzi one in vista di future carriere; Studenti interessati ad ottenere 

ÑÕÁÌÉÔÛ ÆÏÒÍÁÔÉÖÁ Á ÃÏÓÔÉ ÃÏÎÔÅÎÕÔÉȠ 3ÔÕÄÅÎÔÉ ÃÏÎ ÅÓÉÇÅÎÚÅ ÄÉ ÕÎȭÏÆÆÅÒÔÁ ÄÉ ÓÅÒÖÉÚÉ 

facilmente accessibile ed informazioni esaustive. 

1.2.2 Tor Vergata in cifre 

 
I dati riportati nella sezione sottostante sono reperibili integralmente sulla 

pagina del Bilancio di Sostenibilità. 

 
 
  

Figura 3 - ς 9ƭŜƴŎƻ Ŝ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ƴŀƭƛǎƛ !{ - IS 

Figura 4 - Offerta formativa d'Ateneo 
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Figura 5 - Tor Vergata in cifre 
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1.2.3 !ÎÄÁÍÅÎÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ Å ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ1 
 
Tutti i dati della sezione sono consultabili integralmente a questo link . 

 
1.2.3.1 Andamento e natura dei proventi  

 
)Ì ÇÒÁÆÉÃÏ ÃÈÅ ÓÅÇÕÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁ ÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÐÒÏÖÅÎÔÉ ÄÁ &&/ȟ ÄÅÉ ÐÒÏÖÅÎÔÉ ÄÁ 

contribuzione degli studenti e dei proventi propri da ricerca (competitiva e 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÁÔÁɊ Á ÃÏÎÆÒÏÎÔÏ ÃÏÎ É ÍÅÄÅÓÉÍÉ ÄÁÔÉ ÒÉÆÅÒÉÔÉ ÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπςσȢ 

I proventi da contributi ordinari da MUR (Fondo di Finanziamento ordinario) si 

ÄÅÃÒÅÍÅÎÔÁÎÏ ÌÉÅÖÅÍÅÎÔÅ ɉρȟφϷɊ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȟ É ÐÒÏÖÅÎÔÉ ÄÁ 

ricerca competitiva si incrementano significativamente (34,5%), i proventi da 

ricerca commissionata mostrano una riduzione del 27,6% e infine i proventi per 

ÌÁ ÄÉÄÁÔÔÉÃÁ ÁÕÍÅÎÔÁÎÏȟ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ Á ÃÏÎÆÒÏÎÔÏȟ ÄÅÌÌȭψȟυϷȢ 

,ȭÉÎÃÉÄÅÎÚÁ ÄÅÉ ÐÒÏÖÅÎÔÉ ÄÁ &&/ ÓÕÌ ÔÏÔÁÌÅ ÐÒÏÖÅÎÔÉ ÓÉ riduce sensibilmente 

ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ɉτψȟςϷ ÎÅÌ ςπςσȟ υσȟωϷ ÎÅÌ ςπςσɊȢ 

 

 
Grafico 1 - Proventi da F.F.O - contribuzione studentesca e da ricerca 

 

 

 

                                                 
1 La sezione è stata predisposta dalla Dir III ï Div 2 ï Rip 2 ñBilanci e Rapporto di Sostenibilit¨ò a cura della Dott.ssa Carola Gasparri  

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
http://amministrazionetrasparente.uniroma2.it/wp-content/uploads/2025/05/BILANCIO-UNICODATENEO-2024_29-4-2025-CON-ALLEGATI_compressed.pdf
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Proventi da F.F.O. 

 
Il Fondo per il finanziamento ordinario delle università (FFO), istituito nello 

stato di previsione del Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca 

ɉÏÒÁ -ÉÎÉÓÔÅÒÏ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ Å ÄÅÌÌÁ 2ÉÃÅÒÃÁɊ ÄÁÌÌͻÁÒÔȢ υȟ ÃÏȢ ρȟ ÌÅÔÔȢ ÁɊȟ ÄÅÌÌÁ ,Ȣ 

537/1993, è relativo alla quota a carico del bilancio statale delle spese per il 

funzionamento e le attività istituzionali delle università, comprese le spese per 

il personale docente, ricercatore e tecnico, amministrativo e bibliotecario, per 

l'ordinaria manutenzione delle strutture universitarie e per la ricerca 

scientifica (ad eccezione della quota destinata ai progetti di ricerca di interesse 

nazionale) e della spesa per le attività sportive universitarie. 

Complessivamente, il Fondo di finanziamento ordinario MUR 2024 si attesta a 

circa 9.032 milioni di Euro (D.M. 1170 del 7 agosto 2024). In particolare: 

 

 quota base, in proporzione al "peso" di ogni università, per 4.015 milioni di 

Euro; 

 quota premiale (da assegnare agli atenei per il 60% in base ai risultati 

conseguiti nella VQR 2015-2019, per il 20% in base alla valutazione delle 

politiche di reclutamento del quinquennio 2016-2020, sempre utilizzando i 

dati relativi alla VQR 2015-2019, e per il restante 20% in base agli indicatori 

ÄÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÄÉ ÃÕÉ ÁÌÌȭÁÒÔȢ φ ÃÏÍÍÁ τ ÄÅÌ $Ȣ-Ȣ χχσ ÄÅÌ ρπ ÇÉÕÇÎÏ ςπςτ ÒÅÌÁÔÉÖÏ 

alle linee ÇÅÎÅÒÁÌÉ ÄȭÉÎÄÉÒÉÚÚÏ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÐÅÒ ÉÌ 

triennio 2024-2026) per 2.400 milioni di Euro; 

 quota perequativa per 136 milioni di Euro; 

 piani straordinari di reclutamento per 1.142 milioni di Euro; 

 incentivi alle chiamate dirette per 10 milioni di Euro; 

 ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÐÅÒ ÇÉÏÖÁÎÉ ÒÉÃÅÒÃÁÔÏÒÉ Ȱ2ÉÔÁ ,ÅÖÉ -ÏÎÔÁÌÃÉÎÉȱ ÐÅÒ ψȟυ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ 

Euro; 

 consorzi universitari e gestione rete GARR per 21,8 milioni di Euro; 

 interventi a favore degli studenti per 584 milioni di Euro; 

 interventi previsti da disposizioni legislative per 578 milioni di Euro e altri 

interventi specifici per 137 milioni di Euro. 

,Á ÔÁÂÅÌÌÁ ÃÈÅ ÓÅÇÕÅ ÍÏÓÔÒÁ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ &&/ ÐÅÒ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÎÅÌ ςπςτȟ 

basata sulle assegnazioni conosciute alla data di redazione del documento, a 

confÒÏÎÔÏ ÃÏÎ ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȢ  
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 2024  

D.M. 1170/2024  

2023  

D.M. 809/2023  

INTERVENTI QUOTA BASE (CON PIANI STRAORDINARI NEL 2024) 104.461.334 83.496.848 

ASSEGNAZIONE QUOTA PREMIALE 52.250.131 53.079.587 

PEREQUATIVO 1.575.658 5.354.583 

UNA TANTUM - 12.701 

INTEGRAZIONE QUOTA BASE ART. 238 D.L. 34/2020  3.097.842 2.550.609 

PIANI STRAORDINARI PERSONALE DOCENTE - 10.756.235 

PIANO STRAORDINARIO D.M. 445/2022  - 6.441.891 

SCATTI BIENNALI DOCENTI 3.728.567 3.477.686 

VALORIZZAZIONE PERSONALE T.A. 958.265 958.265 

FFO ASSEGNAZIONE INIZIALE 166.071.797  166.128.405  

NO TAX AREA 4.858.453 5.883.312 

PERSONE DISABILI - 326.902 

BORSE POST LAUREAM 7.461.762 7.442.356 

FONDO SOSTEGNO GIOVANI 1.137.783 951.552 

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE - 1.024.216 

CONSORZI INTERUNIVERSITARI 130.671 126.124 

COMMISSIONE PER L'ABILITAZIONE SCIENTIFICA - 35.437 

INTEGRAZIONE MATERNITÀ ASSEGNISTE DI RICERCA 30.380 37.076 

INTEGRAZIONE MATERNITÀ RICERCATRICI 23.583 22.003 

DIPARTIMENTI DI ECCELLENZA - 4.426.197 

ART. 10 LETT. P PUNTO B - 581.692 

POTENZIAMENTO SERVIZI 692.433 697.581 

INTERVENTO EX DD.MM. 1673/2024  E 1676/2024  1.789.295 - 

ART. 12 COMMA 1 LETT. H - INCENTIVAZIONE STUDI DI GENERE 22.564 - 

ALTRE ASSEGNAZIONI 16.146.924  21.554.448  

ACCORDO DI PROGRAMMA 2.000.000 2.000.000 

ASSEGNAZIONI STRAORDINARIE 2.000.000  2.000.000  

TOTALE 184.218.721  189.682.853  

Tabella 1- La tabella accoglie le assegnazioni di FFO nei due esercizi a confronto e non i relativi proventi imputati per 
competenza, pertanto gli impoÒÔÉ ÐÏÓÓÏÎÏ ÎÏÎ ÃÏÉÎÃÉÄÅÒÅ ÃÏÎ ÑÕÅÌÌÉ ÉÎÄÉÃÁÔÉ ÎÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉȱ ÄÅÌÌÁ .ÏÔÁ 
Integrativa e rappresentati graficamente nei diagrammi delle pagine precedenti. 

 

Proventi da ricerca competitiva e commissionata 

In queste voci sono iscritti tutti i progetti istituzionali e commerciali di ricerca. 

4ÁÌÉ ÐÒÏÖÅÎÔÉȟ ÍÁÔÕÒÁÔÉ ÐÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÁ ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÉÎ ÅÓÁÍÅ ÓÕÌÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÉ 

ÒÅÌÁÔÉÖÉ ÃÏÓÔÉ ÓÏÓÔÅÎÕÔÉȟ ÉÎ ÃÏÅÒÅÎÚÁ ÃÏÎ ÉÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅÌÌÁ ȰÃÏÍÍÅÓÓÁ 

ÃÏÍÐÌÅÔÁÔÁȱȟ ÍÏÓÔÒÁÎÏ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÎÅÔÔÏ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ Ðrecedente 

(6.107 migliaia di Euro). I proventi da ricerca competitiva sono generati per il 

τρȟσϷ ÄÁÌÌȭ5ÎÉÏÎÅ %ÕÒÏÐÅÁ Å ÁÌÔÒÉ ÏÒÇÁÎÉÓÍÉ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÉȟ ÐÅÒ ÉÌ τψȟρϷ ÄÁ ÅÎÔÉ 

italiani pubblici (ministeri, enti locali, enti di ricerca, altri enti pubblici) e per il 

ρπȟφϷ ÄÁ ÅÎÔÉ ÉÔÁÌÉÁÎÉ ÄÉ ÄÉÒÉÔÔÏ ÐÒÉÖÁÔÏȢ ,ȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÐÉĬ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏ î 
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attribuibile ai proventi derivanti da ricerca finanziata da organismi pubblici 

nazionali - che aumentano da 9.978 migliaia di Euro a 15.959 migliaia di Euro 

(60%) - e ai proventi da UE e organismi pubblici internazionali, che aumentano 

da 11.210 migliaia di Euro del 2023 a 13.722 migliaia di Euro del 2024 (22%). 

I proventi derivanti dalle commesse commerciali realizzate dai dipartimenti 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉ Å ÄÁÉ ÃÅÎÔÒÉ ÄÉ ÓÐÅÓÁ ÎÅÌÌȭambito della ricerca scientifica e dei servizi 

a terzi ammontano a 6.332 migliaia di Euro nel 2024, con una contrazione di 

2.417 migliaia di Euro rispetto al 2023. Tali commesse sono prestazioni a favore 

di terzi e consistono in attività di ricerca, di consulenza, di progettazione, di 

sperimentazione, di verifica tecnica, di cessione di risultati di ricerca, di 

formazione, di didattica e di servizio svolte da strutture scientifiche, didattiche 

e amministrative dell'Università, avvalendosi delle proprie competenze e 

risorse, a condizione di percepire un corrispettivo atto a coprirne i costi. 

 

 
Grafico 2 - Composizione dei Proventi da Ricerca 

 

Proventi da contribuzione studentesca 

Per quanto riguarda la contribuzione studentesca, se ne riporta di seguito una 

ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÇÒÁÆÉÃÁ ÐÅÒ ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπςτȟ Á ÃÏÎÆÒÏÎÔÏ ÃÏÎ ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ 

precedente. Come mostrato dal grafico, i proventi derivanti da tasse e contributi 
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ÐÅÒ ÃÏÒÓÉ ÄÉ ÌÁÕÒÅÁ ÓÏÎÏ ÉÎ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ɉτȟψϷɊ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȟ così 

come i proventi da corsi di alta formazione (12,9%) e la rimanente 

contribuzione studentesca (30,2%). 

 

 
Grafico 3 - Composizione dei proventi per la didattica 

 

1.2.3.2 Andamento e natura dei Costi 

Costo del personale 

Il costo per iÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁ ÓÅÎÚÁ ÄÕÂÂÉÏ ÌÁ ÐÏÓÔÁ 

maggiormente significativa (57%) dei costi operativi del conto economico e si 

incrementa ɀ come costo totale ɀ del 7,4% rispetto al 2023. Il costo del 

personale docente e ricercatore rappresenta il 76,0% del totale 2024 (75,7% 

ÄÅÌ ÔÏÔÁÌÅ ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ Á ÃÏÎÆÒÏÎÔÏɊȟ ÍÅÎÔÒÅ ÉÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÉÒÉÇÅÎÔÅȟ 

tecnico amministrativo e bibliotecario e C.E.L. rappresenta il 24,0% del totale 

(24,3% nel 2023). I criteri di distribuzione vigenti prevedono la suddivisione 

del 70% per il personale docente e del 30% per il personale tecnico 

amministrativo.  
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Grafico 4 - Composizione del costo del personale 2024 - 2023 

 

Costi della gestione corrente 

Dopo il costo del personale, la seconda più significativa tipologia di costi (34,6% 

del totale costi operativi nel 2024, 33,2% nel 2023) è rappresentata dai costi 

della gestione corrente, dal cui sostenimento dipende il funzionamento delle 

ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ Å ÌȭÅÒÏÇÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÁÌÌÁ ÃÏÍÕÎità studentesca.  

Di questi costi, come rappresentato nei grafici: 

 ÉÌ τχȟσϷ î ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÄÁ ÃÏÓÔÉ ÓÏÓÔÅÎÕÔÉ ÐÅÒ ÌȭÅÒÏÇÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÁÇÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ 

e alle studentesse (53,2% nel 2023). È interessante notare come il 64% (64% 

ÁÎÃÈÅ ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ Á ÃÏÎÆÒÏÎto) dei proventi derivanti da tasse e contributi 

ÓÔÕÄÅÎÔÅÓÃÈÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÓÉÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÔÏ ÁÇÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÔÅÓÓÉ ÔÒÁÍÉÔÅ ÌȭÅÒÏÇÁÚÉÏÎÅ 

di borse di studio, assegni, collaborazioni a tempo parziale, mobilità e altri 

servizi (sostegno agli studenti disabili, attività culturali ecc.). Nel calcolo della 

ÐÅÒÃÅÎÔÕÁÌÅ ÄÉ ÄÉÓÔÒÉÂÕÚÉÏÎÅ î ÓÔÁÔÏ ÅÓÃÌÕÓÏ ÌȭÁÍÍÏÎÔÁÒÅ ÄÅÉ ÃÏÎÔÒÁÔÔÉ ÐÅÒ É 

medici in formazione specialistica, il cui provento ɀ proveniente dal MEF ɀ non 

ricade tra i proventi da contribuzione studentesca; 

 il 24,5% î ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÄÁ ÃÏÓÔÉ ÐÅÒ ÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÉ ÓÅÒÖÉÚÉ Å ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÉ 

tecnico-gestionali (30,7% nel 2023). Tra questi, una percentuale cospicua 

ɉςυȟτϷ ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÏÇÇÅÔÔÏ ÄÉ ÂÉÌÁÎÃÉÏȟ ςςȟσϷ ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅɊ î 

2024 2023 
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rappresentata dai costi per la manutenzione di beni sia tangibili (immobili, 

macchinari, apparecchiature) sia intangibili (software); 

 il 19,0% (7,5% nel 2023) dei costi per la gestione corrente è rappresentato da 

ÃÏÓÔÉ ÄÉÒÅÔÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎÎÅÓÓÉ ÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÒÉÃÅÒÃÁ ÓÖÏÌÔÁ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÃÏÎ 

altre università ed enti di ricerca; la voce si incrementa in modo estremamente 

significativo per effetto della realizzazione dei progetti finanziati dal PNRR; 

 il 5,7% dei costi per la gestione corrente fa riferimento ad acquisto di beni di 

consumo per laboratori, di materiale bibliografico, di beni e materiali diversi 

(5,2% nel 2023); 

 il rimanente 3,2% (3,1% nel 2023) è infine imputabile ad altri costi (tra i quali 

ÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÃÏÎÖÅÇÎÉ Å ÃÏÎÇÒÅÓÓÉȟ ÌÅ ÑÕÏÔÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅȟ É ÃÏÍÐÅÎÓÉ ÐÅÒ 

commissioni di concorso e esami di Stato ecc.) e a costi per il godimento di 

beni di terzi. 

 

 

Analisi della struttura patrimoniale al 31 dicembre 2024 

,Ï 3ÔÁÔÏ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÒÉÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÏ ÐÅÒ ÌÉÑÕÉÄÉÔÛ ÄÅÃÒÅÓÃÅÎÔÅ 

mostra, al 31 dicembre 2024, la seguente composizione, a confronto con 

ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȢ 

Grafico 5 - Composizione dei costi della gestione corrente 
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DESCRIZIONE IMPIEGHI 2024  2023  DESCRIZIONE FONTI 2024  2023  

ATTIVO CORRENTE 339.389.132    264.203.046  PASSIVO CORRENTE 103.201.407  78.566.247  

 LIQUIDITÀ IMMEDIATE 96.383.102 33.088.976  PASSIVITÀ OPERATIVE 100.980.961    76.426.275 

 LIQUIDITÀ DIFFERITE 241.151.471 228.645.611  PASSIVITÀ FINANZIARIE 2.220.447    2.139.972 

 MAGAZZINO 5.185 43.450 PASSIVO CONSOLIDATO 523.247.218    481.701.906  

 RATEI E RISCONTI  1.849.374 2.425.009  PASSIVITÀ OPERATIVE 462.493.600    418.756.627 

ATTIVO FISSO 413.790.814    419.770.422   PASSIVITÀ FINANZIARIE 60.753.618    62.945.279 

 QUOTA OLTRE 12 MESI 

DEI CREDITI DELLȭ!TTIVO 

CIRCOLANTE 

33.073.866 41.188.295 
CAPITALE NETTO 126.731.323    123.705.313     

 IMM.NI MATERIALI NETTE 375.659.262 374.282.230 

 IMM.NI IMMATERIALI 

NETTE 
670.192 727.687  FONDO DI DOTAZIONE 8.333.567 8.333.567 

 IMM.NI FINANZIARIE 424.558 419.558  PATRIMONIO VINCOLATO 88.529.976    89.588.394 

 RATEI RICERCA 

FINANZIATA 
3.962.936 3.152.652  PATRIMONIO LIBERO 29.867.781    25.783.353 

TOTALE IMPIEGHI 753.179.947  683.973.467  TOTALE FONTI 753.179.947    683.973.467  

Tabella 2 - Stato patrimoniale dell'Ateneo 

Per una migliore comprensione dello Stato Patrimoniale riclassificato, in 

particolare nel confronto con gli schemi di bilancio al 31 dicembre 2024, si 

riporta quanto segue: 

 le passività operative correnti includono tutti i debiti a breve termine ad 

eccezione di quelli verso le banche e gli altri ratei e risconti passivi; 

 le passività finanziarie correnti includono la quota a breve termine dei debiti 

bancari; 

 le passività operative consolidate includono la quota a medio/lungo termine 

dei debiti operativi (se presente), i fondi rischi, il fondo TFR, i risconti passivi 

per contributi e per ricerca finanziata; 

 le passività finanziarie consolidate includono la quota a medio/lungo termine 

dei debiti bancari. 

Il grafico che segue mostra come la percentuale di attivo fisso, ossia quello per 

ÉÌ ÑÕÁÌÅ ÎÏÎ î ÐÒÅÖÉÓÔÁ ÕÎȭÅÓÉÇÉÂÉÌÉÔÛ ÐÒÏÓÓÉÍÁ ÎÅÌ ÔÅÍÐo, rappresenti il 55% del 

totale attivo al 31 dicembre 2024, con una riduzione di oltre 6 punti percentuali 

ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȢ 
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Grafico 6 -  Rapporto di composizione - Attivo fisso su totale attivo 

Le attività immobilizzate sono tutti gli impieghi finanziari che si può presumere 

permarranno all'interno dell'Ateneo per più di un esercizio, quindi tutti gli 

elementi attivi che restano durevolmente impiegati nei cicli produttivi 

aziendali. Tali elementi, trasformandosi in mezzi monetari gradualmente, 

attraverso i proventi che saranno conseguiti nell'arco di più esercizi, 

costituiscono forme permanenti di investimento del capitale aziendale. Vi sono 

ricomprese le immobilizzazioni materiali, ossia tutti gli investimenti tecnici a 

durata pluriennale, impieghi a lento smobilizzo come terreni, fabbricati, 

impianti, macchinari, attrezzature; le immobilizzazioni immateriali, ossia 

investimenti a durata pluriennale dell'azienda riferiti a beni intangibili come 

brevetti e licenze e le immobilizzazioni finanziarie, impieghi finanziari che si 

trasformeranno in liquidità nel medio/lungo termine come partecipazioni e 

ÃÒÅÄÉÔÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉȢ !ÌÌȭÁÔÔÉÖÏ ÉÍÍÏÂÉÌÉÚÚÁÔÏ ÁÐÐÁÒÔÅÎÇÏÎÏ ÁÎÃÈÅ É ÒÁÔÅÉ ÁÔÔÉÖÉ ÐÅÒ 

progetti e ricerche finanziate e cofinanziate in corso.  

,ȭÕÌÔÉÍÏ ÇÒÁÆÉÃÏ ÐÒÏÐÏÓÔÏȟ Á ÓÅÇÕÉÒÅȟ ÍÏÓÔÒÁ ÃÏÍÅ ÌȭÁÔÔÉÖÏ ÆÉÓÓÏȟ ÃÈÅ 

rinnovandosi in tempi medio/lunghi determina di fatto un fabbisogno durevole 

di capitale da coprire, il più largamente possibile, con fonti consolidate quali il 

capitale proprio e l'indebitamento a medio e lungo termine, sia interamente 

coperto da queste ultime (157% nel 2024 e 144% nel 2023). 
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Grafico 7 - Copertura dell'attivo fisso tramite fonti consolidate 

Infine, il Capitale circolante netto (CCN) emergente dallo Stato Patrimoniale 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ î ÃÁÌÃÏÌÁÔÏ ÃÏÍÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÚÁ ÔÒÁ ÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÃÏÒÒÅÎÔÉ Å ÌÅ ÐÁÓÓÉÖÉÔÛ 

correnti e fornisce indicazioni sulla situazione finanziaria a breve termine. 

Quanto più il capitale circolante netto è maggiore di zero, tanto meno rischiosa 

è la situazione finanziaria a breve. Il suo valore per Tor Vergata è pienamente e 

significativamente positivo in entrambi gli esercizi. 

Con Decreto della Direttrice Generale del 31 marzo 2023 è stato istituito 

Ìȭ5ÆÆÉÃÉÏ 2ÅÃÕÐero crediti, con il compito di affrontare la problematica legata 

ÁÌÌȭÁÃÃÅÒÔÁÍÅÎÔÏ Å ÒÉÓÃÏÓÓÉÏÎÅ ÄÅÉ ÃÒÅÄÉÔÉ ÉÎÓÏÌÕÔÉ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛȟ ÎÅÌÌȭÏÔÔÉÃÁ ÄÉ 

una politica finanziaria sempre più mirata al contenimento della spesa pubblica. 

,ȭ5ÆÆÉÃÉÏ ÓÖÏÌÇÅ ÕÎȭÁÔÔÉÖÉtà di tipo informale, tramite una costante 

ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÚÉÏÎÅ ÃÏÎ ÇÌÉ %ÎÔÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÔÏÒÉȟ Å ÕÎȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÐÒÏÐÒÉÁÍÅÎÔÅ ÆÏÒÍÁÌÅȟ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÁ Á ÃÏÎÆÌÕÉÒÅ ÎÅÌÌȭÉÎÖÉÏ ÄÉ ÕÎÁ ÒÉÃÈÉÅÓÔÁ ÄÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÏ Åȟ ÓÅ ÄÅÌ ÃÁÓÏȟ ÄÉ 

ÕÎÁ ÄÉÆÆÉÄÁ ÁÄ ÁÄÅÍÐÉÅÒÅȟ ÎÏÎÃÈï ÕÎȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÃÏÎÓÕlenza in favore degli Uffici 

ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÐÅÒ ÌÁ ÒÉÓÏÌÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÈÅ ÉÎÅÒÅÎÔÉ ÁÌÌÁ 

ÒÅÄÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÔÅÓÔÉ #ÏÎÖÅÎÚÉÏÎÁÌÉȟ ÁÌÌȭÉÍÐÏÓÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÒÉÃÈÉÅÓÔÅ ÄÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÏ 

ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÇÌÉ 5ÆÆÉÃÉ ÃÏÎÔÁÂÉÌÉȟ ÁÌÌȭÅÍÉÓÓÉÏÎÅ ÄÉ ÆÁÔÔÕÒÅ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔo dei contratti 

ÃÏÎÔÏ ÔÅÒÚÉ ÅÃÃȢ ,ȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌ ÇÒÕÐÐÏ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ ÓÉ ÓÖÉÌÕÐÐÁ ÉÎ ÕÎÁ ÆÁÓÅ ÐÒÅ-

istruttoria, diretta a far emergere le posizioni di insolvenza mediante 

ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÒÉÌÅÖÁÎÔÅȟ ÉÎ ÕÎȭÁÔÔÉÖÉÔÛ Á ÖÁÌÅÎÚÁ 
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propriamente istrut toria, che mira ad accertare la sussistenza dei presupposti 

ÄÉ ÆÁÔÔÏ Å ÄÉ ÄÉÒÉÔÔÏ Á ÓÏÓÔÅÇÎÏ ÄÅÌÌÁ ÐÒÅÔÅÓÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ɉÅÓÉÓÔÅÎÚÁ 

ÄÉ ÔÉÔÏÌÏ ÖÁÌÉÄÏ ÅÄ ÅÆÆÉÃÁÃÅȟ ÅÓÅÃÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÏÂÂÌÉÇÁÚÉÏÎÉ Á ÃÁÒÉÃÏ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ 

vana decorrenza dei termini di pagamento dedotti negli atti negoziali), nonché 

Á ÄÅÆÉÎÉÒÅȟ ÃÏÎ ÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÅÓÁÔÔÅÚÚÁȟ ÌÁ ÍÉÓÕÒÁ ÄÅÌÌȭÉÎÁÄÅÍÐÉÍÅÎÔÏ Å ÉÎÆÉÎÅ 

ÎÅÌÌȭÉÎÏÌÔÒÏ ÁÌ ÄÅÂÉÔÏÒÅ ÄÉ ÕÎÁ ÐÒÉÍÁ ÒÉÃÈÉÅÓÔÁ ÄÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÖÁ ÄÅÇÌÉ 

interessi moratori o, in caso di persistente insolvenza, alla notifica di un formale 

ÁÔÔÏ ÄÉ ÄÉÆÆÉÄÁ Å ÃÏÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÉÎ ÍÏÒÁ ÄÅÌ ÄÅÂÉÔÏÒÅȟ ÃÏÎ ÌȭÉÎÔÉÍÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ 

termine ultimativo di pagamento. Nel 2023 erano state lavorate 38 posizioni di 

insolvenza, di valore nominale pari a circa 3,8 milioni di Euro, per un incasso 

complessivo di 1.292 migliaia di Euro. Nel 2024 sono state lavorate ulteriori 26 

posizioni di insolvenza di valore nominale pari a circa 1,3 milioni di Euro, di cui 

ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÉÎÃÁÓÓÁÔÅ ωχφ ÍÉÇÌÉÁÉÁ ÄÉ %ÕÒÏȢ ,ȭ ÉÎÃÁÓÓÏ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÏ ÐÅÒ ÉÌ ςπςτ è 

stato di circa 2,5 milioni di Euro. 

Indicatori di bilancio 

Ai fini di una migliore analisi e leggibilità degli equilibri e delle dinamiche 

ÓÏÔÔÅÓÅ ÁÉ ÄÁÔÉ ÃÏÎÔÁÂÉÌÉȟ ÓÉ ÒÉÔÉÅÎÅ ÕÔÉÌÅ ÐÒÏÐÏÒÒÅ ÕÎȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÉ ÁÌÃÕÎÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ 

di bilancio. I valori degli indicatori previsti dal MUR sono riportati nella tabella 

che segue. 

 
INDICATORI 

MINISTERIALI 
2024* 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

COSTI DEL PERSONALE 

SU FFO  

E TASSE NETTE 

72,24% 70,50% 71,15% 72,52% 74,35% 74,52% 73,33% 71,65% 71,14% 72,39% 72,66% 

INDEBITAMENTO 7,09% 6,78% 7,15% 9,13% 11,71% 10,14% 9,78% 9,26% 2,71% 2,84% 2,84% 

INDICE DI 

SOSTENIBILITÀ 

FINANZIARIA (ISEF) 

1,10% 1,13% 1,12% 1,09% 1,06% 1,06% 1,08% 1,09% 1,13% 1,11% 1,10% 

Tabella 3 - Si segnala cÈÅ ÏÇÎÉ ÁÎÎÏȟ ÁÌÌÁ ÃÈÉÕÓÕÒÁ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ Å ÉÎ ÆÁÓÅ ÄÉ ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÕÎÉÃÏ Äȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÉÌ ÖÁÌÏÒÅ 
ÄÅÇÌÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÒÅÌÁÔÉÖÉ ÁÌÌȭÁÎÎÏ ÏÇÇÅÔÔÏ ÄÉ ÃÏÎÓÕÎÔÉÖÏ î ÓÔÉÍÁÔÏ ÄÁÌÌȭ5ÆÆÉÃÉÏ "ÉÌÁÎÃÉȟ ÉÎ ÁÔÔÅÓÁ ÄÅÌÌÁ ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÖÁÌÏre definitivo 
da parÔÅ ÄÅÌ -52Ȣ 0ÅÒÔÁÎÔÏ ÏÇÎÉ ÁÎÎÏ ÉÌ ÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ ÖÉÅÎÅ ÁÇÇÉÏÒÎÁÔÏȟ ÓÏÓÔÉÔÕÅÎÄÏ ÌÁ ÓÔÉÍÁ ÃÏÎ ÉÌ ÄÁÔÏ ÄÅÆÉÎÉÔÉÖÏȟ 
ÍÅÎÔÒÅ ÉÌ ÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÏÇÇÅÔÔÏ ÄÉ ÂÉÌÁÎÃÉÏ î ÆÒÕÔÔÏ ÄÅÌÌÁ ÍÉÇÌÉÏÒ ÓÔÉÍÁ ÅÆÆÅÔÔÕÁÂÉÌÅ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅȢ 

 

Al fine di ÁÓÓÉÃÕÒÁÒÅ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛ Å ÌȭÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÄÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ-

patrimoniale e finanziaria delle università, a livello ministeriale sono stati 

definiti i seguenti indicatori fondamentali: 
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 Costo del personale su FFO e tasse nette; 

 Indice di indebitamento; 

 Indice di sostenibilità economico-finanziaria (ISEF). 

 

,ȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ #ÏÓÔÉ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÓÕ &&/ Å 

tasse nette è calcolato come rapporto tra i costi 

fissi e accessori sostenuti per il personale 

(compreso il personale a tempo determinato e 

la didattica a contratto) e le entrate complessive 

(ossia FFO più contribuzione studentesca). Il 

valore di riferimento che non deve essere 

ÓÕÐÅÒÁÔÏ î ÁÓÓÕÎÔÏ ÐÁÒÉ ÁÌÌȭψπϷȢ )Î ÌÉÎÅÁ 

ÇÅÎÅÒÁÌÅȟ ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÃÏÎÓÅÎÔÅ ÄÉ ÖÅÒÉÆÉÃÁÒÅ ÌÁ 

ȬÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛȭ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÎÄÏ ÌÁ ÑÕÏÔÁ ÄÉ ÒÉÃÁÖÉ 

stabili assorbita dallo stesso e la residua quota disponibile per il sostenimento 

ÄÉ ÁÌÔÒÉ ÃÏÓÔÉȢ ,ȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÍÏÓÔÒÁ ÕÎ ÔÒÅÎÄ ÖÉÒÔÕÏÓÏ ÄÁÌ ςπρσ ÁÌ ςπρφ Å ÕÎ ÎÕÏÖÏ 

ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρχ ÄÏÖÕÔÏ ÁÌÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ 

personale, pur rimanendo sotto il valore di riferimento. Nel 2019 si rileva un 

ulteriore incremento sulla base della riduzione delle tasse nette incassate e del 

contestuale incremento delle spese per il personale; dopo tre anni di 

miglioramento (2020-ςπςσɊ ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÎÅÌÌÁ ÓÔÉÍÁ ςπςτ ÔÏÒÎÁ Á ÐÅÇÇÉÏÒÁÒÅȟ Á 

ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÎÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÏÖÕÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ 

ÁÌÌȭÁÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ τȟψϷ ÓÔÁÂÉÌÉÔÏ ÄÁÌ $Ȣ0Ȣ#Ȣ-Ȣ ÄÅÌ ρχ ÁÇÏÓÔÏ ςπςτȢ 

,ȭÉÎÄÉÃÅ ÄÉ ÉÎÄÅÂÉtamento  è calcolato 

ÒÁÐÐÏÒÔÁÎÄÏ ÌȭÉÍÐÏÒÔÏ ÁÎÎÕÏ 

ÄÅÌÌȭÁÍÍÏÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÍÅÎÔÉ ÐÁÓÓÉÖÉ 

(quota capitale più quota interessi) al totale 

delle entrate correnti complessive, al netto 

delle spese per il personale e dei fitti passivi. 

Il valore limite è posto pari al 10% e influenza 

la percentuale di turnover solo quando 

ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÏ ÁÌÌÅ ÓÐÅÓÅ ÐÅÒ ÉÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 

î ÓÕÐÅÒÉÏÒÅ ÁÌÌȭψπϷȢ !ÎÃÈÅ ÌȭÉÎÄÉÃÅ ÄÉ 

Grafico 8 - Costi del Personale su FFO e tasse nette 

Grafico 9 - Indice di indebitamento 
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indebitamento mostra un trend virtuoso di decrescita dal 2013 al 2016, mentre 

si innalza dal 2017 poiÃÈï ÄÁ ÑÕÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÉÎ ÐÏÉ ÈÁÎÎÏ ÉÎÉÚÉÁÔÏ Á ÇÒÁÖÁÒÅ ÎÏÎ 

solo le rate di preammortamento del mutuo di 63 milioni di Euro sottoscritto 

ÃÏÎ #ÁÓÓÁ $ÅÐÏÓÉÔÉ Å 0ÒÅÓÔÉÔÉ ÐÅÒ ÉÌ ÆÉÎÁÎÚÉÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÅÄÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ .ÕÏÖÏ 

Rettorato e Macroarea di Giurisprudenza, ÍÁ ÁÎÃÈÅ ÌȭÉÍÐÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÒÁÔÅ ÄÉ 

ammortamento. Dal 2019 sono incluse le rate del finanziamento di circa 13 

ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ %ÕÒÏ ÏÔÔÅÎÕÔÏ ÄÁÌÌȭ)ÓÔÉÔÕÔÏ ÐÅÒ ÉÌ #ÒÅÄÉÔÏ 3ÐÏÒÔÉÖÏȢ $ÁÌ ςπςρ 

ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ î ÔÏÒÎÁÔÏ Á ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅȢ ,Á ÓÔÉÍÁ ςπςτ î ÃÏÅÒÅÎÔÅ ÃÏÎ É ÓÏÐÒa citati 

incrementi del costo del personale. 

 

,ȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÄÉ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ - 

finanziaria (ISEF)  superiore ad 1 

rappresenta uno dei requisiti da assicurare, 

congiuntamente ad altri, ai fini 

ÄÅÌÌȭÁÃÃÒÅÄÉÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÓÅÄÉ Å ÄÅÉ ÃÏÒÓÉ ÄÉ 

studio. È calcolato come rapporto fra A e B 

dove A è pari al 82% della sommatoria di 

alcune poste di entrata nette (FFO, fondo di 

programmazione triennale, contribuzione 

netta degli studenti al netto dei fitti passivi) e 

B è dato dal costo del personale e rate di 

ammortamento dei finanziamenti passivi. 

!ÎÃÈÅ ÉÎ ÑÕÅÓÔÏ ÃÁÓÏȟ ÉÌ ÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÍÏÓÔÒÁ ÕÎ ÔÒÅÎÄ ÖÉÒÔÕÏÓÏ ÄÁÌ ςπρσ 

ÁÌ ςπρφ Å ÕÎ ÐÅÇÇÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÎÅÌ ςπρχ ÄÏÖÕÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÁÌÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÉ 

costi del personale. Nel 2019 e 2020 si decrementa ulteriormente, in funzione 

ÄÅÌ ÐÅÇÇÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÅÎÔÒÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÅȟ ÄÅÌÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÓÐÅÓÅ ÄÉ 

personale e degli oneri di ammortamento del finanziamento ottenuto 

ÄÁÌÌȭ)ÓÔÉÔÕÔÏ ÐÅÒ ÉÌ #ÒÅÄÉÔÏ 3ÐÏÒÔÉÖÏȢ .ÅÌ ςπςρ Å ςπςσ Ìȭ)3%& ÔÏÒÎÁ Á ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅȟ 

riportandoÓÉ ÏÌÔÒÅ É ÌÉÖÅÌÌÉ ÄÅÌ ςπρψȟ ÍÅÎÔÒÅ ÄÅÃÒÅÓÃÅ ÎÅÌÌÁ ÓÔÉÍÁ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπςτȟ 

come conseguenza della crescita dei costi del personale descritta in precedenza.  

Occorre sottolineare che gli indicatori sopra riportati sono utilizzati dal 

Ministero per ripartire fÒÁ ÇÌÉ ÁÔÅÎÅÉ ÌȭÁÍÍÏÎÔÁÒÅ ÄÉ ÒÉÓÏÒÓÅ ÄÅÒÉÖÁÎÔÅ ÄÁÉ 

ÐÅÎÓÉÏÎÁÍÅÎÔÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ Å ÄÁ ÉÍÐÉÅÇÁÒÅ ÐÅÒ É ÆÕÔÕÒÉ ÒÅÃÌÕÔÁÍÅÎÔÉȢ 

In relazione alla percentuale di turnover annualmente stabilita dalla legge di 

Grafico 10 - Indicatore di sostenibilità economico - finanziaria (ISEF) 
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ÓÔÁÂÉÌÉÔÛȟ ÌȭÁÍÍÏÎÔÁÒÅ ÄÉ ÐÕÎÔÉ-organico complessivamente disponibile per il 

sistema viene attribuito alle sedi in funzione dei valori assunti dagli indici 

ÃÁÌÃÏÌÁÔÉȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅȟ ÍÉÇÌÉÏÒÁÎÄÏ ÌÏ ÓÃÁÒÔÏ ÔÒÁ ÌȭÉÎÄÉÃÅ ÄÉ ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 

Å ÑÕÅÌÌÏ ÔÅÏÒÉÃÏ ÄÉ ÓÏÇÌÉÁ ÐÁÒÉ ÁÌÌȭψπϷȟ ÕÎ ÁÔÅÎÅÏ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁ ÄÉ una maggiore 

attribuzione di punti organico ministeriali per le assunzioni del personale. 

.ÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπςτȟ ÉÎ ÂÁÓÅ ÁÉ ÖÁÌÏÒÉ ÃÏÎÓÕÎÔÉÖÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπςσȟ ÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÄÉ 2ÏÍÁ 

Tor Vergata sono stati attribuiti 35,88 P.O. pari al 70% delle cessazioni 2023 

(D.M. nȢ σφ ÄÅÌ ςσ ÇÅÎÎÁÉÏ ςπςυȰ#ÏÎÔÉÎÇÅÎÔÅ ÁÓÓÕÎÚÉÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÛ 

ÓÔÁÔÁÌÉ ÐÅÒ ÌȭÁÎÎÏ ςπςτȱɊȢ 

,ȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÄÉ ÔÅÍÐÅÓÔÉÖÉÔÛ ÄÅÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÉ è definito in termini di ritardo 

ÍÅÄÉÏ ÄÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÏ ÐÏÎÄÅÒÁÔÏ ÉÎ ÂÁÓÅ ÁÌÌȭÉÍÐÏÒÔÏ ÄÅÌÌÅ ÆÁÔÔÕÒÅȢ ,ȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÄÉ 

tempesÔÉÖÉÔÛ ÄÅÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπςτ î ÃÁÌÃÏÌÁÔÏȟ ÃÏÓý ÃÏÍÅ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÎÅÌ 

decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 22 settembre 2014, come 

la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una transazione 

commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della 

ÆÁÔÔÕÒÁ Å ÌÁ ÄÁÔÁ ÄÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÏ ÁÉ ÆÏÒÎÉÔÏÒÉ ÍÏÌÔÉÐÌÉÃÁÔÁ ÐÅÒ ÌȭÉÍÐÏÒÔÏ ÄÏÖÕÔÏȟ 

rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. 

,ȭ)ÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÄÉ ÔÅÍÐÅÓÔÉÖÉÔÛ ÄÅÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÉ ɉ)40Ɋ î ÓÔÁto estratto dalla 

Piattaforma dei Crediti Commerciali del MEF (dati aggiornati al 30 gennaio 

ςπςυɊȢ ,Á ÔÁÂÅÌÌÁ ÃÈÅ ÓÅÇÕÅ ÆÏÒÎÉÓÃÅ ÉÌ ÄÁÔÏ ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅȟ Á ÃÏÎÆÒÏÎÔÏ ÃÏÎ 

ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȢ 

DESCRIZIONE 2024 2023 

INDICATORE DI TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI -7,44 -10,99 

Tabella 4 - Indicatore di tempestività dei pagamenti 

$ÁÌÌÁ ÔÁÂÅÌÌÁ ÓÉ ÐÕĔ ÎÏÔÁÒÅ ÃÈÅ ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÍÏÓÔÒÁ ÃÉÒÃÁ χ ÇÉÏÒÎÉ ÄÉ ÁÎÔÉÃÉÐÏ 

ÍÅÄÉÏȢ ,ȭÉÎÄÉÃÅ ÓÉÎÔÅÔÉÚÚÁ ÕÎÁ ÍÅÄÉÁ ÐÏÎÄÅÒÁÔÁ ÄÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÉ ÁÖÖÅÎÕÔÉ ÉÎ 

ritardo ( se positivo) rispetto alla data di scadenza delle fatture; ovviamente, 

ÔÒÁÔÔÁÎÄÏÓÉ ÄÉ ÕÎÁ ÍÅÄÉÁ ÐÏÎÄÅÒÁÔÁȟ ÎÅÌÌÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÄÉ 

tempestività dei pagamenti incidono maggiormente le fatture di importo più 

elevato. 

.ÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπςτ î ÓÔÁÔÏ ÓÕÐÅÒÁÔÏ ÉÌ ÌÉÍÉÔÅ ÍÁÓÓÉÍÏ ÄÅÌÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÆÁÂÂÉÓÏÇÎÏ 

finanziario assegnato dal MUR (185,4 milioni di Euro a fronte di un limite 

inizialmente accordato in 189 milioni di Euro e, successivamente, 
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rideterminato dal MUR in 184 milioni di Euro), realizzando un utilizzo pari al 

100,75%. Nel 2023 era stato utilizzato il 101,8% del limite (208,7 milioni di 

Euro a fronte di un limite di 205 milioni di Euro).  

$Á ÕÌÔÉÍÏ ÓÉ î ÒÉÔÅÎÕÔÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÏ ÍÏÓÔÒÁÒÅ ÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÉ ÄÕÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ 

comunemente utilizzati per valutare la liquidità primaria e la solidità 

patrimoniale, in quanto utili alla pianificazione futura, pur rimarcando la 

necessità di considerare i risconti passivi su contributi agli investimenti 

(257.023 migliaia di Euro) alla stregua di riserve di patrimonio netto, stanti i 

principi contabili specifici per gli atenei statali: 

 

DESCRIZIONE 2024 2023 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE 96.383.102 33.088.976 

PASSIVO CORRENTE 103.201.407 78.566.247 

INDICE DI LIQUIDITÀ PRIMARIA 93,4%  42,1%  

   

PATRIMONIO NETTO 126.731.323 123.705.313    

TOTALE DELLE IMMOBILIZZAZIONI 376.754.012 375.429.475 

INDICE DI COPERTURA 33,6%  32,9%  

Tabella 5 - Indicatori di liquidità primaria e indice di copertura 

Dai dati si evince un valore di liquidità fortemente aumentato per effetto delle 

ÄÉÎÁÍÉÃÈÅ ÄÉ ÃÁÓÓÁ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ Á ÃÏÎÆÒÏÎÔÏȢ ,ȭÉÎÄÉÃÅ ÄÉ 

liquidità primaria  continua a essere attentamente monitorato dalla 

Governance.  

,ȭÉÎÄÉÃÅ ÄÉ ÃÏÐÅÒÔÕÒÁ evidenzia inoltre, nonostante il miglioramento e pur 

tenendo conto di quanto sopra indicato in merito ai risconti passivi su 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉ ÁÇÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉȟ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÛ ÄÉ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅ Á ÐÒÅÖÅÄÅÒÅȟ ÉÎ 

ÐÒÏÓÐÅÔÔÉÖÁȟ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÏ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÎÅÔÔÏ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ 

anche per far fronte alle future esigenze di investimento. 

1.2.3.3 Collegamento tra obiettivi strategici, costi pianificati e costi sostenuti 

 

La normativa vigente in tema di ottimizzazione della produttività del lavoro 

pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni (Decreto 

Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, così come modificato dal Decreto 
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,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ ςυ ÍÁÇÇÉÏ ςπρχȟ ÎȢ χτɊ ÐÏÎÅ ÕÎȭÅÎÆÁÓÉ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÓÕÌ ÃÏÌÌÅÇÁÍÅÎÔÏ 

ÔÒÁ ÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ɉÓÔÒÁÔÅÇÉÃÉ Å ÏÐÅÒÁÔÉÖÉɊ ÄÅÌÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ Å ÌͻÁÌÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ 

risorse finalizzate al loro conseguimento. Il ciclo di gestione della performance 

ÐÒÅÖÅÄÅ ÉÎÆÁÔÔÉ ÅÓÐÒÅÓÓÁÍÅÎÔÅȟ ÔÒÁ ÌÅ ÓÕÅ ÆÁÓÉȟ ÉÌ ȰÃÏÌÌÅÇÁÍÅÎÔÏ ÔÒÁ ÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ Å 

ÌͻÁÌÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅȱ ɉÁÒÔȢ τȟ ÃÏÍÍÁ ςȟ $Ȣ,ÇÓȢ ρυπȾςππωɊȠ ÉÎÏÌÔÒÅȟ ÐÅÒ 

definizione, gli stessi obiettivi ÓÏÎÏ ȰÃÏÒÒÅÌÁÔÉ ÁÌÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÛ Å ÁÌÌÁ ÑÕÁÌÉÔÛ ÄÅÌÌÅ 

ÒÉÓÏÒÓÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉȱ ɉÁÒÔȢ υȟ ÃÏÍÍÁ ςȟ $Ȣ,ÇÓȢ ρυπȾςππωɊȢ )Ì "ÉÌÁÎÃÉÏ ÄÉ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅ 

ÁÎÎÕÁÌÍÅÎÔÅ ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÔÏ ÄÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÅÓÐÌÉÃÉÔÁ ÐÅÒÔÁÎÔÏȟ ÉÎ ÏÓÓÅÑÕÉÏ ÄÉ ÃÉĔȟ É 

criteri e le modalità adottate in fase di pianificazione per rendere effettivo e 

concreto il collegamento tra obiettivi e risorse, con riferimento agli 

stanziamenti del Budget economico e del Budget degli investimenti correlati al 

conseguimento degli specifici obiettivi previsti nel Piano Integrato. Al fine di 

ÆÏÒÎÉÒÅ ÕÎȭÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÉÌ ÐÉĬ ÐÏÓÓÉÂÉÌÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁ Å ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÔÅȟ ÉÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÉÎÄÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÅÆÆÅÔÔÉÖÏ ÕÔÉÌÉÚÚÏȟ ÎÅÌ ςπςτȟ ÄÅÌ ÂÕÄÇÅÔ 

specificamente stanziato per il conseguimento e perseguimento di azioni e 

obiettivi strat egici, dando evidenza delle risorse impiegate per 

ÌȭÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ Å ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉ ÄÅÌÉÎÅÁÔÉ ÎÅÉ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÃÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÒÅÌÁÔÉÖÉ ÁÌÌȭÁÎÎÏ ςπςτȢ  

.ÅÌÌȭallegato 1 si riportano pertanÔÏ ÌȭÁÌÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÓÕÉ ÄÉÖÅÒÓÉ 

obiettivi strategici approvata in sede di pianificazione 2024 (C.d.A. del 19 

dicembre 2023) e, a confronto, il consuntivo delle risorse effettivamente 

ÉÍÐÉÅÇÁÔÅ ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ Á ÖÁÌÅÒÅ ÓÕÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÓÔÅÓÓÉȢ 
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1.3 Il  contesto esterno di riferimento 
 

1.3.1 Analisi PESTLE e Matrice SWOT 
 
 

L'analisi PESTLE è una metodologia che si basa su alcune variabili del contesto 

che riescono a tratteggiare lo scenario esistente nell'ambiente in cui opera 

Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ɉanalisi statica). Il fine è quello di individuare quali variabili possono 

essere rilevanti nel processo decisionale, nelle scelte strategiche e operative 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ  

 

Identificati tutti i possibili fattori devono ora essere attribuiti delle % di 

accadimento e un punteggio per ogni fattore in relazione al suo impatto per 

Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÎÅÉ ÐÒÏÓÓÉÍÉ σ ɀ 5 anni. 

,Á ÓÃÁÌÁ ÐÅÒ ÍÉÓÕÒÁÒÅ ÌȭÉÍÐÁÔÔÏ îȡ 

-5: impatto estremamente negativo (forte minaccia) 

+5: impatto estremamente positivo (forte opportunità). 

Figura 6 - Analisi PESTLE 
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Attribuiti i punteggi, i fatto ri più positivi e quelli maggiormente negativi 

ÖÅÒÒÁÎÎÏ ÉÎÓÅÒÉÔÉ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ ÍÁÔÒÉÃÅ 37/4Ȣ 

)ÎÆÉÎÅ É ÆÁÔÔÏÒÉ ÖÅÎÇÏÎÏ ÔÒÁÃÃÉÁÔÉ ÉÎ ÂÁÓÅ ÁÌÌȭÉÎÄÉÃÅ ÄÉ ÉÍÐÁÔÔÏ ÕÎÉÔÁÍÅÎÔÅ ÁÌÌÁ 

percentuale di accadimento. 

Ciò ci aiuta ad orientare le successive scelte strategiche verso i fattori di 

maggiore impatto e con una percentuale di accadimento considerevole. 

Figura 7 - Impatto dei fattori per analisi PESTLE 
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1.3.2 Posizionamento nei principali Ranking Internazionali2 
 

Per svolgere una completa analisi del contesto esterno e il posizionamento 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÎÅÌ ÐÁÎÏÒÁÍÁ internazionale di seguito si analizzano in sintesi i 

principali ranking internazionali che vedono complessivamente un 

posizionamento stabile o crescente negli anni.  

 

QS World University Ranking 2025 

Nella classifica generale del QS World University Ranking 2025 Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ 

degli Studi di Roma Tor Vergata si colloca nella posizione 393 delle migliori 

Università del mondo su 1.503 Università considerate, migliorando il proprio 

                                                 
2 La sezione ¯ stata predisposta dallôUfficio Statistico a cura della Dott.ssa Raffaella Costi  

Figura 8 - Matrice SWOT 
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posizionamento rispetto al 2024 di ben 96 posizioni. Tra gli Atenei italiani 

ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÎÅÌ ÒÁÎËÉÎÇ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÓÉ ÐÏÓÉÚÉÏÎÁ ρςȢÍÁȢ  

 

Il Ranking QS World University è stilato sulla base di 6 parametri  

1. Academic Reputation 

2. Employer Reputation 

3. Faculty Student 

4. Citations per Faculty 

5. International Faculty 

6. International Students 

 

QS World University Ranking: Sustainability 2025 

 

Nella seconda edizione della classifica generale del QS World University 

Ranking: Sustainability 2025 Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ ÓÉ 

colloca nella posizione 315 delle migliori Università del mondo su 1.743 

Università considerate, e tra gli Atenei italiani presenti nel ranking si posiziona 

12.ma.  

 

Grafico 11 - Ranking QS World University 
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Il Ranking QS World University: Sustainability è stilato sulla base di 3 

parametri  

1. Environmental Impact 

2. Social Impact 

3. Governance 

THE World University Ranking 2024 

0ÅÒ ÑÕÁÎÔÏ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÉÌ 4(% 2ÁÎËÉÎÇ ςπςτ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÉ ÃÏÌÌÏÃÁ ÎÅÌÌÁ ÆÁÓÃÉÁ σπρ-

350 su 2.855 università considerate, mentre tra le Università italiane si 

posiziona al 9° posto. 

Il The World University Ranking è stilato sulla base di 5 parametri:  

1. Teaching 

2. Research 

3. Citations 

4. Industry Income 

5. International Outlook 

Centre for World University Rankings 2024 (CWUR) 

 

Nella classifica internazionale 2024 del Centre for World University Rankings 

(CWUR), Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÄÉ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ ÓÉ ÁÔÔÅÓÔÁ ÁÌ σφςȢÍÏ ÐÏÓÔÏ ÓÕ ÏÌÔÒÅ ςπȢπππ 

atenei censiti, mentre tra le Università italiane presenti nella classifica è al 13° 

posto.  

Il  Ranking CWUR è stilato sulla base di 4 parametri:  

1)  Qualità dell'istruzione , misurata dal numero di ex-alunni di un'università 

che hanno vinto importanti distinzioni accademiche rispetto alla dimensione 

dell'università, con un peso del 25% 

2)  Occupazione di ex-alunni, misurata dal numero di ex-alunni di 

un'università che hanno ricoperto posizioni dirigenziali presso aziende più 

grandi del mondo rispetto alla dimensione dell'università, con un peso del 25% 
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3)  Qualità della facoltà , misurata dal numero di membri della facoltà che 

hanno vinto importanti distinzioni accademiche, con un peso del 10% 

4)  Risultati della ricerca, misurati con 4 indicatori:  

¶ Risultato della ricerca, misurato dal totale numero di articoli di ricerca, con un 

peso del 10% 

¶ Pubblicazioni di alta qualità, misurate dal numero di articoli di ricerca che 

compaiono su riviste di alto livello, con un peso del 10% 

¶ Influenza, misurata dal numero di articoli di ricerca che appaiono su riviste 

altamente influenti, con un peso del 10% 

¶ Citazioni, misurata dal numero di articoli di ricerca molto citati, con un peso del 

10% 

È inoltre undicesima nella classifica generale che comprende gli Atenei 

ÐÕÂÂÌÉÃÉ Å ÐÒÉÖÁÔÉ ÐÅÒ ÌȭUniversity Payback Index, cioè quanti anni servono a un 

laureato una volta entrato nel mondo del lavoro, per recuperare 

ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÆÁÔÔÏ ÉÎÉÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÐÅÒ ÏÔÔÅÎÅÒÅ ÌÁ ÌÁÕÒÅÁȢ 

,ȭÏÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÈÁ ÃÁÌÃÏÌÁÔÏ ÃÈÅ ÉÎ ÌÉÎÅÁ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÏÃÃÏÒÒÏÎÏ ÄÁÉ ρσ ÁÉ ςς ÁÎÎÉ 

per recuperare tale investimento.  

In particolare, ai laureati di Tor Vergata in sede occorrono 13,7 anni per 

ÒÉÅÎÔÒÁÒÅ ÄÅÌÌȭÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏȟ ÍÅÎÔÒÅ ÐÅÒ É ÌÁÕÒÅÁÔÉ ÆÕÏÒÉ ÓÅÄÅ ÃÉÒÃÁ ρφȟψ ÁÎÎÉȢ 

  

Tabella 6- University Payback Index 
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1.3.3 Pubblicazioni scientifiche3 
 

)Ì ÔÏÔÁÌÅ ÄÉ ÐÕÂÂÌÉÃÁÚÉÏÎÉ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃÈÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÉ ÉÎÃÒementa, 

complessivamente, del 6,72% (da 4.521 pubblicazioni del 2023 a 4.825 nel 

2024).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Per 

quanto riguarda la reputazione internazionale delle pubblicazioni, nel 

triennio  ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÏ ÉÌ ÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭ)ÍÐÁÔÔÏ ÍÅÄÉÏ ÃÉÔÁÚÉÏÎÁÌÅ ÎÏÎ î ÍÁÉ 

inferio re a 1,35; ciò significa che le pubblicazioni sono citate almeno il 35% in 

più rispetto a quanto atteso. Nel periodo 2022-2024 Tor Vergata ha 

presentato valori di questo indicatore costantemente maggiori a quello medio 

europeo e alla media italiana. 

 

 

 

 

                                                 
3 La sezione ¯ stata predisposta dallôUfficio Statistico a cura della Dott.ssa Raffaella Costi 

Grafico 12 - Numero di pubblicazioni triennio 2022 - 2024 

Grafico 13 - Impatto medio citazionale 
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L'indicatore "Outputs in Top Citation Percentiles" permette di individuare 

quanti output della ricerca appartengono al Top 10% dei prodotti più citati al 

mondo. 

Analizzando questa metrica vediamo come l'Ateneo ottiene performance 

superiori rispetto alla media europea ed italiana. 

Riguardo invece l'indicatore "Publications in Top Journal Percentiles" questi 

permette di individuare la percentuale di prodotti della ricerca presenti nel 

Top 10% delle riviste più citate al mondo. 

L'Ateneo ottiene performance superiori rispetto alla media delle università 

italiane, e di poco inferiori rispetto alla media europea. 

Grafico 14 - Outputs in Top Citation Percentiles 

Grafico 15 - Publications in Top Journal Percentiles 
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Infine, l'indicatore "Outputs in Top Views Percentiles" individua la 

percentuale di prodotti della ricerca presenti nel Top 10% delle riviste più 

lette al mondo. 

L'Ateneo ottiene performance notevolmente superiori rispetto alla media 

delle università italiane ed europee. 

  

Grafico 16 - Outputs in Top Views Percentiles 
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2 IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE ANNUALE 
SULLA PERFORMANCE  
 

.ÅÌÌÁ ÓÅÚÉÏÎÅ î ÄÅÓÃÒÉÔÔÏ ÉÌ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÁÌÌȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁzione per la 

redazione della Relazione, indicando le fasi, i soggetti, i tempi e le 

responsabilità, ed evidenziando i punti di forza e di debolezza del ciclo della 

Performance. 

,Á 2ÅÌÁÚÉÏÎÅ ÁÎÎÕÁÌÅ ÓÕÌÌÁ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπς4 costituisce il 

documento consuntivo a fronte degli obiettivi strategici stabiliti nel Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione 2024 - 2026 (approvato dal Consiglio di 

Amministrazione nella seduta del 30 gennaio 2024).  

'ÌÉ Ȱ/ÂÉÅÔÔÉÖÉ ςπς4ȱ ÁÓÓÅÇÎÁÔÉ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÉÒÉÇÅÎÚÉÁÌÅ ÅÄ É ÒÅÌÁÔÉÖÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ 

sono stati inseriti nel PIAO 2024/2026 come previsto dalla normativa vigente. 

 

,Á ÐÒÅÓÅÎÔÅ 2ÅÌÁÚÉÏÎÅ ÈÁ ÒÉÃÈÉÅÓÔÏ ÉÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏ ÄÉ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ 

che sono state coinvolte nel processo di acquisizione dei dati. In particolare: 

¶ Nucleo di Valutazione  

¶ Divisione Supporto e Coordinamento delle Attività Strategiche di 

Qualità e Valutazione  

¶ Ripartizione Ufficio Statistico 

¶ Divisione Programmazione e controllo 

¶ Ripartizione Bilanci e Rapporto di Sostenibilità 

¶ Divisione Sviluppo organizzativo 

¶ Divisione Gestione del personale 

 

Le principali fonti di dati e informazioni utilizzate sono le seguenti: 

 

¶ Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 2024 ɀ 2026 

¶ Documenti finanziari ÆÏÒÎÉÔÉ ÄÁÌÌÁ ÒÉÐÁÒÔÉÚÉÏÎÅ Ȱ2ÁÇÉÏÎÅÒÉÁ - 

#ÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎÔÁÂÉÌÅ $ÉÐÁÒÔÉÍÅÎÔÉȱ 

¶ Dati delle banche dati DALIA, PROPER, FFO, SICO. 

¶ Osservazioni Delegato alla Didattica di Ateneo 

¶ Documenti di Programmazione Triennale  
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2.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilità  

 

Di seguito viene rappresentato il processo seguito nella definizione e adozione 

della Relazione, specificando i tempi ed i soggetti coinvolti.  

,ȭÁÒÃÏ ÔÅÍÐÏÒÁÌÅ ÖÁ ÄÁ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ɉ&Ɋ Á ÇÉÕÇÎÏɉ'Ɋ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÅÎÔÒÏ il 30 

giugno al CdA previa approvazione vincolante del Nucleo di Valutazione.  

 

 FASI DEL PROCESSO 2025 

 Attività  Soggetti Coinvolti F M A  M G L 

1 Raccolta dati 

Uffici, Commissione per la 

Performance e la Qualità di 

Ateneo 

       

       

       

2 Analisi dati 

Uffici, Commissione per la 

Performance e la Qualità di 

Ateneo 

       

       

       

3 
Redazione della 

Relazione 
Ufficio Pianificazione Strategica  

       

      

4 

Presentazione al 

Rettore e al 

Direttore 

Generale 

Rettore, Direttore Generale, 

Commissione per la Performance 

e la 

Qualità di Ateneo 

    

 

 

     

     

     

5 
Presentazione agli 

Organi di Governo 

Rettore, Direttore Generale, 

Organi di Governo, Uffici, 

Commissione per la 

Performance e la Qualità di 

Ateneo 

    

 

 

     

     

     

     

6 

Invio al Nucleo di 

valutazione per la 

validazione 

Direttore Generale, Uffici      

 
Tabella 7 - Il processo di definizione della Relazione annuale sulla Performance 

3 OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI  
 

Questa sezione si articola in sei paragrafi, presentando i risultati di 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÉ ÄÁÌÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ 

secondo una logica a cascata.  

¶ Albero della Performance 

¶ Definizione degli obiettivi 

¶ Obiettivi strategici e operativi 
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¶ Piani operativi 

¶ Monitoraggio intermedio 

¶ "ÁÌÁÎÃÅ 3ÃÏÒÅ #ÁÒÄ Äȭ!ÔÅÎÅÏ 

 

3.1 Albero della performance 
 

,ȭÁÌÂÅÒÏ ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ î ÕÎÁ ÍÁÐÐÁ ÌÏÇÉÃÁ ÃÈÅ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁ É ÌÅÇÁÍÉ ÔÒÁ 

mandato istituzionale, missione, visione, aree strategiche e obiettivi strategici. 

Le aree strategiche costituiscono le prospettive in cui vengono scomposti e 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉ ÉÌ ÍÁÎÄÁÔÏ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÅȟ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎÅ Å ÌÁ ÖÉÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ  

 

 

Nel PIAO 2024/2026 sono state individuate cinque aree strategiche per la 

gestione della Performance. 

La definizione di tali aree strategiche è stata effettuata in coerenza con le linee 

generali di indirizzo ministeriali per la programmazione del sistema 

universitario ( D.M. 26 settembre 2013). 

Figura 9 - Albero della Performance 
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Si evidenzia che le cinque aree si intrecciano indissolubilmente, anche in 

ÔÅÒÍÉÎÉ ÄÉ ÐÒÅÓÕÐÐÏÓÔÉ ÁÌÌÅ ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÔÉ ÓÃÅÌÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÅȢ !ÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÅ 

cinque aree strategiche, il PIAO 2024/2026 ha individuato gli obiettivi 

strategici, alcuni dei quali risultano trasversali a tutte e cinque le aree. Per 

ciascun obiettivo strategico sono stati infine definiti i relativi obiettivi operativi 

ÅÄ ÕÎÏ Ï ÐÉĬ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÕÔÉÌÉ Á ÍÏÎÉÔÏÒÁÒÅ ÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÉÎ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ 

alle strategie per il triennio 2024 - 2026; questi sono stati definiti in 

corrispondenza o in coerenza con gli indicatori ministeriali utilizzati per la 

valutazione delle Università. 

 

3.2 Definizione degli obiettivi  

 

Sulla base dei documenti di programmazione strategica, finanziaria e di 

assicurazione della qualità, e agli obblighi connessi alla Performance, 

trasparenza e anticorruzione, sono state declinate le linee di sviluppo e gli 

ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÄÉ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÐÅÒ ÉÌ ÔÒÉÅÎÎÉÏ ςπς4 - 2026, individuati a 

seguito di un confronto che ha coinvolto le strutture didattiche e di ricerca, i 

Prorettori delegati ed i Responsabili dei Servizi. Tale confronto ha consentito di 

ÆÏÃÁÌÉÚÚÁÒÅ ÌȭÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÓÕÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÄÁ ÐÅÒÓÅÇÕÉÒÅ ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπς4, sia con 

riferimento alla programmazione economica e finanziaria sia per la formazione 

del Piano. Gli obiettivi sono stati definiti sulla base delle seguenti 

ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÈÅȟ ÉÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÛ ÃÏÎ ÑÕÁÎÔÏ ÄÉÓÐÏÓÔÏ ÄÁÌÌȭÁÒÔȢ υȟ ÃȢ ς ÄÅÌ D.Lgs. 

150/2009  

¶ rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività e alla missione 

istituzi onale, alle priorità politiche e alle strategie dell'Amministrazione; 

¶ specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 

¶ che apportano un miglioramento alla qualità dei servizi erogati e agli 

interventi;  

¶ riferiti ad un arco temporale determinato (di norma un anno); 

¶ confrontabili temporalmente all'interno della stessa Amministrazione; 

¶ correlati alla quantità e qualità delle risorse disponibili. 

 

#ÏÎ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÁÌÌÁ ÒÉÌÅÖÁÎÚÁ Å ÁÌÌȭÏÒÉÚÚÏÎÔÅ ÔÅÍÐÏÒÁÌÅ ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏȟ ÇÌÉ 

obiettivi sono stati distinti in:  
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¶ Obiettivi strategici  - fanno riferimento a un arco temporale pluriennale e 

sono di particolare rilevanza, non solo in relazione alle priorità politiche 

ÄÅÌÌȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÍÁȟ ÐÉĬ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌÅȟ ÃÏÎ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÁÉ ÂÉÓÏÇÎÉ Å ÁÌÌÅ 

attese degli stakeholder ed alla missione istituzionale, in conformità con 

quanto declinato nel PIAO 2024/2026; 

¶ Obiettivi operativi  - ÄÅÃÌÉÎÁÎÏ ÌȭÏÒÉÚÚÏÎÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÏ ÎÅÌ ÂÒÅÖÅ ÐÅÒÉÏÄÏȟ ÉÎ 

relazione anche al Bilancio di Previsione 2024. 

3.3 Nota metodologica per calcolo indicatori di risultato  
 

Come descritto nelle analisi propedeutiche al Piano Strategico, tutta la struttura 

del piano è funzionale al perseguimento degli obiettivi di sostenibilità previsti 

ŘŀƭƭΩagenda ONU 2030, alle sei missioni previste dal Piano Nazionale di Ripresa 

e Resilienza (PNRR)  nonché al raggiungimento degli obiettivi triennali sanciti 

dal DM 773 del 10/06/2024 ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ 

programmazione triennale (PRO3) del sistema universitario e i relativi indicatori 

per la valutazione periodica dei risultati. 

Tali dimensioni costituiscono, di fatto, una guida nella creazione di obiettivi e 

azioni che generino direttamente un impatto nella creazione del valore 

pubblico.  

La definizione dei target per gli indicatori di risultato è stata fortemente 

condizionata dagli elementi descritti neƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ !{ ς 

IS, in particolare la complessiva diminuzione delle risorse disponibili, fa si che 

ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊǎŜƎǳŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƭŜƴǘƻΣ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

processi. Ne consegue che la definizione dei target tenga conto del contesto e 

ŘŜƭƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛŀ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΦ  

¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ ƭΩŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 

indicatore di risultato è così determinato.  
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¶ BASELINE: si procede con la media ponderata dei risultati ottenuti ne triennio 

(vk) attribuendo un peso (pk) a ciascun anno (il peso è determinato per 

calmierare effetti degli eventi imprevisti)  

 

¶ TARGET: è calcolato partendo dalla baseline +/- il delta determinato in funzione 

ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ 

triennio precedente pesata con gli stessi pesi di determinazione della BL. 

 
Esempio: R.1.02.1 - Numero di Pubblicazioni internazionali 

ANNO VALORE Delta % Pesi Media Mobile 

2020 3791     

2021 4152 9,52% p1 p2 p3 

2022 4730 13,92% 1 1 1 

2023 4448 -5,96% 

Target 2025 4702 5,83% 

Tabella 8 - Esempio di calcolo per indicatore R.1.02.1 

 

PESI: Si scelgono normalmente pesi uniformi pari a 1, al fine di garantire una 

crescita lineare e coerente degli indicatori, garantendo un andamento allineato 

nel tempo che riflette una progressione costante verso gli obiettivi strategici 

definiti dall'Ateneo. Tale scelta metodologica permette di monitorare con 

chiarezza il miglioramento continuo e il raggiungimento dei risultati previsti. 

tŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǊƎŜǘ ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ 

risultati raggiunti, vengono studiate le motivazioni alla base dei risultati 

ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΣ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

!ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǎƻƴƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ 

dei target: 
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1) Per gli indicatori che presentano forte variabilità nei valori del triennio sono stati 

sǘŜǊƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴ ǇŜǎƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƛƳƻ όлΦмύ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ƻ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 

scostamenti più significativi ove le cause del discostamento sono da attribuire a 

condizioni particolari o straordinarie 

2) Per gli indicatori che presentano un trend nel triennio fortemente negativo si è 

Ǉƻǎǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀǊƛ ŀƭƳŜƴƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ 

ƭΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŜƴŘ ŘŜƭƭŜ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ  

3) Rimodulazione dei pesi in funzione delle diverse priorità strategiche 

dell'Ateneo. Questa flessibilità permette, infatti, di calibrare il peso degli anni 

considerati, mitigando gli effetti di eventi straordinari o rispondendo a 

specifiche necessità di inversione di trend negativi. 

3.3.1 Tabella riepilogativa Performance Indicatori di Risultato triennio 2021 ς 2023 / 
Baseline / Target 2025  

 

Codice Indicatore Dati 2021 Dato 2022 Dato 2023 Baseline Target 2025 

R.1.01.1 261 268 276 268,33 268,33 

R.1.02.1 4152 4730 4448 4443,33 4702,38 

R.1.03.1 1,8 1,63 1,55 1,6728 1,68 

R.1.03.2 27% 27,20% 27,30% 27,23% 27,30% 

R.1.04.1 40 30 27 27 27 

R.1.05.1 мспнсмлтΣлл ϵ нппннсмсΣлл ϵ нпстпсплΣлл ϵ нмупммнмΣлл ϵ нрртрфрнΣсф ϵ 

R.1.06.1 150 192 314 314 314 

R.1.07.1 5% 3,95% 4,27% 4,6% 4,69% 

R.1.09.1 36% 20% 24% 29,52% 34,52% 

R.2.01.1 66 67 66 66,83 67,42 

R.2.02.1 49% 45% 39% 39% 39% 

D.1.01.1 53 45 48 48,17 49,60 

D.1.01.2 51,92% 50,69% 51,02% 51,43% 51,58% 

D.1.01.3 39,4% 42,9% 60,43% 51,08% 63,22% 

D.1.01.4 19,12% 18,14% 23,28% 20,18% 23,63% 

D.1.02.01 74,9% 78,86% 78,86% 78,67% 80,49% 

D.1.02.02 91,2% 91,41% 91,92% 91,51% 92,24% 

D.2.01.1 48,8 47,4 50,5 50,1 52,61 

D.2.01.2 73,7% 71,5% 70,75% 70,75% 70,75% 

D.2.01.3 57,7% 57,3% 58,76% 58,55% 59,54% 

D.2.01.4 41,5% 39,8% 38,25% 38,25% 38,25% 

D.2.01.5 59% 57,7% 58,4% 58,39% 58,92% 

D.2.02.1 92,1% 91,8% 91,7% 91,7% 91,7% 

D.2.02.2 59,7% 56,9% 55,5% 55,50% 55,50% 

D.2.03.1 388 510 1075 792,5 1356,05 
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Codice Indicatore Dati 2021 Dato 2022 Dato 2023 Baseline Target 2025 

D.2.03.2 36,22% 37,86% 34,62% 36,92% 36,93% 

D.2.03.3 73,35% 72,51% 72,53% 72,53% 72,53% 

D.2.03.4 94,70% 91,90% 87,61% 87,61% 87,61% 

D.2.03.54 288 269 183 183 183 

D.3.01.1 415 413 604 504,05 613,27 

D.3.01.2 280 314 295 296,33 309,93 

D.3.02.1 300 771 632 567,67 751,87 

D.3.02.2 583 552 688 631,52 727,95 

D.3.02.3 7,57% 6,3% 5,92% 5,92% 5,92% 

D.3.02.4 8,8% 10,9% 6,71% 6,71% 6,71% 

TM.1.01.1 51 59 9 9 9 

TM.1.02.1 4 7 15 10,66 20,09 

TM.1.03.1 8 4 8 6,66 11,46 

TM.2.01.1 17 19 17 17,66 18,51 

TM.2.03.1 8 21 23 17,33 44,11 

TM.2.05.1 9 4 7 6,66 11,53 

S.1.02.1 2,4 2,69 2,15 2,62 2,81 

S.1.03.1 3110 3050 4177 3613,50 4246,25 

S.1.04.1 71,9% 73,1% 72% 72,9% 73,65% 

S.1.05.1 89,3% 89% 89,6% 89,3% 89,6% 

S.1.08.1 1289 1290 1662 1467,09 1667,93 

O.1.01.1 74,35% 72,52% 71,15% 71,95% 70,45% 

O.1.02.1 11,71% 9,13% 7,15% 8,31% 6,64% 

O.1.03.1 1,06 1,09 1,12 1,1 1,13 

O.1.09.1 -14,26 -8,14 -10,99 -11,03 -11,12 

O.2.01.1 91,85% 98,40% 73,59% 73,59% 73,59% 

O.2.02.1 0,95 0,84 0,32 0,32 0,32 

O.2.03.1 13,52 15,84 7,62 12,32 25,87 

O.2.04.1 63% 73% 6,78% 6,78% 6,78% 

O.2.05.1 45% 53% 46,67% 49,6% 50,66% 

O.2.07.1 0,32 0,31 0,55 0,3933 0,56 

O.2.08.1 0,02 0,039 0,11 0,075 0,18 

O.2.09.1 0,25 0,29 0,01 0,18 0,45 

O.3.02.1 1,2 1,08 1,12 1,13 2,02 

Tabella 9 - Tabella Riepilogativa dati 2021-2023, baseline e target 

In riferimento alla tabella degli indicatori di risultato allegata alla nota 

metodologica, e come precisato ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƻΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƴ 

ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŎƛŎƭƻ t5/!Σ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ 

processi costanti di raccolta e analisi dei dati.  

                                                 
4 Indicatore di nuova costituzione  
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3.4 Obiettivi strategici e operativi 

 

,ȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÒÉÐÏÒÔÁȟ ÉÎ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ Á ÃÉÁÓÃÕÎÏ degli obiettivi strategici 

presentati nel Piano, i risultati ottenuti (outcome). 

 

3.4.1 La Pesatura delle aree strategiche e degli obiettivi strategici  
 

Al fine di differenziare le performance di tutte le componenti del sistema della 

performance di ateneo, è stato adottato un sistema di pesatura che possa 

cogliere le priorità strategiche e operative espresse nel PIAO 2024/2026. 

Tale sistema di pesature incide sul calcolo della performance rapportato al 

riferimento dei target definiti in fase di pianificazione della performance. 

 

Nel grafico viene specificato il peso relativo di ogni area strategica rapportato 

alla totalità del piano, mentre nella tabella successiva viene rappresentato il 

ÐÅÓÏ ÐÅÒÃÅÎÔÕÁÌÅ ÄÉ ÏÇÎÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÏ ÓÕÌ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÌÌȭÁÒÅÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ ÄÉ 

appartenenza.  

 

Organizzazione e 
ambiente di 

lavoro
15%

Ricerca
20%

Servizi agli utenti
25%

Terza Missione
15%

Didattica
25%

PESO RELATIVO  (%) AREA STRATEGICA

Grafico 17 - Pesatura aree strategiche 
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Area Strategica  Obiettivo Strategico  
Peso % 

obiettivo 
strategico  

Ricerca 

Potenziare la ricerca di base ed incentivare la 
ricerca applicata 

65 

Internazionalizzare la ricerca 35 

Didattica 

Aumentare l'attrattività dell'offerta formativa  30 

Favorire i processi di apprendimento 30 

Internazionalizzare la didattica 40 

Terza Missione 

Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di 
terza Missione 

50 

Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo 
economico e sociale ɀ sviluppo di servizi 
innovativi per la comunità accademica e il 
territorio  

50 

Servizi agli utenti Migliorare i servizi agli utenti 100 

Organizzazione e 
ambiente di 
lavoro 

-ÉÇÌÉÏÒÁÒÅ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÚÁ ÄÅÌÌÅ ÓÐÅÓÅ 50 

Servizi ai dipendenti e welfare aziendale 25 

Prevenire la corruzione attraverso la promozione 
della trasparenza e dell'integrità 

25 

Tabella 10 - Pesatura obiettivi strategici 

Per la lettura dettagliata dei risultati raggiunti dai singoli obiettivi strategici si 

può far riferimento al paragrafo 5.1.1 

 

3.5 Piani Operativi 
 

Obiettivo strategico R.1   
Potenziare la ricerca di base ed incentivare la 
ricerca applicata  
 
,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÉ ÐÒÏÐÏÎÅ ÄÉ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÔÔÉÖÉÔÛ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃÁ ÄÅÉ 

professori e dei ricercatori, di promuovÅÒÅ ÌȭÉÍÐÁÔÔÏ ÄÅÌÌÁ ÒÉÃÅÒÃÁ 

scientifica e di incentivare la trasferibilità e la produttività delle scoperte 

ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃÈÅ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÐÉĬ ÁÍÐÉÏ ÃÏÎÔÅÓÔÏ ÓÏÃÉÏ ɀ economico. 

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 
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R.1.01 - Monitorare il personale inattivo 
nella ricerca  

 

 
SDGS di Riferimento 

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Docenti Inattivi  

 

 
Target  2024  

 
< 258,85 

 
Dato 2024 

 
211 

 

 
R.1.02 - Incrementare il numero di 
pubblicazioni internazionali  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
 

 
Indicatori:  
 
¶ Numero di pubblicazioni  

 

 
Target  2024  

 

> 4504,64  

 
Dato 2024 

 

4841  

 

 
R.1.03 - Migliorare la qualità della Ricerca  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
 

 
Indicatori:  
 
¶ Impatto medio citazionale  

 
¶ Percentuale di Pubblicazioni nelle 

riviste impattate  
 

 
Target  2024  

 
> 1,75 

 
> 26%  

 

 
Dato 2024  
 

1,96 
 

29,40% 

 

 
R.1.04 - Incrementare il numero di progetti 
di ricerca internazionale  
 

 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
 

 
Indicatori:  
 
¶ Progetti di ricerca internazionali 

finanziati  
 

 
Target 2024  

 
> 39,09  

 
Dato 2024  

 
30 

 

 
R.1.05 - Incrementare i proventi finanz iari 
da bandi di ricerca competitivi  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 
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Indicatori:  
 
¶ Proventi finanziari da bandi di ricerca 

competitivi  
 

 
Target 2024   

 
>  11.384.056 Ό 

 
Dato 2024  

 
33.198.781,00 

Ό  

 
 

 
R.1.06 - -ÉÇÌÉÏÒÁÒÅ ÌȭÁÔÔÒÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌ ÄÏÔÔÏÒÁÔÏ 
 

 
SDGS di Riferimento 

  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Iscritti al primo anno dei Corsi di 

Dottorato laureati in altro Ateneo  
 

 
Target 2024   

 
> 188,96  

 
Dato 2024  

 
430 

 

 
R.1.07 - Migliorare la qualità della Ricerca 
effettuata dai membri dei Collegi di Dottorato  
 
 

 
SDGS di 

Riferimento   

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Qualificazione Collegio di Dottorato  

 
Target 2024  

 
> 4,13%   

 
Dato 2024  

 
4,88% 

 
 

 
R.1.09 - Aumentare ÌȭÁÔÔÒÁÔÔÉÖÉÔÛ 
ÄÅÌÌȭÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÉ ÒÉÃÅÒÃÁ  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Provenienza docenti neo assunti 

    

 
Target 2024 5 

 
 

> 28,66%  

 
Dato 2024  

 
34% 

 

 
 

Obiettivo strategico R.2  
Internazionalizzare la ricerca  

 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÉÎÔÅÎÄÅ ÐÏÔenziare ulteriormente i processi di 

internazionalizzazione nella ricerca, attraverso il sostegno alla 

partecipazione a progetti di ricerca europea e internazionali, e alla 

                                                 
5 Il Target 2024 è stato ridefinito in quanto  influenzato eccessivamente dallôincremento  del valore tra il 2019 e il 2020. Si è proceduto a 
inserire come target per il 2024, la media aritmetica del triennio 2020 ï 2022, che determina un valore di riferimento comunque più 
alto rispetto alla Performance ottenuta nel 2023  
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promozione della mobilità internazionale dei ricercatori, dei professori e 

dello staff amministrativo. 

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 

 

 
R.2.01: Incrementare la mobilità 
internazionale dei dottorandi   
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Iscritti al dottorato con titolo 

straniero  

 

 
Target 2024   

 
> 74,72 

 
Dato 2024  

 
66 

 

 
R.2.02 - Aumentare il grado di 
internazionali zzazione del Dottorato  
 

 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Provenienza dei vincitori di borse di 

dottorato  

 

 
Target 2024   

 
> 58,14% 

 
Dato 2024  

 
17% 

 

 
Obiettivo strategico D.1  
Aumentare l'attrattività dell'offerta formativa  

Questo obiettivo strategico comprende le principali attività volte a 

ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅ ÌȭÏÆÆÅÒÔÁ ÆÏÒÍÁÔÉÖÁ ÒÅÎÄÅÎÄÏÌÁ ÍÏÄÅÒÎÁȟ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÅ Å 

adatta alle nuove esigenze del mondo del lavoro e del sistema delle imprese, 

Á ÐÒÏÍÕÏÖÅÒÅ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ Å Á ÆÁÃÉÌÉÔÁÒÅ ÌȭÉÎserimento dei laureandi e dei 

ÌÁÕÒÅÁÔÉ ÎÅÌ ÍÏÎÄÏ ÄÅÌ ÌÁÖÏÒÏȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÃÏÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÃÏÎ 

la sua missione/visione, intende innovare la sua offerta formativa (anche 

ÓÅÇÕÅÎÄÏ ÉÌ ÃÒÉÔÅÒÉÏ ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÅÔÛɊ ÉÎ ÍÏÄÏ ÄÁ ÁÄÁÔÔÁÒÌÁ ÁÌÌÅ 

mutate/mutevoli richieste del mondo del lavoro.  

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 
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D.1.01 - Aumentare l'attrattività dell'offerta 
formativa  

 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Iniziative dedicate all'accoglienza degli 

studenti  

 
¶ Numerosità iscritti al I anno  

 

¶ Provenienza iscritti LM  

 

¶ Provenienza iscritti L, LMCU 

 

 
Target 2024  

 
> 62,44 

 
 

> 51,41% 
 

> 42,02% 
 
 

>17,46% 
 

 
Dato 2024  

 
52 

 
 

52,03% 
 

51,12% 
 
 

19,97% 
 

 
 

 
D.1.02 - Aumentare gli sbocchi occupazionali 
ÄÅÌÌȭ/ÆÆÅÒÔÁ &ÏÒÍÁÔÉÖÁ 

 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Tasso occupazionale 

 
¶ Efficacia del Corso di Studi 

 

 
Target 2024  

 
> 78,81 % 

 
> 91,57 % 

 
Dato 2024  

 
78,86%  

 
92,60% 

 
 

 
Obiettivo strategico D.2  
Favorire i processi di apprendimento  

Questo obiettivo strategico fa riferimento alle attività volte a organizzare 

attività didattiche di qualità. Per raggiungere tale obiettivo in modo da 

facilitare la regolarità delle carriere degli studenti nel rispetto di una 

rigorosa valutazione degli stessi, verranno messe in atto strategie volte ad 

aumentare la sostenibilità dei corsi di studio. 

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 
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D.2.01 - Curare la Sostenibilità dell'Offerta 
Formativa  
  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
 
¶ CFU conseguiti al I anno 

 
¶ Studenti che proseguono gli studi nel II 

anno nello stesso corso di studio  

 

¶ Studenti che proseguono gli studi  nel II 

anno nello stesso corso di studio con 

almeno 20 CFU 

 
¶ Studenti che proseguono gli studi nel II 

anno nello stesso corso di studio con 

almeno 40 CFU 

 
¶ Regolarità dei laureati (L,LM,LMCU) 

entro un anno oltre la durata normale 

del corso 

 
 

 
Target 2024   

 
 

> 48,01% 
 
 

> 70,35% 

 

 
> 56,72% 

 

 
 

> 40,17% 
 

 

> 57,10% 
 

 

 
Dato 2024  

 
 

43,07% 
 
 

71,98% 
 

 
 

60% 
 
 

 
37,40% 

 
 

 
62,13% 

 
 
 

 
 
 

 
 
  

 
D.2.02 - Curare la qualità della docenza  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Docenti di riferimento L, LM, LMCU 

 
¶ Ore di docenza erogata 

 
 

 
Target 2024  

 
> 92%  

 
 

> 66%  

 
Dato 2024  

 
92,30% 

 
 

53%  

 
 

 
D.2.03 - Curare la regolarità degli studi  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 
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Indicatori:  
 
¶ Orientamento degli studenti  

 

¶ Voto di accesso degli iscritti al I 

anno della LM  

 

¶ Laureati LM entro la durata 

normale del Corso 

 

¶ Caratteristica dei CdS 

 

¶ Tutorato degli studenti  

 
Target 2024   

 
> 258,57  

 
 

> 36,89% 

 

> 72,43%  

 

 

> 93,01% 

 

> 301,88  

 
Dato 2024  

 
1824  

 
 

39,14% 
 
 

65,88%  
 
 

89,92% 
 
 

256 

 

     

 
 

Obiettivo strategico D.3 
Internazionalizzare la didattica  

.ÅÌ ÃÏÎÔÅÓÔÏ ÄÉ ÕÎÁ ȰÃÏÍÐÅÔÉÚÉÏÎÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÁÌÌÁ ÃÁÃÃÉÁ ÄÉ ÔÁÌÅÎÔÉȱ Å ÁÌÌÏ 

scopo di aumentare gli sbocchi occupazionali dei suoi corsi di studio 

(offrendo ai laureati gli strumenti per accedere al mercato internazionale 

ÄÅÌ ÌÁÖÏÒÏɊȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÉÎÔÅÎÄÅ ÉÍÐÅÇÎÁÒÓÉ Á ÐÒÏÍÕÏÖÅÒÅ Å ÆÁÖÏÒÉÒÅ ÌÁ 

dimensione internazionale degli studi, per la creazione di un campus 

internazionalizzato anche nella didattica. In questa ottica, il principale 

strumento che si intende utilizzare è la promozione di titoli congiunti, volta 

Á ÆÁÖÏÒÉÒÅ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÔÛ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÉ ÄÏÃÅÎÔÉ Å ÓÔÕÄÅÎÔÉȟ Å ÌȭÁÍÍÉÓÓÉÏÎÅ Å 

la formazione di studenti stranieri. 

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 

 

 
D.3.01 - Incrementare le convenzioni con 
Atenei stranieri per attività didattica 
condivisa  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 
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Indicatori:  
 
¶ Titoli congiunti, doppi o multipli 

rilasciati con Atenei esteri  
 
¶ Accordi interuniversitari 

internazionali per attività didattica  
 
 

 
Target 2024   

 
> 426,98  

 
 

> 298,97  

 
Dato 2024  

 
719 

 
 

305 

 
 

 
D.3.02 - Aumentare gli scambi 
interna zionali di studenti  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Studenti ERASMUS in entrata 

 
¶ Studenti ERASMUS in uscita 

 
¶ Iscritti al primo anno delle L, LM e 
,-#5 ÃÏÎ ÔÉÔÏÌÏ ÄȭÁÃÃÅÓÓÏ %ÓÔÅÒÏ 

 
¶ Caratteristiche dei Laureati (L; LM; 

LMCU) 
 

 
Target  2024   

 
> 722,72  

 
> 542,17  

 
> 7,50% 

 
 

> 14,70% 

 
Dato 2024  

 
760 

 
769 

 
7,48% 

 
 

5,02% 

 
 

 

 
 

Obiettivo strategico TM.1  
Potenziare le azioni di supporto alla ricerca di 

terza Missione  

,ȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÏ ÓÉ ÐÒÏÐÏÎÅ ÄÉ ÓÕÐÐÏÒÔÁÒÅ Å ÐÏÔÅÎÚÉÁÒÅ ÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÉ 

attività e progetti di ricerca nazionali e internazionali tipici della Terza 

Missione universitaria. I progetti di ricerca, dovranno sviluppare e 

valorizzare attività di ricerca innovativa e multidisciplinare e realizzare 

il trasferimento tecnologico in grado di determinare un impatto 

economico e sociale sul territorio rispetto alle esigenze del mercato 

promuovendo la definizione di nuovi partenariati. 

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 
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TM.1.01 - Incrementare  programmi di terza 
missione in stretta collaborazione con le 
imprese  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 
 

 
Indicatori:  
 
¶ Progetti di terza missione sviluppati 

dai Dipartimenti   
 

 
Target 2024  

 
> 60,32 

 
Dato 2024  

 
32 

 

 
TM.1.02 - Incrementare azioni per 
realizzare rapporti strutturati di 
collaborazione con le imprese  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 
 

 
Indicatori:  
 
¶ Laboratori congiunti e rapporti con 

le imprese 
 

 
Target 2024   

 
> 6,84 

 
Dato 2024  

 
7 

 

 
TM1.03 - Definizione, strutturazione e 
implementazione di metodologie e 
ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ Á ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÔÅÒÚÁ 
missione  
 

 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 
 

 
Indicatori:  
 
¶ Metodologie e strumenti a supporto 

della terza missione  
 

 
Target 2024   

 
> 7,91 

 
Dato 2024  

 
7 

 

 
 

Obiettivo strategico TM.2  
Potenziare le azioni di supporto allo sviluppo 

economico e sociale ɀ sviluppo di servi zi innovativi 

per la comunità accademica e il territorio  

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÉÎÔÅÎÄÅ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÒÅ ÁÌ ÍÅÇÌÉÏ ÉÌ ÓÕÏ ÒÕÏÌÏ ÄÉ ȰÅÒÏÇÁÔÏÒÅȱ ÄÉ ÓÁÐÅÒÅ 

e conoscenze, attuando in maniera sinergica, azioni caratterizzanti 

attività di trasferimento tecnologico e altresì di trasformazione produttiva 

ÄÅÌÌÅ ÃÏÎÏÓÃÅÎÚÅȟ ÎÅÌÌȭÏÔÔÉÃÁ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÉ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÅ ÉÎ 
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contribuendo a determinare un generale miglioramento globale 

complessivo dal punto di vista economico, sociale e ambientale. 

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 

 

 
TM.2.01 - Incrementare il numero di 
brevetti internazio nali depositati  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 
 

 
Indicatori:  
 
¶ Brevetti internazionali depositati   

 

 
Target 2024   

 
> 18,82 

 
Dato 2024  

 
20 

 

 
TM.2.03 - Incrementare il numero di spin 
off  

 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Spin off accreditati attivi  

 

 
Target 2024   

 
> 6,10 

 
Dato 2024  

 
22 

 

 
TM.2.05 - Definizione, strutturazione e 
implementazione di una metodologia di  
supporto, analisi  ed accompagnamento sul 
mercato di prodotti e/o processi innovativi 
ÆÉÎÁÌÉÚÚÁÔÁ ÁÌÌȭÁÖÖÉo di Spin off/start up 
innovative.  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
¶ Metodologie e strumenti a supporto 

dello sviluppo di start up e spin off  
 

 
Target 2024   

 
> 9,18 

 
Dato 2024  

 
5 

 

 
Obiettivo strategico S.1  
Migliorare i servizi agl i utenti  

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÉ ÖÕÏÌÅ ÉÍÐÅÇÎÁÒÅ ÎÅÌ ÃÏÎÔÉÎÕÏ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÏÆÆÅÒÔÉ 

a tutti i suoi utenti: non soltanto gli studenti, ma anche il personale docente 

e il personale tecnico-amministrativo e bibliotecario, le imprese e gli enti 

della pubblica amministrazione, la comunità che insiste sul territorio di 
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riferimento e, più in generale, la società civile e il cittadino che in qualche 

ÍÏÄÏ ÐÏÔÒÅÂÂÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÃÉÁÒÓÉ ÃÏÎ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛȢ 

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 

 

 
S.1.02 - Migliorare i servizi per gli studenti 
disabili o dislessici  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicatori:  
 
Iniziative per il sostegno agli studenti 
diversamente abili  
 

 
Target 2024  

 
> 2,47 

  

 
Dato 2024  

 
5,43 

 

 
S.1.03 - Potenziare la sostenibilità del diritto 
allo studio  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 

 
Indicato ri:  
 
¶ Sostenibilità del diritto allo studio  

 

 
Target 2024   

 
> 3847,54  

 
Dato 2024  

 
7235  

 

 
S.1.04 - Aumentare la percentuale di laureati 
che si re-iscriverebbero alla stessa L,LM, 
LMCU 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Indice di soddisfazione dei laureati  

 

 
Target 2024  

 
> 73,21%   

 
Dato 2024  

 
71,2% 

 

 
S.1.05 - Potenziare i servizi agli studenti per 
migliorare le condizioni di studio  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Soddisfazione dello studente 

nell'utilizzo dei servizi attivati per 
migliorare le condizioni di studio  

 
 

 
Target 2024   

 
 

> 90,05% 

 
Dato 2024  

 
 

91% 
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S.1.08 - Incrementare gli stage per gli 
studenti dei corsi di laurea  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Stage per studenti dei corsi di laurea  

 

 
Target 2024   

 
> 1308,67  

 
Dato 2024  

 
1310  

 

 

Obiettivo strategico O.1  
-ÉÇÌÉÏÒÁÒÅ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÚÁ ÄÅÌÌÅ ÓÐÅÓÅ 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÉ ÐÏÎÅ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÒÁÚÉÏÎÁÌÉÚÚÁÒÅ ÌÅ ÓÐÅÓÅ ÃÏÒÒÅÎÔÉ Å ÄÉ ÁÄÏÔÔÁÒÅ 

misure volte al contenimento delle spese di gestione, al fine di liberare 

nuove risorse da investire in azioni considerate particolarmente 

strategiche. 

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 

 

 
O.1.01 - Razionalizzare le Spese di personale  

 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Indicatore spese di personale IP 

 

 
Target 2024   

 
< 74,71%  

 
Dato 2024  

 
70,5% 

 

 
O.1.02 - Contenere il tasso di Indebitamento  
 

 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Indicatore spese di indebitamento IDEB 

 

 
Target 2024   

 
< 9,48% 

 
Dato 2024  

 
6,78% 

 

 
O.1.03 - Garantire la Sostenibilità Economico 
finanziaria  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 
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Indicatori:  
 
Indicatore di sostenibilità economico 
finanziaria ISEF 
 

 
Target 2024   

 
> 1,07% 

 
Dato 2024  

 
1,13% 

 

 
O.1.09 - Migliorare la tempestività dei 
pagamenti  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Giorni di anticipo dei pagamenti 

ponderato in base all'importo delle 
fatture  
 

 
Target 2024  

 
 

> 5,06 

 
Dato 2024  

 
 

7,44 

 

 
Obiettivo strategico O.2  
Servizi ai dipendenti e welfare aziendale  

0ÅÒ ×ÅÌÆÁÒÅ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ ÓÉ ÉÎÔÅÎÄÅ ÌȭÉÎÓÉÅÍÅ ÄÅÌÌÅ ÐÒÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÎÏÎ ÍÏÎÅtarie 

a sostegno del dipendente. Un pacchetto di possibilità in affiancamento alla 

classica retribuzione nella forma di agevolazioni e rimborsi, che si 

ÔÒÁÄÕÃÏÎÏ ÉÎ ÂÅÎÅÆÉÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÉ ÐÅÒ ÉÌ ÄÉÐÅÎÄÅÎÔÅȢ /ÂÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ 

è ampliare le opportunità per i propri dipendenti migliorando il clima 

ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ Å ÁÕÍÅÎÔÁÎÄÏ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÁ Å ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÚÁ ÄÅÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ 

amministrativi. 

Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 

 

 
O.2.01 - Rafforzare l'Incidenza delle risorse 
in lavoro agile  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Percentuale del personale in servizio 

che ha usufruito di lavoro agile 
ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ÓÏÌÁÒÅ 

 

 
 

Target 2024   
 

> 97,17%  

 
 

Dato 2024  
 

76,02% 
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O.2.02 - Incremento della copertura delle 
attività formative per il personale  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Personale in servizio che ha seguito 
ÁÌÍÅÎÏ ÕÎȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÆÏÒÍÁÔÉÖÁ 
ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ÓÏÌÁÒÅȟ ÉÎ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÁÌ 
precedente 

 

 
Target 2024   

 
 

> 0,86 

 
    Dato 2024  

 
 

0,39 

 

 
O.2.03 - Incremento del numero di ore di 
formazione medio per il personale  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Numero medio di ore di formazione 

erogate per il personale  
 

 
Target 2024   

 
> 22,01  

 
Dato 2024  

 
7,49 

 

 
O.2.04 - Percentuale di dipendenti con figli 
in età pre -scolare serviti da servizi di asilo 
nido  

 
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Percentuale di dipendenti che 

usufruiscono di servizi di asili nido  

 

 
Target 2024  

 
7,80% 

 
Dato 2024  

 
10,00% 

 

 
O.2.05 - Percentuale di dipendenti con figli 
in età scolare minori di 13 anni serviti da 
centri estivi e dopo scuo la 

 

 
SDGS di 

Riferimento   

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Percentuale di dipendenti con figli che 
ÕÓÕÆÒÕÉÓÃÏÎÏ ÄÉ ÓÅÒÖÉÚÉ Ȱ#ÅÎÔÒÉ %ÓÔÉÖÉ Å 
$ÏÐÏ 3ÃÕÏÌÁȱ 

 

 
Target 2024  

 
50%6 

 
Dato 2024  

 
84,40% 

 

                                                 
6 Il Target del 2024 è stato ridefinito rispetto a quanto indicato nel PIAO 2024 ï 2026 per un refuso grafico, passando da 7,25% a 50% 
che rappresenta la media del triennio precedente consolidato al momento della redazione del PIAO 2024 ï 2026 (2020 - 2022)  
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O.2.07 - Incrementare gli scambi 
internazionali per il pers onale TAB 

 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Percentuale di dipendenti TAB in 

collocati in mobilità internazionale  
 

 
Target 2024   

 
> 0,27% 

 
Dato 2024  

 
3,20% 

 

 
O.2.08 - Incrementare il numero di 
personale che ha ricevuto formazione 
l inguistica  
 

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Personale TAB che ha partecipato ad 

un percorso di rafforzamento delle 
competenze linguistiche  

 

 
Target 2024   

 
> 0,11 

 
Dato 2024  

 
0,08  

 

 
O.2.09 - Incrementare il numero di 
personale che ha ricevuto formazione 
informatica  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Personale TAB che ha partecipato ad 

un percorso di rafforzamento delle 
competenze informatiche  

 

 
Target 2024   

 
> 0,51 

 
Dato 2024  

 
0,10 

 

 
Obiettivo strategico O.3  
Prevenire la corruzione attraverso la promozione 

della trasparenza e dell'integrità  

 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÒÅÎÄÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÅ ÏÇÎÉ ÔÉÐÏ ÄÉ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÒÅÌÁÔÉÖÁ 

ÁÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅȟ ÁÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ Å ÁÌÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÌÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÃÏÎ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ 

favorire forme diffuso di controllo e di partecipazione nel rispetto dei 

principi di buon andamento e di imparzialità, anche attraverso un piano di 

azione diretto a contrastare potenziali rischi di corruzione in tutti gli 

ambiti, dalle attività amministrative a quelle didattiche e scientifiche.  
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Per ogni obiettivo operativo è stato anche esplicitato un collegamento sia 

con gli SDGS 2030 che con le missioni PNRR. 

 

 
O.3.02 - Numero responsabili che hanno preso 
parte alle iniziative dedicate alla promozione 
della Trasparenza  

 
SDGS di Riferimento  

 
Missione PNRR 

 
Indicatori:  
 
¶ Indicatore che monitora il numero di 

responsabili delle unità organizzative e 
dei Dirigenti che hanno preso parte alle 
iniziative promosse dal Responsabile 
della Trasparenza e 
dell'Anticorruzione.  

 

 
Target 2024   

 
 

> 1,33 

 
Dato 2024  

 
 

2,077 

 

 
 

3.6 Monitoraggio intermedio 
 

,ȭ!.652 ÎÅÌÌÅ ȰLinee Guida per la gestione integrata dei cicli della performance 

e del bilancio delle Università statali italianeȱȟ ÁÄÏÔÔÁÔÅ ÎÅÌ ÇÅÎÎÁÉÏ ςπρωȟ 

considera la Relazione annuale sulle Performance come uno strumento di 

ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÇÅÓÔÉÏÎÁÌÅ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌ ÑÕÁÌÅ ÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÐÕĔ 

riprogrammare ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ Å ÒÉÓÏÒÓÅ ÔÅÎÅÎÄÏ ÃÏÎÔÏ ÄÅÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÏÔÔÅÎÕÔÉ ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ 

precedente e migliorando progressivamente il funzionamento del ciclo della 

performance.  

 

La Relazione sul monitoraggio intermedio della performance, tenuto conto 

anche di quanto previsto dal sistema di accreditamento AVA3, costituisce per 

Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÕÎ ÐÒÉÍÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏ ÍÏÍÅÎto di analisi grazie al quale:  

 

1) è possibile scattare un primo report sulla performance tramite la 

rilevazione delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi a metà anno;  

2) vengono evidenziate le criticità emerse in itinere; 

3) vengono individuati interventi correttivi in relazione ad eventuali gap 

rilevati.  

                                                 
7 Il dato relativo al 2024 comprende anche i dipendenti delle strutture periferiche coinvolti nellôiniziativa di mappatura dei processi. 
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Il processo di valutazione della performance è un processo continuo ed è 

ÓÕÐÐÏÒÔÁÔÏ ÄÁÌÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÉ ÕÎ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ Gzoom che già dal 2022 è stato 

implementato al fine di sistematicizzare il processo di monitoraggio periodico 

della performance. 

 

!É ÆÉÎÉ ÄÅÌÌȭÉÎÔÒÏÄÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÎÕÏÖÏ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÎÅÉ ÐÒÉÍÉ ÍÅÓÉ ÄÅÌ ςπςςȟ î ÓÔÁÔÁ 

svolta una rilevante attività di analisi in merito alle personalizzazioni 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÅ ÐÅÒ ÐÏÔÅÒ ÒÅÎÄÅÒÅ ÁÄÅÒÅÎÔÅ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÖÏ ÁÌÌÁ ÒÅÁÌÔÛ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÁ 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÎÅÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÉ ÑÕÁÎÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÏ ÄÁÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÉ -ÉÓÕÒÁÚÉÏÎÅ Å 

Valutazione della Performance di Ateneo.  

 

3ÕÃÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒe sono seguite una fase di 

configurazione e la migrazione dei dati riferiti al ciclo delle performance 2022 

ÄÁÌÌÅ ÍÏÌÔÅÐÌÉÃÉ ÂÁÎÃÈÅ ÄÁÔÉ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÄ ÅÓÔÅÒÎÅ ÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ 

 

La nuova piattaforma è uno strumento più snello di monitoraggio e un supporto 

per effettuare aggiornamenti periodici in merito alle attività svolte, poiché 

consente una migliore condivisione dei feedback in modo da evidenziare con 

tempestività stati di avanzamento, criticità ed eventuali correttivi da apportare.  

In tale direzione, quindi, è stato progettato un sistema di notifiche integrato con 

la posta elettronica in modo da condividere con tempestività i feedback tra 

responsabile e collaboratore ed è stata introdotta la modalità di accesso 

integrata al software (Single Sign On). 

 

,ȭÁÔÔÉÖÉÔà di implementazione e personalizzazione del software sopra descritta, 

ÃÏÎÓÅÎÔÅ ÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÄÉ ÅÓÐÌÉÃÉÔÁÒÅ ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ 2ÅÌÁÚÉÏÎÅ ÄÉ -ÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ 

Intermedio che sarà pubblicata nel mese di luglio 2025 le rilevazioni già 

operative negli anni precedenti in processi informali interni.  

 

In particolare: 

 

ü Monitoraggio intermedio dei risultati di performance e di prevenzione della 

corruzione e trasparenza alla data del 31 maggio 2025. Inserimento su GZOOM 

entro il 15 maggio validato dal dirigente entro il 25 maggio 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
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ü Monitoraggio dello stato di attuazione delle misure per la prevenzione della 

corruzione e la trasparenza o monitoraggio dello stato di attuazione al 30 

novembre 2025.  

ü Monitoraggio del lavoro agile con rilevazione costante almeno mensile. 

ü Monitoraggio continuo al fine di rilevare la corretta integrazione tra i piani di 

ÐÉÁÎÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉ ÄÉ !ÔÅÎÅÏȟ ÁÌ ÆÉÎÅ ÄÅÌÌȭÅÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ 

del PIAO 

 

)ÎÏÌÔÒÅȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÉ î ÄÏÔÁÔÏ ÇÉÛ ÄÁÌ ςπςς di strumenti per il monitoraggio, 

controllo e analisi legati agli indicatori individuati nel piano strategico, oltre ad 

ÁÌÔÒÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ȰÐÒÅÄÉÔÔÉÖÉȱ ÁÔÔÉ ÁÄ ÁÎÔÉÃÉÐÁÒÅ ÅÄ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÒÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÉ ÃÒÉÔÉÃÉÔÛȢ  

 

Gli strumenti sopra descritti risultano pienamente operativi nel 2024. 

 

In particolare: 

 

1. Indicatori d ella didattica . Tutti gli indicatori legati alla didattica sono 

ÍÏÎÉÔÏÒÁÔÉ Å ÃÏÎÔÒÏÌÌÁÔÉ ÉÎ ÔÅÍÐÏ ÒÅÁÌÅȢ ,ȭ!ÃÃÅÓÓÏ ÁÌ ÃÒÕÓÃÏÔÔÏ î ÃÏÎÓÅÎÔÉÔÏ ÁÌÌÁ 

ÄÉÒÅÚÉÏÎÅ 6ȟ ÁÌ ÐÒÏÒÅÔÔÏÒÅ ÁÌÌÁ $ÉÄÁÔÔÉÃÁȟ ÁÌ ÄÅÌÅÇÁÔÏ ÁÌÌȭ/ÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏȟ ÁÌÌÁ 

Direzione I. 

2. Indicatori AVA  ɀ AcÃÅÓÓÏ ÒÉÓÅÒÖÁÔÏ ÁÌÌȭÕÆÆÉÃÉÏ ÄÉ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÁÌ ÎÕÃÌÅÏ 

3. Indicatori di Gestione ɀ Tasse studenti ɀ Spese del personale  

4. Indici Finanziari  (Simulatore)  

5. Risultati della Ricerca  ɀ Piattaforma Scival  Elsevier 

6. Altri indicatori il cui monitoraggio non è possibile in tempo reale  

(relazione della performance, monitoraggio intermedio, relazione della ricerca) 

 

3.7 Balance Score ɀ #ÁÒÄ Äȭ!ÔÅÎÅÏ 
 

 
'ÉÛ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌÌÁ 2ÅÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ςπρωȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÓÃÅÌÔÏ ÄÉ 

operare due differenti livelli di analisi. Adottando un approccio innovativo, 

utilizzando la BSC definita nel prossimo paragrafo della presente Relazione, è 

stato possibile evidenziare gli andamenti trasversali degli indicatori in base alla 

tipologia di riferimento.  
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Al fine di migliorare le capacità di analisi e valutazione dei risultati conseguiti, 

Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÏ ÇÌÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉ ÁÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÏÐÅÒÁÔÉÖÉ ÉÎ 

Tipologie, Categorie e Sotto Categorie così definite: 

Efficacia  

Esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e necessità degli 

utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia in termini quantitativi che 

qualitativi  

Quantitativa 

Quantità erogata: esprime la quantità erogata di output (n. servizi prodotti) e può essere 

accresciuta tramite iniziative di incremento dei servizi (ex. Documentazione online) 

Quantità fruita: esprime la quantità dei destinatari diretti degli output (n. fornitori) e può essere 

accresciuta tramite iniziative di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero dei 

frui tori effettivi può anche essere rapportato al numero di fruitori potenziali. 

Qualitativa 

Qualità erogata: esprime la qualità erogata degli output attraverso parametri oggettivi (ex. 

Tempo di pagamento) secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere migliorata 

tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli standard dei servizi  

Qualità percepita: esprime la qualità percepita degli output, secondo la prospettiva dei fruitori 

(livello di soddisfazione);  

Efficienza  

%ÓÐÒÉÍÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÄȭÕtilizzare le risorse umane, economico -finanziarie, strumentali 

(input) in modo sostenibile e tempestivo nella realizzazione delle varie attività 

dell'amministrazione (output).  

Economica 

Esprime il costo (o la spesa) di gestione di un'attività e/o di erogazione di un servizio (risorse 

economiche/ quantità servizi o utenti serviti) e può essere incrementata attraverso iniziative di 

miglioramento organizzativo  

Produttiva 

Esprime lo sforzo organizzativo per svolgere un'attività o un processo o per erogare un servizio 

e può essere espresso in termini di Full Time Equivalent (FTE) impiegabili (FTE/ quantità 

servizi) e può essere incrementata attraverso iniziative di miglioramento organizzativo. 

Stato delle 

risorse  

Quantificano e qualificano le risorse dell'amm inistrazione e possono essere misurate in 

termini sia quantitativi (n° risorse umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, 

livello di aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

Umane Quantità e distribuzione delle risorse umane per posizione; per fascia di età e categoria 

Economico-

finanziarie 
Risorse stanziate; risorse per tipologia di finanziamento 

Tangibili Valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento economico; indice di liquidità 

Intangibili   

Salute organizzativa: livello di benessere organizzativo 

Salute professionale: quantità di persone laureate/ formate/ aggiornate; % profili professionali 

presenti rispetto alle necessità dei vari ruoli organizzativi 

Salute di genere: rapporto donne/uomini; % di donne presenti in ruoli apicali 
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Salute relazionale: quantità/tipologia di utenti coinvolti nel processo di programmazione o 

valutazione;  

Salute etica: quantità di processi oggetto di valutazione del rischio 

Salute digitale:  % servizi digitalizzati 

Impatto  
Esprim e l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o da un servizio sui 

destinatari diretti o indiretti, nel medio -lungo termine.  

Sociale ,ȭÉÍÐÁÔÔÏ ÉÎÄÏÔÔÏ ÓÕÌÌÅ ÖÁÒÉÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ Å ÓÕÌÌÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÉ ÓÏÃÉÁÌÉ 

Economico  ,ȭÉÍÐÁÔÔÏ indotto sulle varie componenti della società del tessuto economico 

Ambientale  L'impatto indotto sulle varie componenti del contesto geo-morfologico in cui opera l'Ateneo 

Tabella 11 - Tipologie, categorie e sottocategorie degli indicatori di risultato 

 

Questa attività consente di costruire una Balance Score Card degli indicatori 

necessaria in sede di valutazione dei risultati e pianificazione strategica. 

Inoltre in sede di pianificazione strategica sarà possibile determinare su quale 

area investire maggiormente per il triennio successivo alla luce anche dei 

risultati di performance conseguiti nel triennio precedente. 

 

!Ì ÆÉÎÅ ÄÉ ÕÎȭÅÆÆÉÃÁÃÅ ÅÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÓÕÌÌÁ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

/ÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÁȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÉ î ÄÏÔÁÔÏ ÄÅÌÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÖÏ '://- ÃÈÅ ÃÏÎÓÅÎÔÅ ÄÉ 

ÐÏÔÅÒ ÅÌÁÂÏÒÁÒÅ Å ÖÉÓÕÁÌÉÚÚÁÒÅ É ÄÁÔÉ ÒÅÌÁÔÉÖÉ ÁÌÌÁ "ÁÌÁÎÃÅ 3ÃÏÒÅ #ÁÒÄ Äȭ!ÔÅÎÅÏȢ 8 

  
 

                                                 
8 La sezione relativa allôefficienza/economica risulta non alimentata, in quanto si ¯ deciso di non includere nel set di dati lôindicatore 
O.1.08.1, relativo alla spesa per lôacquisto di beni, servizi e opere tramite convenzioni quadro o mercato elettronico. Tale indicatore è stato 
rimosso, a gennaio 2025, in fase di redazione del PIAO, anche dal set di indicatori previsto per il triennio 2025 ï2027. 

Figura 10 - Balance Score Card 2024 
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3.7.1 Schede Anagrafiche Indicatori 
 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÔÏȟ ÐÅÒ ÏÇÎÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÄÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏȟ ÕÎÁ ÓÃÈÅÄÁ ÁÎÁÇÒÁÆÉÃÁȟ 

con le principali informazioni statistiche e esplicitando anche il collegamento 

ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÃÏÎ ÇÌÉ 3$'3ȟ -ÉÓÓÉÏÎÉ 0.22 Å !ÒÅÁ ÄÅÌ 2ÁÐÐÏÒÔÏ ÄÉ 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛ 

Äȭ!ÔÅÎÅÏȢ  

Le informazioni dettagliate possono essere visionate integralmente 

ÎÅÌÌȭallegato 2.   
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4 !44)6)4!ȭ $%,,ȭ!4%.%/ 0%2 ,! 02/-/:)/.% $%,,! 
TRASPARENZA E IL CONTRASTO ALLA CORRUZIONE9 

 

4.1 0ÒÏÇÒÁÍÍÁ 4ÒÉÅÎÎÁÌÅ ÐÅÒ ÌÁ 4ÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁ Å Ìȭ)ÎÔÅÇÒÉÔÛ 

 

42!30!2%.:! ÄÅÒÉÖÁ ÄÁÌ ÌÁÔÉÎÏ Ȱtrans parere ȱ ÃÉÏî ÌÁÓÃÉÁÒ 

vedere, lasciar conoscere.  

 

Nell'ambito della Pubblica Amministrazione la trasparenza è lo strumento 

ÅÓÓÅÎÚÉÁÌÅ ÐÅÒ ÆÁÖÏÒÉÒÅ ÉÌ ÃÏÎÔÒÏÌÌÏ ÓÏÃÉÁÌÅ ÓÕÌÌȭÁÚÉÏÎÅ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ Å ÓÕÌ 

rispetto del principio di legalità, assicurando il rispetto dei valori costituzionali 

ÄÅÌÌȭÉÍÐÁÒÚÉÁÌÉÔÛ Å ÄÅÌ ÂÕÏÎ ÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÐÕÂÂÌÉÃÈÅ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÉȢ 

Il principio di trasparenza prevede l'attribuzione a tutti gli stakeholder (interni 

ed esterni) del potere di esercitare un controllo sullo svolgimento dell'attività 

amministrati va, sulla sua correttezza e imparzialità, promuovendo al tempo 

stesso la responsabilità degli amministratori pubblici. Emerge, dunque, con 

chiarezza, che la trasparenza non è da considerare come fine, ma come 

strumento a garanzia di un'amministrazione che opera in maniera eticamente 

corretta e che persegue obiettivi di efficacia, efficienza ed economicità 

dell'azione, valorizzando l'accountability nei confronti degli stakeholder. Il 

principio di trasparenza trova attuazione attraverso l'adempimento degli 

obblighi di pubblicazione sul sito "Amministrazione trasparente" e tramite il 

riscontro alle richieste di accesso civico semplice e generalizzato. 

 

4.2 3ÔÒÕÔÔÕÒÁ ÄÅÌ ÓÉÔÏ Ȱ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÔÅȱ  

 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÐÒÏÃÅÄÕÔÏ ÁÌ ÃÏÎÓÕÅÔÏ ÐÕÎÔÕÁÌÅ ÁÇÇÉÏÒÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÐÁÇÉÎÅ ÄÅÌ 

sito Amministrazione trasparente. Ai fini dell'acquisizione, il RPCT ha, come 

sempre, fornito ai responsabili delle strutture dettagliate indicazioni esplicative 

della normativa di riferimento, della tipologia dei dati, documenti e 

informazioni richiesti, della tempistica e delle modalità di invio.  

                                                 
9 La sezione è stata predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) 
trasparenza@uniroma2.it  -  anticorruzione@uniroma 2.it   
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L'Ateneo ha assicurato pubblicazioni conformi - sia per tipologia che per 

modalità di rappresentazione. 

 

4.3 Attestazione del NdV sull'assolvimento degli obblighi di 

pubblicazione.  

 

All'esito della verifica, il NdV ha riconosciuto il puntuale assolvimento degli 

obblighi di pubblicazione, come può rilevarsi dalla apposita attestazione 

pubblicata su ͼ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÔÅȱȢ 

 

4.4 Coordinamento tra PTPCT e Piano della Performance 

 

Al fine di garantire la semplificazione e il coordinamento tra gli strumenti di 

pianificazione delle amministrazioni pubbliche, con decreto legge 9 giugno 

2021, n. 80 î ÓÔÁÔÁ ÄÉÓÐÏÓÔÁ ÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌ Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione 2023 ɀ 2025 che sostituisce una serie di documenti 

programmatici tr a cui il Piano della Performance e il Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.  

In tal modo, risulta rafforzata la logica di integrazione tra performance e 

prevenzione della corruzione, guidando il processo di pianificazione sia nella 

scelta delle strategie capaci di produrre valore pubblico, sia nella 

predisposizione delle diverse sottosezioni del PIAO. 

.ÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌ 0)!/ ÌÁ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ Å ÌÁ ÍÁÐÐÁÔÕÒÁ ÄÅÉ ÒÉÓÃÈÉ ÓÏÎÏ ÔÒÁ É 

principali adempimenti necessari per la gestione del rischio corruttivo. Misura 

di fondamentale importanza per il contrasto della corruzione è la mappatura 

dei processi che consente di tracciare tutte le attività amministrative, in 

particolare quelle esposte ad alto rischio corruttivo, con lo scopo di predisporre 

adeguate misure di gestione. 

Precisamente, il processo è l'insieme delle attività interrelate che utilizzano 

risorse per trasformare un input in un output, destinato a un soggetto interno 

o esterno alla Pubblica Amministrazione, aggiungendo valore. Per ogni 

processo individuato è stato valutato il grado di esposizione al rischio 

corruttivo, utilizzando 4 indicatori di rischio: 1) livello di interesse esterno per 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
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il singolo processo; grado di discrezionalità nella decisione; 3) presenza di 

precedenti eventi corruttivi; 4) eccessiva o scarsa regolamentazione. 

Al riguardo, nel corso del 2022 è stata realizzata la mappatura delle 5 Direzioni 

di Ateneo individuando n. 1394 processi; nel 2023 si è proceduto con la 

mappatura dei processi degli Uffici alle dirette dipendenze del Rettore e del 

Direttore Generale identificando n. 160 processi. Da ultimo, nel 2024 sono state 

ÍÁÐÐÁÔÅ ÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÐÅÒÉÆÅÒÉÃÈÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ɉÉÎ ÔÏÔÁÌÅ ÎȢ ψρω 

processi), completando così la mappatura dei processi dell'Università. In prima 

battuta sono stati individuati tutti i processi attivi presso gli Uffici 

amministrativi e, successivamente, è stato valutato il grado di esposizione al 

rischio corruttivo. Per i processi ad alto rischio corruttivo sono state 

programmate delle misure ad hoc di gestione del rischio corruttivo. 

Tra le misure obbligatorie di prevenzione della· corruzione, la normativa 

contempla l'adozione di apposite iniziative formative sui temi dell'etica e della 

legalità, di livello generale per tutti i dipendenti, e soprattutto per il personale 

addetto alle attività esposte a maggior rischio. 

 

4.5 Attività  Formative su Anticorruzione e Trasparenza 

 
,ȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛȟ ÄÁ ÓÅÍÐÒÅ ÍÏÌÔÏ ÁÔÔÅÎÔÁ ÁÌÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅȟ 

nel corso del 2024, ha organizzato dei corsi di formazione specifica in materia 

di appalti. 

Inoltre, si sono svolti dei corsi formativi (4 incontri da luglio a dicembre 2024) 

ÒÉÖÏÌÔÉ ÁÉ 2ÅÆÅÒÅÎÔÉ ÐÅÒ ÌÁ ÍÁÐÐÁÔÕÒÁ ÄÅÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉȟ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÉ ÑÕÁÌÉ ÓÏÎÏ 

stati illustrati i principali rifer imenti normativi in materia di anticorruzione, di 

conflitto di interessi e sono stati fornite indicazioni per le misure di gestione del 

rischio corruttivo.  

)ÎÏÌÔÒÅȟ ÎÅÌÌÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅ ÄÅÌ ςτ Å ςυ ÍÁÒÚÏ ςπςτȟ ÎȢ ςφ ÄÉÐÅÎÄÅÎÔÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ 

hanno partecipato al moÄÕÌÏ Ȱ)Ì ÐÁÃÃÈÅÔÔÏ ÆÏÒÍÁÔÉÖÏ ÁÎÔÉÃÏÒÒÕÚÉÏÎÅ ɉÏÒÉÇÉÎÉȠ 

ÌÅÇÇÅ ρωπ ÄÅÌ ςπρςȠ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ !.!#Ɋȱ ÄÅÌ -ÁÓÔÅÒ ÉÎ ͼ0ÒÏÃÅÓÓÉ ÄÅÃÉÓÉÏÎÁÌÉȟ 

lobbying e disciplina anticorruzione in Italia e in Europa", per un totale di n. 13 

ore di lezione. 

La principale misura di prevenzione della corruzione è la trasparenza, intesa 

come accessibilità totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e 

l'attività delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
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di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle 

risorse pubbliche. 

 

 

4.6 Trasparenza: Limiti e Privacy  

 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÄÉ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ ÓÉ ÉÍÐÅÇÎÁ Á ÐÕÂÂÌÉÃÁÒÅ É ÄÁÔÉȟ ÒÉÓÐÅÔÔÁÎÄÏ ÌÅ 

disposizioni nazionali. Sono state effettuate delle interviste a tutto il personale, 

finalizzate alla redazione di un report individuale e di informative elaborate ad 

ÈÏÃ ÐÅÒ É ÓÉÎÇÏÌÉ ÄÉÐÅÎÄÅÎÔÉ ÉÎ ÂÁÓÅ ÁÌ ÔÉÐÏ ÄÉ ÁÔÔÉÖÉÔÛȢ ,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÉ ÉÍÐÅÇÎÁȟ 

altresì, a rendere non intellegibili i dati personali non pertinenti, sensibili o 

giudiziari, eccedenti e non indispensabili rispetto alle finalità di trasparenza, in 

ossequio al principio di minimizzazione ed in ottemperanza a quanto previsto 

ÄÁÌÌȭ!ÕÔÏÒÉÔÛ 'ÁÒÁÎÔÅ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÄÁÔÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉȢ 2ÅÓÔÁÎÏ ÆÅÒÍÉ É ÌÉÍÉÔÉ 

ÁÌÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎÅ Å ÁÌÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÁÌÌÅ Énformazioni previsti dalla normativa vigente, 

nonché quelli relativi alla diffusione di dati idonei a rivelare lo stato di salute e 

la vita sessuale ovvero lo stato di bisogno ed eventuali situazioni di disagio 

economico-sociale.  

 

4.7 Accesso documentale, civico e generalizzato  

 

,Å ÔÒÅ ÔÉÐÏÌÏÇÉÅ ÄÉ ÄÉÒÉÔÔÏ ÄÉ ÁÃÃÅÓÓÏ ÁÔÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÖÉÇÅÎÔÉ ÎÅÌÌȭÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ 

giuridico sono: 

¶ documentale, ai sensi della Legge n. 241/1990; 

¶ ÃÉÖÉÃÏȟ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÄÁÌÌȭÁÒÔȢ υȟ ÃÏÍÍÁ ρȟ ÄÅÌ D.lgs. n. 33/2013, consente a 

"chiunque" di chiedere "documenti, informazioni o dati" oggetto di 

pubblicazione obbligatoria, che l'Amministrazione abbia omesso di 

pubblicare; 

¶ generalizzato, ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÄÁÌÌȭÁÒÔȢ υȟ ÃÏȢ ςȟ ÄÅÌ D.lgs. n. 33/2013, come 

modificato dal D.lgs. n. 97/2016 , attribuisce a "chiunque" il diritto di 

accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche 

ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÉȟ ÕÌÔÅÒÉÏÒÉ ÒÉÓÐÅÔÔÏ Á ÑÕÅÌÌÉ ÏÇÇÅÔÔÏ ÄÉ ÐÕÂÂÌÉÃÁÚÉÏÎÅ Ȱ 
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! ÔÁÌ ÐÒÏÐÏÓÉÔÏȟ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÐÅÒ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ î ÓÔÁÔÁ ÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ del 

2ÅÇÏÌÁÍÅÎÔÏ Äȭ!ÔÅÎÅÏ ÐÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÌÅȟ ÃÉÖÉÃÏ ÓÅÍÐÌÉÃÅ Å 

generalizzato (con D.R. n. 1903 del 5.11.2020), che disciplina in un unico testo 

É ÔÒÅ ÉÓÔÉÔÕÔÉ ÄÅÌÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÌÅ Å ÄÅÌÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÃÉÖÉÃÏ ÓÅÍÐÌÉÃe e civico 

generalizzato. Si è così ottemperato, oltre che alle disposizioni di cui alla L. n. 

241/90 , anche alle previsioni del D.lgs. n. 33/2013  - come modificato dal D.lgs. 

n. 97/2016 - Å ÁÌÌÅ ÉÎÄÉÃÁÚÉÏÎÉ ÄÅÌÌȭ!ÕÔÏÒÉÔÛ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ !ÎÔÉÃÏÒÒÕÚÉÏÎÅ ÃÏÎÔÅÎÕÔÅ 

nella determinazione n. 1309 del 28/12/2016 . Tale documento è finalizzato 

ÁÎÃÈÅ ÁÄ ÁÇÅÖÏÌÁÒÅ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÁÄÄÅÔÔÏ ÁÌÌȭÁÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅ 

della normativa in parola. 

 

3ÕÌ ÓÉÔÏ Ȱ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÔÅȱ ɀ Sez. Accesso civico sono reperibili le 

istruzioni e i moduli, per ogni tipologia di accesso, con cui ogni stakeholder può 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÅ ÌȭÉÓÔÁÎÚÁȢ ,ȭ520 î ÌȭÕÆÆÉÃÉÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÔÏ Á ÒÉÃÅÖÅÒÅ ÌÅ ÒÉÃÈÉÅÓÔÅ ÄÉ 

accesso civico, generalizzato e documentale. 

Nel 2024 sono pervenute n. 256 istanze di accesso documentale, nessun accesso 

civico semplice e n. 4 istanze di accesso civico generalizzato. 

Figura 11 - Le tre vie di accesso documentale 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
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4.8 Codice etico di comportamento 

 

Con Decreto rettorale n. 3678/2022 ÄÅÌ ςπȢρςȢςπςςȟ ÁÌÌȭÅÓÉÔÏ ÄÉ ÕÎ ÌÕÎÇÏ ÉÔÅÒ 

procedurale, è stato emanato il Codice etico e di comportamento dell'Università  

Tale Codice è un documento unico che disciplina in maniera organica le 

disposizioni precedentemente contenute nel Codice etico e nel Codice di 

comportamento.  

#ÏÎ ÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÔÅÓÔÏ ÉÎ ÐÁÒÏÌÁȟ ÌÁ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÅ ÄÅÌÌÁ Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza d'Ateneo ha dato seguito alle indicazioni fornite 

ÄÁÌÌȭ!.!# ɉÃÏÎ ÌÅ delibere n. 1208 del 22 novembre 2017 e n. 177 del 19 

febbraio 2020) Å ÄÁÌ -)52 ɉÃÏÎ ÌȭAtto di indirizzo prot. n. 39 del 14/05/2018 ), 

che hanno segnalato più volte la presenza di problemi di coordinamento tra i 

due Codici ed hanno invitato le Amministrazioni universitarie ad adottare un 

documento unico, che ne renda più agevole la corretta applicazione. 

 

 

4.9 La centralità degli Stakeholder 

 

Il principio di traspar enza prevede l'attribuzione 

a tutti gli stakeholder (interni ed esterni) del 

potere di esercitare un controllo sullo 

svolgimento dell'attività amministrativa, sulla 

sua correttezza e imparzialità, promuovendo al 

tempo stesso la responsabilità degli 

amministratori pubblici.  

Il Piano Triennale di Comunicazione (in breve 

PTC) di Ateneo verso gli stakeholder interni si 

propone di: 

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÒÅ É ÎÕÏÖÉ 2ÅÆÅÒÅÎÔÉ ÐÅÒ ÌÁ ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁ Å ÌȭÁÎÔÉÃÏÒÒÕÚÉÏÎÅȠ 

¶ Programmare incontri periodici con il Responsabile Anticorruzione e 

Trasparenza 

¶ Fornire informative sullo stato di attuazione delle misure individuate dal 

Piano, con particolare riferimento a quelle destinate a presidiare le aree a 

più elevato rischio; 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
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¶ Formulare proposte di interventi per la modifica delle misure di 

prevenzione; 

¶ Segnalare casi di inconferibilità e di incompatibilità; 

¶ &ÏÒÎÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÓÕÌÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÇÌÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÆÏÒÍÁÔÉÖÉ ÁÄÏÔÔÁÔÉ Å 

sulle procedure di fornitura di beni e servizi attivate; 

¶ Comunicare immediatamente col Responsabile Anticorruzione nel caso in 

cui si verifichino episodi di corruzione. 

 

 Il whistleblowing, è un atto di 

partecipazione civica, 

attraverso cui il whistleblower 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÓÃÅ ÁÌÌȭÅÍÅÒÓÉÏÎÅ Å 

alla prevenzione di rischi e 

situazioni pregiudizievoli per 

ÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÐÐÁÒÔÅÎÅÎÚÁ Åȟ ÄÉ ÒÉÆÌÅÓÓÏȟ ÐÅÒ ÌȭÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÐÕÂÂÌÉÃÏ 

collettivo.  

Il whistleblower deve fornire tutti gli elementi utili perché gli uffici competenti 

possano procedure alle dovute ed appropriate verifiche ed accertamenti a 

riscontro della fondatezza dei fatti oggetto di segnalazione (link al sito). 

La segnalazione deve essere indirizzata al Responsabile per la Prevenzione 

ÄÅÌÌÁ #ÏÒÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ 

(anticorruzione@uniroma2.it).  

 

,Á ÎÏÓÔÒÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ ÈÁ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÇÅÓÔÉÒÅȟ ÓÖÉÌÕÐÐÁÒÅ Å migliorare la 

trasparenza, mediante molteplici modalità di interazione.  

Il sito ͼ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÔÅȱ è parte integrante della comunicazione di 

Ateneo e rappresenta uno strumento strategico per il miglioramento della 

ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁ ÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ Å ÇÌÉ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȢ !ÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 

del sito ͼ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÔÅȱ e, quindi, il suo continuo 

ÁÇÇÉÏÒÎÁÍÅÎÔÏȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÄÅÓÉÄÅÒÁ ÐÅÒÓÅÇÕÉÒÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÚÉÏÎÉ Å ÆÉÎÁÌÉÔÛȟ ÔÒÁ ÌÅ 

quali: 

¶ Informare gli stakeholder interni ed esterni, con i quali tenere aperto un 

canale, al fine di migliorare gli spazi partecipativi (partecipazione civica); 

¶ &ÁÒ ÃÏÎÏÓÃÅÒÅ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ ÄÉ !ÔÅÎÅÏȠ 

¶ Migliorare la trasparenza amministrativa; 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
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¶ Attivare nuovi canali per il controllo della qualità dei servizi (questionari). 

 

Per lȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁȟ ÌÅ Giornate della Trasparenza 

sono importanti strumenti di comunicazione sulla tematica della trasparenza in 

ÆÕÎÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÎÔÉÃÏÒÒÕÚÉÏÎÅ Å ÓÕÌÌÁ ÓÐÅÃÉÁÌÉÔÛ ÃÏÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅÌÌȭÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ 

che investe, pertanto, anche la disciplina per la prevenzione della corruzione. In 

questa prospettiva, le giornate della trasparenza sono una occasione di studio 

dove si intende informare, formare e sensibilizzare tutti i soggetti coinvolti 

(studenti, personale di Ateneo e stakeholder esterni), a qualunque livello 

ÎÅÌÌȭÁÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ ÓÕÌÌÁ ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁ ÃÈÅ ÁÖÖÅÒÔÏÎÏ ÌÁ ÎÅÃÅÓÓità 

ÉÎÅÌÕÄÉÂÉÌÅ ÄÉ ÕÎÁ ȰÂÕÓÓÏÌÁȱ ÃÈÅ ÃÏÎÓÅÎÔÁ ÄÉ ÏÒÉÅÎÔÁÒÓÉ ÃÏÎ ÃÏÓÃÉÅÎÚÁ Å 

consapevolezza nella concreta realtà giuridica. L'8 maggio 2024 si è svolta la 

Giornata della Trasparenza: è stato presentato un approfondimento sulle 

tematiche del PNRR Ricerca, con particolare riguardo allo stato di attuazione 

ÄÅÉ ÐÒÏÇÅÔÔÉ ÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ Å ÄÉ ÒÉÆÏÒÍÁ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ N ÓÔÁÔÏ ÁÌÔÒÅÓý ÒÉÓÅÒÖÁÔÏ 

uno speciale focus sugli aspetti di anticorruzione e trasparenza nel nuovo 

Codice degli Appalti e sono state presentate le Relazioni sulla Performance 

ςπςς Å ςπςσ ÄÉ !ÔÅÎÅÏȢ )ÎÆÉÎÅȟ î ÓÔÁÔÁ ÅÆÆÅÔÔÕÁÔÁ ÕÎȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÌ ÒÅÃÅÎÔÅ ÒÁÐÐÏÒÔÏ 

ANVUR sul gender gap. 

 

A seguito della riorganizzazione di Ateneo, è stata definita, e di seguito 

ÒÉÐÏÒÔÁÔÁȟ ÌÁ Ȱmatrice di responsabilitàȱ ÃÏÎ ÃÕÉ Ói individuano i Responsabili e/o 

ÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÄÉÒÅÔÔÁÍÅÎÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÅ ÁÌÌȭÁÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÐÒÅÖÅÎÚÉÏÎÅ 

alla corruzione in alcune delle aree più importanti.  

 

5 I RISULTATI RAGGIUNTI 
 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÓÃÅÌÔÏ ÄÉ ÏÐÅÒÁÒÅ ÄÕÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉ ÌÉÖÅÌÌÉ ÄÉ ÁÎÁÌÉÓi, già negli anni 

precedenti.  

¶ Il primo adottando un approccio innovativo, utilizzando la BSC (Balance Score 

Card) già definita del paragrafo 3.6 della presente Relazione, che consente di 

poter evidenziare gli andamenti trasversali degli indicatori in base alla tipologia 

di riferimento  
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¶ il secondo più classico orientato alla rilevazione della performance per area 

strategica, obiettivo strategico e operativo. 

5.1 Analisi Performance 
 

,ȭÁÎÁÌÉÓÉ ÃÈÅ ÓÅÇÕÅ Ôiene conto dei risultati ottenuti da ogni indicatore e il peso 

associato. 

 

5.1.1 Performance delle Aree e Obiettivi Strategici  

 

In questo paragrafo, si analizzano i risultati generali conseguiti dalle cinque 

Aree Strategiche di Ateneo e dagli Obiettivi Strategici ad esse associati. 

I risultati sono determinati dagli scostamenti rispetto alla Baseline ottenuta 

ÃÁÌÃÏÌÁÎÄÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÍÏÂÉÌÅ ÄÅÌ ÔÒÉÅÎÎÉÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ ÁÌÌȭÁÎÎÏ ÄÉ 

riferimento (202 1 - 2023) ponderati dal peso attribuito a ciascuna Area 

Strategica, Obiettivo Strategico e Operativo.  

 

 

Figura 12 - Performance degli Obiettivi Strategici 2024 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it
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5.1.2 Performance Obiettivi Operativi 
 

Nella stretta connessione tra finalità strategiche definite per ogni area, così 

ÃÏÍÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÎÅÉ ÃÁÐÉÔÏÌÉ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÉȟ Å ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÉȟ ÌȭÕÌÔÉÍÏ ÓÔÅÐ ÄÅÌÌÁ 

valutazione ÄÅÌÌÁ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ î ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÄÁÌÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ 

raggiunti per gli obiettivi operativi. Tutte le informazioni dettagliate sono 

ÃÏÎÔÅÎÕÔÅ  ÎÅÌÌȭAllegato 3. 
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5.1.3 Obiettivi individuali  

 

3É ÒÉÐÏÒÔÁÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÓÉÎÔÅÔÉÃÈÅ ÓÕÌÌȭÁÓÓÅÇÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉ 

del personale dipendente. 

 

B. Performance individuale 

B.1 - A quali categorie di personale sono assegnati gli obiettivi individuali?  

 
Personale in 

servizio (valore 
assoluto) 

Personale a cui 
sono stati 
assegnati 

obiettivi (valore 
assoluto) 

Quota di personale 
con assegnazione 
tramite colloquio 

con valutatore 

Quota di personale con 
assegnazione tramite 
controfirma scheda 

obiettivi  

Dirigenti di I fascia 
e assimilabili  

1 1 50-100% 50-100% 

Dirigenti di II 
fascia e 

assimilabili  
2 2 50-100% 50-100% 

Non dirigenti  101410  50-100% 50-100% 

B.2 - Il processo di assegnazione degli obiettivi è stato coerente con il Sistema?  

 SI NO  

Dirigenti di I fascia 
e assimilabili  

X   

Dirigenti di II 
fascia e 

assimilabili  
X   

Non dirigenti  X   

Tabella 12 - 2ÉÅÐÉÌÏÇÏ ÓÕÌÌȭÁÓÓÅÇÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉ ÉÎ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅ ÄÉ ÁÆÆÅÒÅÎÚÁ 

 

 

Il processo complessivo di pianificazione, gestione della Performance e 

ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÐÕĔ ÅÓÓÅÒÅ ÑÕÉÎÄÉ ÓÃÈÅÍÁÔÉÚÚÁÔÏ ÎÅÉ 

seguenti punti: 

 

                                                 
10 Il dato comprende il Personale TAB T.IND. ï Personale TAB T.DET ï Collaboratori Linguistici T.IND + T.DET al 31/12/2024.  
I dati della presente tabella sono stati dalla DIR VI ï Div 1 ï Rip 1 Personale TAB 
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1. Analisi di contesto 

2. Piano strategico integrato con programmazione triennale 

3. Linee di indirizzo per il DG 

4. Linee di indirizzo delegati e prorettori 

5. Obiettivi Direttori di dipartimento  

6. Politica distribuzione risorse basata su premialità 

7. Obiettivi operativi Dirigenti  

8. Azioni quadri intermedi 

9. Valutazione Direttore Generale 

10. Valutazione Dirigenti e Quadri 

11. Valutazione personale tecnico amministrativo 

12. Monitoraggio obiettivi dirigenti, piano Performance e revisione del sistema 

13. Azioni correttive - gestione del trade-off 

14. Relazione annuale sulla Performance 

 

Alcuni dei punti menzionati sono stati ampiamente descritti precedentemente, 

altri sono descritti nei capitoli successivi.  

Occorre osservare che alcune attività strategiche hanno impatto 

principalmente sugli attori coinvolti (docenti, ricercatori, studenti), ma 

influenzano anche le componenti amministrative. Queste attività, seppur 

oggetto di altri sistemi di valutazione, non possono essere considerate estranee 

al processo di definizione degli obiettivi essendone intrinsecamente legate. Per 

tale motivo il processo di definizione degli obiettivi include i punti (4,5,6). 

In estrema sintesi le linee di indirizzo impartite ai prorettori e delegati si 

traducono in obiettivi per i dipartimenti, impegnati a perseguirli che 

ÐÅÒÓÅÇÕÏÎÏ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÐÅÒÃÈï ÉÌ ÒÁÇÇÉÕÎÇÉÍÅÎÔÏ ÄÉ ÑÕÅÓÔȭÕÌÔÉÍÏȟ Å ÌÁ ÍÉÓÕÒÁ ÃÏÎ 

cui si consegue, determinano la distribuzione di risorse attraverso meccanismi 

basati su premialità. 

Le linee di indirizzo assegnate al Direttore Generale si tramutano attraverso un 

meccanismo a cascata in obiettivi operativi assegnati ai dirigenti e azioni 

assegnate ai quadri intermedi. Il raggiungimento degli obiettivi strategici, 

ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÌÁ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÔÕÔÔÏ ÉÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÃÈÅ 

ÎÏÎ ÒÉÃÏÐÒÅ ÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ Å ÁÆÆÅÒÅÎÔÅ ÁÌÌȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ 

Generale o alle strutture dipartimentali, centri e facoltà.  
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)Î ÓÏÓÔÁÎÚÁȟ ÌȭÁÚÉÏÎÅ ÐÏÒÔÁÔÁ avanti dal Rettore e dal Direttore Generale sulla 

base di quanto appena evidenziato è volta a realizzare il concetto di 

Amministrazione Unica che è sotteso anche dalla riforma del sistema 

universitario avviata con la L. L. 240/2010. Le organizzazioni universitarie 

hanno vissuto per molti anni dentro contenitori organizzativi caratterizzati da 

forte separatezza tra le varie componenti, sulla base del principio di autonomia, 

un valore, che però ha portato le strutture dipartimentali e le Facoltà ad agire 

ÉÎ ÍÁÎÉÅÒÁ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔÅ ÓÃÏÌÌÅÇÁÔÁ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÇÅÎÅÒÁÌÅȟ ÁÌÌÅ 

volte con sistemi di regole non formalizzate non sempre coerenti con il 

funzionamento complessivo. Questo sistema oltre ad aver prodotto problemi di 

gestione ha anche portato a forti conflittualità tra le diverse componenti, 

ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÏÒÁ ÃÈÉÁÍÁÔÁ ȰÃÅÎÔÒÁÌÅȱ Å strutture, anche con sistemi di 

evoluzione di carriera e distribuzione di risorse non sempre coerenti. Ora 

ÌȭÉÍÐÅÇÎÏ î ÒÉÔÒÏÖÁÒÅ ÕÎ ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÄÉ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÃÏÅÓÉÏÎÅ ÎÅÌÌÁ ÃÏÎÓÁÐÅÖÏÌÅÚÚÁ 

ÄÅÌÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÓÉÎÅÒÇÉÃÁ ÄÅÌÌÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉȡ ÕÎÁ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌÅ ɉÎÏÎ ÐÉĬ ȰÃÅÎÔÒÁÌÅȱȟ ÓÅ ÎÏÎ ÉÎ ÓÅÎÓÏ ÇÅÏÍÅÔÒÉÃÏȟ ÁÌ ÓÅÒÖÉÚÉÏ ÄÉ ÔÕÔÔÉɊ ÃÏÎ 

la responsabilità della definizione e gestione dei sistemi di regole e di controllo 

al servizio delle strutture, essenzialmente dipartimentali; dipartimenti e 

strutture autÏÎÏÍÅ ÉÍÐÅÇÎÁÔÅ ÏÇÎÉ ÇÉÏÒÎÏ Á ȰÐÒÏÄÕÒÒÅȱ ÄÉÄÁÔÔÉÃÁ Å ÒÉÃÅÒÃÁ ÄÉ 

qualità e ad attrarre risorse. La sfida è quella di cambiare quindi la cultura 

organizzativa consolidata, nel tempo necessario che non può essere quello di 

pochi anni come sempre avviene per questi processi, facendo coesistere 

ÃÏÎÔÒÏÌÌÏ ÄÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÅÄ ÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÄÅÌÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÁ ÅÎÔÒÏ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÉ 

Ȱ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ 5ÎÉÃÁȱ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÚÚÁÔÏ ÄÁÌ ÃÒÅÓÃÅÎÔÅ ÃÏÉÎÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏ Å 

partecipazione di tutti gli attori. 

Ritornando al tema del processo di definizione degli obiettivi, gli obiettivi della 

struttura dirigenziali, la parte di indicatori quantitativi non è esaustivo 

ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÒÏ ÖÏÌÕÍÅ ÄÉ ÐÒÏÇÅÔÔÉ ÉÎ ÃÏÒÓÏȟ ÍÁ ÐÒÅÎÄÅ ÉÎ ÅÓÁÍÅ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÓÕ ÃÕÉ ÓÁÒÛ 

effettuata la valutazione delle prestazioni dirigenziali anche ai fini 

ÄÅÌÌȭÅÒÏÇÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÒÅÔÒÉÂÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏȢ  

Gli obiettivi operativi corrispondono agli obiettivi attribuiti ai dirigenti, e 

discendono dalle linee di indirizzo per il Direttore Generale; dalle linee di 

indirizzo per il Direttore Generale, attraverso un confronto, si arriva a definire 

un piano di obiettivi operativi coerente con la pianificazione strategica e la 

sostenibilità finanziaria. Il periodo di definizione degli obiettivi operativi e 
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quello del bilancio di previsione sono coincidenti al fine di rendere ancora più 

saldo il legame di coerenza. Gli obiettivi operativi sono oggetto di confronto 

anche tra i dirigenti e i propri quadri, ai quali successivamente è attribuita la 

responsabilità delle successive azioni.  

Il sistema di valuÔÁÚÉÏÎÅ î ÄÅÓÃÒÉÔÔÏ ÎÅÌÌȭÁÐÐÏÓÉÔÁ ÓÅÚÉÏÎÅȢ  

)Ì Ȱ0ÉÁÎÏ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÏȱ ÃÏÍÅ ÁÂÂÉÁÍÏ ÄÅÔÔÏ î ÓÏÇÇÅÔÔÏ ÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÏ 

e quantitativo, al fine di procedere con una sua revisione, in termini di strategie 

e misurazioni degli obiettivi, che sono recepite dal Piano Integrato. Il processo 

è in capo ai prorettori delegati a ciascuna area strategica oltre che al Direttore 

Generale e agli organi preposti. Anche gli obiettivi operativi sono oggetto di 

monitoraggio. La responsabilità del monitoraggio e controllo è del Direttore 

'ÅÎÅÒÁÌÅȠ ÑÕÅÓÔȭÕÌÔÉÍÏ ÖÅÒÉÆÉÃÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏ ÓÔÁÔÏ ÄÉ ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ 

ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÁÎÃÈÅ ÉÎ ÆÕÎÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÃÏÎÔÅÓÔÏ ÅÓÔÅÒÎÏ Å ÄÅÌÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÂÉÌÁÎÃÉÏȢ ) 

dirigenti si ritrovano quindicinalmente per affrontare i problemi della gestione 

Å ÌȭÁÖÁÎÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉ ÓÉÁ ÑÕÅÌÌÉ ÐÉÁÎÉÆÉÃÁÔÉ ÓÉÁ ÌÅ ÕÒÇÅÎÚÅ ÄÁ ÇÅÓÔÉÒÅȢ ! 

metà anno circa i Dirigenti relazionano inoltre sullo stato di avanzamento degli 

obiettivi al fine di far emergere eventuali scostamenti o criticità di particolare 

rilievo. Lo scopo è affrontare difficoltà che possano influenzare in modo 

significativo il conseguimento dei risultati. In questa fase è possibile concordare 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÉ ÍÏÄÉÆÉÃÈÅ Ï ÒÉÍÏÄÕÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÄȭÉÎÔÅÓÁ ÃÏÎ ÌÁ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 

Al fine di tracciare in maniera costante e permanente i diversi indicatori dei 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÎÅÌ ςπρφ ÈÁ ÁÖÖÉÁÔÏ ÕÎ Ȱ$ÁÔÁ 7ÁÒÅÈÏÕÓÅȱ ÄÉ !ÔÅÎÅÏȟ 

in grado di mostrare, misurare, confrontare (Benchmarking) e prevedere 

ÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉ ÄÅÇÌÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÌÅÇÁÔÏ ÁÉ principali processi 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ Å ÄÅÌÌÁ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅȢ )Ì Ȱ$ÁÔÁ 7ÁÒÅÈÏÕÓÅȱ ÒÁÃÃÏÇÌÉÅȟ 

integra e riorganizza i dati provenienti dai diversi applicativi gestionali 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ Å ÄÁ ÂÁÎÃÈÅ ÄÁÔÉ ÅÓÔÅÒÎÅ ÆÏÒÎÅÎÄÏ ÕÎ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÃÏÅÒÅÎÔÅȟ ÐÕÎÔÕÁÌÅ 

e univoco a tutti gli strumenti di controllo e valutazione. Compatibilmente con 

le risorse a disposizione lo strumento dovrà consentire in prospettiva di 

istituire un sistema più organizzato e finalizzato di controllo di gestione.
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5.2 Pari opportunità e politiche di genere11 
 
 
,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÐÒÏÍÕÏÖÅ ÌȭÁÆÆÅÒÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÐÁÒÉ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÛ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÍÉÓÕÒÅ Å 

azioni per la prevenzione e il contrasto di ogni forma di discriminazione e 

disuguaglianza e per la valorizzazione di ogni diversità: di genere, di etnia, di 

età, di condizioni fisiche, di salute, economiche ecc. In ottemperanza alla 

#ÏÎÖÅÎÚÉÏÎÅ ÄÉ )ÓÔÁÎÂÕÌȟ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ î ÁÔÔÉÖÁ ÎÅÌÌÁ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÚÉÏÎÉ 

mirate alla prevenzione e al contrasto della violenza di genere, anche nella 

forma di violenza sessuale e mÏÒÁÌÅȟ ÃÏÍÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÔÏ ÄÁÌÌȭÁÐÐÏÓÉÔÏ #ÏÄÉÃÅ 

sopra richiamato. 

 

0ÒÏÐÒÉÏ ÉÎ ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 'ÏÁÌ υ ÄÅÌÌȭ!ÇÅÎÄÁ /.5ȟ ÉÌ #ÏÍÉÔÁÔÏ 5ÎÉÃÏ ÄÉ 'ÁÒÁÎÚÉÁ 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÔÏȟ ÓÉÎ ÄÁÌ ςπρχȟ Á ÕÎȭÁÎÁÌÉÓÉ ÉÎÔÅÒÎÁ ÄÅÌÌÅ ÐÁÒÉÔÛ ÄÉ 

genere attraverso un esame di contesto - analisi imprescindibile per verificare 

possibili situazioni di disequilibrio e permettere un costante monitoraggio dei 

progressi effettuati attraverso le politiche, le misure e le azioni adottate per la 

promozione delle pari opportunità a tutti i livelli.  

 

Dal 2020 un apposito Gruppo di Coordinamento, nominato con Decreto 

2ÅÔÔÏÒÁÌÅȟ î ÉÎÃÁÒÉÃÁÔÏ ÄÅÌÌȭÅÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ "ÉÌÁÎÃÉÏ ÄÉ 'ÅÎÅÒÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ )Ì 

Gruppo di coordinamento ha assolto alle varie fasi di elaborazione del Bilancio 

di Genere 2020, dei suoi aggiornamenti 2021 e 2022 e del Bilancio di Genere 

2023: rilevazione di dati e informazioni, formazione degli indicatori suggeriti 

dalle Linee Guida CRUI 2019 per il bilancio di genere negli atenei italiani, 

presentazione, pubblicazione e divulgazione dei risultati, individuazione delle 

ÁÚÉÏÎÉ ÆÕÔÕÒÅ ÐÅÒ ÉÌ ÓÕÐÅÒÁÍÅÎÔÏ Å ÌÁ ÒÉÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÏÓÔÁÃÏÌÉ Á ÕÎȭÅÆÆÅÔÔÉÖÁ 

ÐÁÒÉÔÛ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅȟ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÃÈÅ ÐÏÒÔÉ ÁÌÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ 

obiettivi di equità di genere nella programmazione, rendendoli così condivisi a 

livello di governance e inclusi nella programmazione strategica. In occasione 

delle annualità 2020 e 2023 (redazione del documento in versione completa) il 

'ÒÕÐÐÏ ÄÉ ÃÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒ ÌȭÅÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ "ÉÌÁÎÃÉÏ ÄÉ 'ÅÎÅÒÅ ÈÁ ÄÉÆÆÕÓÏ 

un questionario finalizzato a comprendere la percezione delle eventuali 

ÄÉÓÐÁÒÉÔÛ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁȢ )Ì ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÒÉÏ î 

                                                 
11 La sezione è stata predisposta dal Comitato Unico di Garanzia dellôUniversit¨ degli Studi di Roma Tor Vergata. Presidente Prof.ssa 
Virginia Tancredi, Vice Presidente Dott.ssa Carola Gasparri 
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stato inoltrato a tutto il personale docente e tecnico, amministrativo e 

ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁÒÉÏȢ ,ȭÕÌÔÉÍÁ ÉÎÄÁÇÉÎÅ, cui hanno partecipato 675 persone in forma 

anonima, è stata realizzata con l'obiettivo di misurare la percezione del 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÓÕÌÌÁ ÄÉÓÐÁÒÉÔÛ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅ ÎÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ ) ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÈÁÎÎÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÔÏ 

ÁÌÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÌÃÕÎÅ ÄÅÌÌÅ ÁÚÉÏÎÉ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÅ ÎÅÌ Bilancio di Genere 

ɉÓÅÚÉÏÎÅ Ȱ!ÚÉÏÎÉ ÆÕÔÕÒÅȱɊ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÐÁÒÉ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÛ Å ÄÅÌÌÁ ÐÁÒÉÔÛ 

ÄÉ ÇÅÎÅÒÅ ÉÎ !ÔÅÎÅÏȢ 0ÏÉÃÈï ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÎÏÎ ÓÉ ÌÉÍÉÔÁ ÁÌÌÁ ÆÁÓÅ ÄÉ 

ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅȟ ÍÁ ÓÉ ÅÓÔÅÎÄÅ ÌÕÎÇÏ ÌȭÉÎÔÅÒÏ ÃÉÃÌÏ ÄÉ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÄÉ !ÔÅÎÅÏ, gli 

obiettivi di superamento delle eventuali disparità di genere sono state incluse 

ÎÅÌÌÁ ÆÁÓÅ ÄÉ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÅÎÔÒÁÎÄÏ Á ÆÁÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÉ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉ 

fondamentali della pianificazione strategica, condivisi a livello di governance e 

inclusi nelÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ )Ì "ÉÌÁÎÃÉÏ ÄÉ 'ÅÎÅÒÅ ÄÉ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁȟ 

ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÁ Å ÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÌÌÏ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁ É ÐÕÎÔÉ ÄÉ ÆÏÒÚÁ Å É 

ÐÕÎÔÉ ÄÉ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÉÎ ÔÅÒÍÉÎÉ ÄÉ ÐÁÒÉÔÛ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅ Å ÆÁ Óý ÃÈÅ ÔÁÌÉ 

elementi diventino impulso per la programmazione di azioni indirizzate al 

raggiungimento di specifici obiettivi di parità di genere, avviando di fatto un 

ciclo del Bilancio di Genere in cui le misure programmate incidano anche 

ÓÕÌÌȭÁÓÓÅÇÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÉÎ ÆÁÓÅ ÄÉ "ÉÌÁÎÃÉÏ di previsione. Nel 2024 il 

Bilancio di Genere è stato predisposto da un Gruppo di Coordinamento 

nominato con DR 99/2024, presieduto dalla Delegata del Rettore alle Pari 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÛ Å )ÎÃÌÕÓÉÏÎÅȟ $ÏÔÔȢÓÓÁ "ÁÒÂÁÒÁ -ÁÒÔÉÎÉȢ ,ȭÕÌÔÉÍÏ "ÉÌÁÎÃÉÏ ÄÉ 'ÅÎÅÒÅ 

ÄÅÌÌȭ!teneo è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 

26 novembre 2024. 

 

Tra le misure individuate dalla Commissione Europea per promuovere 

ÌȭÕÇÕÁÇÌÉÁÎÚÁ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÁ ÏÒÍÁÉ ÄÁ ÐÉĬ ÄÉ ÕÎ ÖÅÎÔÅÎÎÉÏ ÔÒÁ ÌÅ ÐÒÉÏÒÉÔÛ 

delle politicÈÅ ÅÕÒÏÐÅÅ ÎÅÌÌÁ ÒÉÃÅÒÃÁ Å ÎÅÌÌȭÉÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅȟ ÒÉÅÎÔÒÁ ÌÁ ÒÅÄÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 

Piano di Uguaglianza di genere (o Gender Equality Plan). Il programma Horizon 

Europe (2021-2027) prevede infatti che le organizzazioni pubbliche (enti di 

ricerca, università ecc.) debbano avere adottato a livello istituzionale un Gender 

Equality Plan (GEP) a partire dalle call con scadenza 2022. In analogia con 

(ÏÒÉÚÏÎ %ÕÒÏÐÅȟ ÁÎÃÈÅ ÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÁÇÌÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÐÅÒ ÌÁ ÒÉÃÅÒÃÁ Å ÉÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ 

ÁÔÔÕÁÔÉ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌ 0.22 - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza prevede, 

ÐÅÒ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÉ ÐÕÂÂÌÉÃÈÅ Å ÐÒÉÖÁÔÅȟ ÌȭÏÂÂÌÉÇÏ ÄÉ ÅÓÓÅÒÅ ÄÏÔÁÔÅ ÄÅÌ 

Bilancio di Genere e del Piano di Uguaglianza di Genere.  
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,ȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ ÈÁ ÐÅÒÔÁÎÔÏ ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÕÎ 'ÒÕÐÐÏ 

di lavoro incaricato di predisporre il Piano di Uguaglianza di genere e i relativi 

aggiornamenti periodici con l'obiettivo di far sì che la redazione del documento, 

di concerto con la predisposizione del Rapporto di Sostenibilità e del Bilancio 

di Genere, si concretizzi come momento di analisi e di confronto sulla reale 

ÉÄÅÎÔÉÔÛ ÄÅÌÌͻ!ÔÅÎÅÏȟ ÃÏÎÓÅÎÔÅÎÄÏ ÄÉ ÖÁÌÕÔÁÒÅ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÁ Å ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌÌÅ 

azioni adottate, di ottimizzare i risultati già ottenuti, segnalare eventuali 

contraddizioni e punti di attenzione e anche di evidenziare opportunità e 

risorse, dando avvio a nuove politiche.  

 

Il documento individua 7 aree-chiave di intervento, identificate sulla base dei 

contenuti richiesti dalla Commissione Europea e declinati dal Vademecum 

CRUI; le aree, concretizzate in obiettivi, sono state associate a specifici SDGs 

dell'Agenda 2030 come riportato sinteticamente nella tabella sotto.  

 

Il GEP nella sua ultima edizione (triennio 2025-2027) è stato approvato dal 

C.d.A, dell'Ateneo nella seduta del 17 dicembre 2024. 

 

5.2.1 ,ȭÁzione del Comitato Unico di Garanzia 
 

Il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del 

ÂÅÎÅÓÓÅÒÅ ÄÉ ÃÈÉ ÌÁÖÏÒÁ Å ÃÏÎÔÒÏ ÌÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÚÉÏÎÉ ɉ#5'Ɋ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ î 

nominato e opera, in aderenza al quadro normativo di riferimento, sulla base 

ÄÅÌ Ȱ2ÅÇÏÌÁÍÅÎÔÏ ÄÉ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ Å ÆÕÎÚÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔÁÔÏ 5ÎÉÃÏ ÄÉ 

Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 

ÃÏÎÔÒÏ ÌÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÚÉÏÎÉȱȟ ÅÍÁÎÁÔÏ ÃÏÎ $Ȣ2Ȣ ÎȢ φφ ÄÅÌ ρτ ÇÅÎÎÁÉÏ ςπρωȢ )Ì 

ÃÏÍÍÁ ς ÄÅÌÌȭÁÒÔȢ ς Äel predetto regolamento prevede che il Comitato sia 

costituito in modo da assicurare, nel complesso, la presenza paritaria di 

entrambi i generi, con la seguente composizione: 

 

a) un/una componente effettivo/a designato/a da ciascuna delle 

organizzazioni sindacali rappresentative ai sensi degli artt. 40 e 43 del 

d.lgs. n. 165/2001 e da altrettanti/e componenti supplenti; 

b) un pari numero di rappresentanti effettivi/e nominati/e dal Rettore, di 

cui metà appartenente al personale tecnico amministrativo 
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bibliotecario e dirigente e metà al personale docente e da altrettanti/e 

componenti supplenti; 

c) tre studenti e altrettanti supplenti; 

d) ÕÎȾÕÎÁ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȟ ÎÏÍÉÎÁÔÏȾÁ ÄÁÌ 2ÅÔÔÏÒÅ ÄÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÔÒÁ ÉȾÌÅ 

dipendenti in organico. 

La durata in carica del Comitato Unico di GaranzÉÁȟ ÁÉ ÓÅÎÓÉ ÄÅÌÌȭÁÒÔȢ χȟ ÃÏÍÍÁ ς 

del Regolamento, è di quattro anni a decorrere dalla data di insediamento. Il 

ÃÏÍÍÁ σ ÄÅÌÌȭÁÒÔȢ ς ÄÅÌ 2ÅÇÏÌÁÍÅÎÔÏ ÃÉÔÁÔÏ ÐÒÅÖÅÄÅ ÃÈÅ ÌÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÄÉ ÃÕÉ 

alle lettere b) e d) siano individuate a seguito di procedura di interpello 

mediante valutazione del curriculum ed eventuale colloquio. 

#ÏÎ $2 σρττ ÄÅÌ ςς ÄÉÃÅÍÂÒÅ ςπςρ î ÓÔÁÔÏ ÉÎÄÅÔÔÏ ÌȭÁÖÖÉÓÏ ÄÉ ÉÎÔÅÒÐÅÌÌÏ ÐÅÒ ÌÁ 

nomina dei componenti di cui alle lettere b) e d) e con DR 745 del 10 marzo 

2022 ɀ integrato da successivo DR 1508 del 19 maggio 2022 ɀ sono stati 

nominati la Presidente e le componenti sindacali, effettive e supplenti 

ÄÅÌÌȭÁÔÔÕÁÌÅ #5'Ȣ   

)Ì #ÏÍÉÔÁÔÏ 5ÎÉÃÏ ÄÉ 'ÁÒÁÎÚÉÁ ɉ#5'Ɋ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 

6ÅÒÇÁÔÁ ÈÁ ÓÖÏÌÔÏ ÕÎȭÉÎÔÅÎÓÁ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅl 2024, impegnandosi a 

promuovere principi di inclusione, pari opportunità e benessere organizzativo. 

,ȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ î ÓÔÁÔÏ ÑÕÅÌÌÏ ÄÉ ÃÒÅÁÒÅ ÕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ Å ÓÔÕÄÉÏ ÃÈÅ 

fosse non solo conforme alle normative vigenti, ma anche in grado di 

valorizzare le diversità e tutelare i diritti di ogni individuo. 

Le attività del Comitato si sono articolate su più fronti, in linea con le 

competenze attribuitegli: la prevenzione e il contrasto di ogni forma di 

discriminazione o molestia, la promozione di politiche di conciliazione vita-

ÌÁÖÏÒÏȾÓÔÕÄÉÏȟ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ Å ÌȭÁÓÃÏÌÔÏ 

attivo delle istanze provenienti dalla comunità universitaria. 

0ÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ î ÓÔÁÔÁ ÄÅÄÉÃÁÔÁ ÁÌÌÁ ÒÁÃÃÏÌÔÁ Å ÁÌÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÉ ÄÁÔÉ ÕÔÉli a 

ÍÏÎÉÔÏÒÁÒÅ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÁ ÄÅÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÍÅÓÓÅ ÉÎ ÁÔÔÏ Å Á ÐÒÏÇÅÔÔÁÒÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ 

mirati.  

Nel perseguire questi obiettivi, il CUG ha collaborato attivamente con i diversi 

ÏÒÇÁÎÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÎÄÏ ÌÁ ÓÉÎÅÒÇÉÁ ÔÒÁ ÌÅ ÖÁÒÉÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÐÅÒ 

affrontare con maggiore efficacia le sfide legate ai cambiamenti sociali e 

organizzativi che possono impattare sulla comunità universitaria. 
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I paragrafi che seguono illustrano nel dettaglio le attività svolte nel corso 

ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȟ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÎÄÏ ÌȭÉÍÐÅÇÎÏ ÃÏÓÔÁÎÔÅ ÄÅÌ Comitato nel garantire un 

ambiente accogliente e rispettoso per tutte e tutti. 

Progetto SOIN - SOstegno e INclusione per gli  studenti  e le 

studentesse caregiver familiari  

,ȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁȟ ÐÅÒÓÅÇÕÅÎÄÏ ÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÃÈÅ 

ispirano il Codice Etico e di Comportamento, mira a garantire sostegno allo 

studio e piena inclusione agli studenti e alle studentesse che svolgono il ruolo 

di caregiver familiare, ossia di accuditore /accuditrice di un familiare con 

disabilità impossibilitato a svolgere in maniera autonoma le attività quotidiane. 

Il/la caregiver si confronta con impegni e difficoltà che possono avere un 

impatto rilevante sulla carriera universitaria: minor tempo da dedicare allo 

ÓÔÕÄÉÏȟ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÉ ÎÅÌÌȭÁÓÓÅÎÔÁÒÓÉ ÄÁ ÃÁÓÁȟ ÓÉÔÕÁÚÉÏni di preoccupazione, ansia, 

mental load e manifestazioni psicofisiche di disagio derivanti dal sovraccarico 

di responsabilità. 

0ÅÒ ÓÏÓÔÅÎÅÒÅ ÑÕÅÓÔÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ Å ÑÕÅÓÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÅÓÓÅȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÅÍÁÎÁÔÏ ÃÏÎ 

$Ȣ2Ȣ ÎȢ ςυωȾςπςσ ÉÌ Ȱ2ÅÇÏÌÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒ ÉÌ ÓÏÓÔÅÇÎÏ ÁÌÌÏ ÓÔÕÄÉÏ Å ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ 

studenti e delle studentesse che svolgono il ruolo di familiare ɀ 0ÒÏÇÅÔÔÏ 3/).ȱȟ 

in cui si prevede la possibilità di definizione di un percorso formativo che ne 

ÖÁÌÏÒÉÚÚÉ ÌȭÉÍÐÅÇÎÏ ÎÅÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉ ÄÅÌÌÁ ÆÁÍÉÇÌÉÁ Å ÃÈÅ ÒÉÃÏÎÏÓÃÁ la valenza 

sociale del lavoro di cura prestato, per garantirne la piena inclusione e 

ÁÓÓÉÃÕÒÁÒÅ ÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÆÒÕÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÅÓÐÅÒÉÅÎÚÁ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁȢ 

Al percorso possono essere ammessi gli studenti e le studentesse dei corsi di 

laurea triennale, magistrale e a ciclo unico, indipendentemente dal reddito, che 

rientrino nella definizione indicata dalla Legge 27 dicembre 2017 n. 205, art. 1, 

ÃÏÍÍÁ ςυυȡ ȰȣÓÉ ÄÅÆÉÎÉÓÃÅ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ &ÁÍÉÌÉÁÒÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÃÈÅ ÁÓÓÉÓÔÅ Å ÓÉ 

ÐÒÅÎÄÅ ÃÕÒÁ ÄÅÌ ÃÏÎÉÕÇÅȟ ÄÅÌÌȭÁÌÔÒÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌȭÕnione civile tra persone dello 

stesso sesso o del convivente di fatto ai sensi della legge 20 maggio 2016, n. 76, 

di un familiare o di un affine entro il secondo grado, ovvero, nei soli casi indicati 

ÄÁÌÌȭÁÒÔÉÃÏÌÏ σσȟ ÃÏÍÍÁ σȟ ÄÅÌÌÁ ÌÅÇÇÅ υ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ρωωςȟ n. 104, di un familiare 

entro il terzo grado che, a causa di malattia, infermità o disabilità, anche 

croniche o degenerative, non sia autosufficiente e in grado di prendersi cura di 

sé, sia riconosciuto invalido in quanto bisognoso di assistenza globale e 

ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÄÉ ÌÕÎÇÁ ÄÕÒÁÔÁ ÁÉ ÓÅÎÓÉ ÄÅÌÌȭÁÒÔÉÃÏÌÏ σȟ ÃÏÍÍÁ σȟ ÄÅÌÌÁ ÌÅÇÇÅ υ ÆÅÂÂÒÁÉÏ 

1992, n. 104, o sia titolare di indennità di accompagnamento ai sensi della Legge 

ρρ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ρωψπ ÎȢ ρψȱȢ 
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,Á ÒÉÃÈÉÅÓÔÁ î ÐÒÅÓÁ ÉÎ ÃÁÒÉÃÏ ÄÁ ÕÎȭÁÐÐÏÓÉÔÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅ ÉÎÔÅÒÎÁ al C.U.G. ɀ 

Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del 

ÂÅÎÅÓÓÅÒÅ Å ÃÏÎÔÒÏ ÌÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÚÉÏÎÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ 

Il progetto individuale di sostegno e inclusione può prevedere diversi servizi, 

ÉÎ ÆÕÎÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÅÓÉÔÏ ÄÅÌ ÃÏÌÌÏÑÕÉÏ Ãonoscitivo iniziale e delle esigenze del/della 

richiedente, tra cui counselling psicologico, esonero parziale del 30% sulle tasse 

universitarie, non cumulabile con altre tipologie di esoneri parziali, oppure, a 

scelta del/della richiedente, estensione della durata prevista per il 

completamento della carriera universitaria e rimodulazione dei relativi 

contributi nei termini e nelle modalità già definiti per gli studenti part-time, 

possibilità di accedere alle prove d'esame per studenti e studentesse 

lavoratori/lavoratrici, equiparando di fatto il lavoro di cura del caregiver 

ÆÁÍÉÌÉÁÒÅ ÁÌ ÌÁÖÏÒÏ ÒÅÔÒÉÂÕÉÔÏȟ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÉÎ ÆÁÓÅ ÄÉ 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÉÌ ÃÏÉÎÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭ5ÆÆÉÃÉÏ ÐÒÅÐÏÓÔÏ ÁÎÃÈÅ ÔÒÁÍÉÔÅ 

eventi e iniziative mirati alla sensibilizzazione delle aziende in materia di 

caregiving. 

,ȭÁÃÃÏÒÄÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅ ÓÏÔÔÏÓÃÒÉÔÔÏ ÔÒÁ ÌÅ ÐÁÒÔÉ ÈÁ ÅÆÆÉÃÁÃÉÁ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌÌÁ ÄÁÔÁ ÄÉ 

ÓÏÔÔÏÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÅÄ î ÒÉÎÎÏÖÁÔÏ ÁÌÌȭÉÎÉÚÉÏ ÄÉ ÏÇÎÉ ÁÎÎÏ ÁÃÃÁÄÅÍÉÃÏȟ ÁÌ ÆÉÎÅ ÄÉ 

ÖÅÒÉÆÉÃÁÒÅ ÌȭÁÔÔÕÁÌÉÔÛ ÄÅÌÌÅ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÉ ÃÈe ne giustificano la prosecuzione. A 

ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÏÔÔÏÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÃÃÏÒÄÏȟ ÌÏ ÓÔÕÄÅÎÔÅ Ï ÌÁ ÓÔÕÄÅÎÔÅÓÓÁ ÃÈÅ ÈÁ 

attivato il Percorso SOIN riceve un certificato, con validità di un anno, che ne 

dimostri ɀ senza necessità di fornire altre indicazioni ɀ la situazione di 

caregiver familiare. 

.ÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπςτ ɉÓÅÃÏÎÄÏ ÁÎÎÏ ÄÉ ÁÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅɊ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÁÔÔÉÖÁÔÉ ρφ ÐÅÒÃÏÒÓÉ Å 

rinnovati i 2 percorsi attivati nel 2023. Il Gender Equality Plan 2025-2027 si 

ÐÏÎÅ ÃÏÍÅ ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÐÅÒ ÌȭÁÎÎÏ ςπςυ ÉÌ ÒÉÎÎÏÖÏ ÄÅÌ ρππϷ ÄÅÉ percorsi attivati 

nel 2024, a conferma della piena soddisfazione degli studenti e delle 

studentesse che effettivamente hanno usufruito del servizio, e la nuova 

adesione di almeno 8 persone. 

0ÒÅÍÉ Ȱ'ÉÕÌÉÁ #ÅÃÃÈÅÔÔÉÎȱ ÐÅÒ ÔÅÓÉ ÄÉ ÌÁÕÒÅÁ ÓÕÌÌÅ ÔÅÍÁÔÉÃÈÅ ÄÉ 

genere  

In attuazione del GEP e al fine di promuovere la riflessione e stimolare 

ÌȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÍÅÎÔÏ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÉ ÐÁÒÉÔÛ Å ÐÁÒÉ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÛȟ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÎÄÏ 

ÌȭÉÍÐÅÇÎÏ ÄÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÃÈÅ ÎÅÌÌȭÅÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÐÒÉÁ ÔÅÓÉ ÄÉ ÌÁÕÒÅÁ ÔÒÉÅÎÎÁÌÅȟ 

magistrale o magistrale a ciclo unico diano prova di particolare interesse e 
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ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÛ ÎÅÌÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅ ÉÎ ÁÍÂÉÔÏ ÍÅÄÉÃÏȟ 

economico, giuridico, storico, statistico e altri ambiti, nel 2024 è stato indetto 

ÕÎ ÂÁÎÄÏ ÐÅÒ ÌȭÁÓÓÅÇÎÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ρς ÐÒÅÍÉ ÄÉ laurea di 500 euro ciascuno a favore 

di studenti e studentesse che abbiano conseguito la laurea triennale e di 12 

premi di laurea di 1.000 euro ciascuno a favore di studenti e studentesse che 

abbiano conseguito la laurea magistrale o la laurea magistrale a ciclo unico 

ÐÒÅÓÓÏ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ÁÃÃÁÄÅÍÉÃÏ 

2022/2023. Il Senato Accademico del 21 novembre 2024 ha deliberato 

ÌȭÉÎÔÉÔÏÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÐÒÅÍÉ ÄÉ ÌÁÕÒÅÁ ÓÕ ÔÅÍÉ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅ Á 'ÉÕÌÉÁ #ÅÃÃÈÅÔÔÉÎȟ 

laureanda in Ingegneria BioÍÅÄÉÃÁ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÉ 0ÁÄÏÖÁȟ ÖÉÔÔÉÍÁ ÄÉ 

femminicidio nel novembre 2023. Dedicare a Giulia Cecchettin questi premi 

significa diffondere la cultura del rispetto, via privilegiata per superare ogni 

residuo di subalternità nei rapporti, di violenza e di sopraffazione. Il 15 gennaio 

ςπςυ ÐÒÅÓÓÏ Ìȭ!ÕÌÁ 4, ÄÉ %ÃÏÎÏÍÉÁ ÓÉ î ÔÅÎÕÔÁ ÌÁ ÃÅÒÉÍÏÎÉÁ ÄÉ ÁÓÓÅÇÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ 

premi di laurea, alla presenza del Rettore, della Direttrice Generale, di 

rappresentanti di tutta la Governance di Ateneo e con la partecipazione in via 

telematica di Gino Cecchettin. 

,ȭÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ î ÓÔÁÔÁ ÃÏÎÆÅÒÍÁÔÁ ÎÅÌ '%0 ςπςυ-2027, prevedendo anche 

ÌȭÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÐÒÅÍÉÏ ÐÅÒ ÌÅ ÍÉÇÌÉÏÒÉ ÔÅÓÉ ÄÉ ÄÏÔÔÏÒÁÔÏ ÄÉ ÒÉÃÅÒÃÁȟ ÉÎÔÉÔÏÌÁÔÏ Á 

2ÏÓÁÌÉÎÄ &ÒÁÎËÌÉÎȟ ÉÎÓÅÒÅÎÄÏÓÉ ÎÅÌÌÁ ÐÉĬ ÁÍÐÉÁ ÁÚÉÏÎÅ ÓÖÏÌÔÁ ÄÁÌÌȭ!teneo per 

sensibilizzare sui temi della differenza di genere, promuovere la riflessione e 

stimolare la ricerca sugli studi in materia di pari opportunità e parità. 

Centro di ascolto CUG e counsel l ing psicologico 

Lo Sportello di ascolto CUG, attivo da anni in Ateneo, offre servizi di ascolto e 

ÓÕÐÐÏÒÔÏȟ ÒÉÖÏÌÔÉ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁȟ ÐÅÒ ÔÕÔÔÉ É ÃÁÓÉ ÄÉ ÄÉÓÁÇÉÏ 

(personale e/o familiare), mobbing, molestie e malessere sul luogo di lavoro. 

Non svolge consulenza psicologica né legale, ma si impegna ad analizzare e 

individuare possibili soluzioni alle difficoltà di volta in volta segnalate, 

consigliando, indirizzando o intervenendo personalmente in maniera puntuale 

Å ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÔÅ ÎÅÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÅÉ 2ÅÇÏÌÁÍÅÎÔÉ Äȭ!ÔÅÎÅÏȢ 0ÒÏÐÒÉÏ ÐÅÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁ ÃÏÓý 

riservata degli argomenti trattati, gli incontri sono svolti in un ambiente 

accogliente e nel pieno rispetto della privacy, alla quale tutte le componenti 

dello sportello sono strettamente vincolate, non solo per norma, ma anche e 

soprattutto a tutela della fiducia conquistata con costante e paziente impegno.  
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È un servizio che ha contribuito e continua a contribuire alla risoluzione di un 

numero sempre maggiore di casi e richieste e che, nel corso degli anni, ha 

costituito un osservatorio privilegiato e permanente sulle criticità interne alla 

comunità universitaria. 

$ÁÌÌȭÉÎÓÅÄÉÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÁÔÔÕÁÌÅ #5' ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÒÉÃÅÖÕÔÅ ςφ ÒÉÃÈÉÅÓÔÅ ÄÉ ÁÓÃÏÌÔÏȟ 

ÄÉ ÃÕÉ ρφ ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπςτȢ ,Å ςφ ÒÉÃÈÉÅÓÔÅ ÓÏÎÏ ÐÅÒÖÅÎÕÔÅ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ ÄÉÐÅÎÄÅÎÔÉ 

(14 richieste), studentesse/studenti del nostro Ateneo (10 richieste) e 

personale docente/ ricercatore (2 richieste), per la maggior parte donne; una 

sola richiesta è stata fatta da persona esterna che aveva interagito per un 

periodo con alcuni docenti. 

Il GEP 2025-2027 prevede la realizzazione ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπςυ ÄÅÌ ÐÒÏÇÅÔÔÏ Ȱ,Ï 

spazio come luogo di benessere - 2ÅÓÐÉÒÁȟ ÓÔÕÄÉÁȟ ÒÉÐÏÓÁȱȟ ÏÓÓÉÁ ÕÎÏ ÓÐÁÚÉÏ ÆÉÓÉÃÏ 

dedicato al CUG dove sia possibile avere dei colloqui e incontri riservati per 

ÐÁÒÌÁÒÅ ÄÉ ÔÅÍÁÔÉÃÈÅ ÁÔÔÉÎÅÎÔÉ ÁÌÌÏ 3ÐÏÒÔÅÌÌÏ ÄȭÁÓÃÏÌÔÏȢ 

Corso Ȱ!ÔÅÎÅÏ ÓÅÎÚÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ɀ Percorsi  formativi  

ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉ ÃÏÎÔÒÏ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅȱ 

Nel secondo semestre del 2024 è stato erogato un corso di formazione sulla 

Prevenzione e violenza di genere promosso dal Comitato Unico di Garanzia. Il 

corso intende sensibilizzare il personale TAB del nostro Ateneo sul poliedrico 

fenomeno della violenza di genere, attraverso chiavi di lettura interdisciplinari 

e fornire strumenti concreti al contrasto alla violenza, promuovendo una 

cultura di rispetto e uguaglianza. Sono stati trattati numerosi temi che 

riguardano la prevenzione alla violenza di genere. Dagli stereotipi di genere e 

la loro decostruzione, al linguaggio inclusivo alla medicina di genere, nonché al 

nuovo fenomeno della AI e le procedure del codice rosa. Le/i docenti, in 

massima parte interne/i con grande esperienza nelle varie discipline, sono stati 

ÓÃÅÌÔÉ ÔÒÁ ÉÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 4!" Å ÄÏÃÅÎÔÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ (Á ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÏ ÁÎÃÈÅ ÉÌ #!6 

Tor Vergata, illustrando le attività del centro. Si sta pensando di ripeterlo in una 

seconda edizione, poiché le richieste sono state circa 150 a fronte di 35 posti 

disponibili in presenza. Alla fine del corso è stato rilasciato un attestato, dopo 

un test di valutazione. 

Realizzazione di materiale informativo per la prevenzione e i l  

contrasto al la violenza di  genere  

Sono state realizzate e posizionate nelle zone più opportune centinaia di adesivi 

con indicazione del numero 1522 anti violenza e stalking. 
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3É î ÁÄÅÒÉÔÏ ÁÌÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÁ ΠÆÉÎÉÓÃÅÑÕÉ ÌÁÎÃÉÁÔÁ ÄÁÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÉ 4ÒÅÎÔÏ ÃÏÎ Ìa 

realizzazione di segnalibri che riportano frasi comuni, che a una prima lettura 

possono apparire neutre e inoffensive, ma che contestualizzate e specificate 

svelano discriminazioni, esclusioni, molestie. La campagna aiuta a riflettere su 

frasi che sovente vengono pronunciate, sui significati espliciti o impliciti che 

ÁÃÑÕÉÓÔÁÎÏ Å É ÄÉÓÁÇÉ ÃÈÅ ÐÏÓÓÏÎÏ ÃÁÕÓÁÒÅȢ !ÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌȭÁÄÅÓÉÏÎÅ Á ÑÕÅÓÔÁ 

ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÒÉÂÁÄÉÓÃÅ ÉÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÒÉÆÉÕÔÏ ÄÉ ÏÇÎÉ ÁÆÆÅÒÍÁÚÉÏÎÅ ÌÅÓÉÖÁ ÂÁÓÁÔÁ 

su genere, etnia, orientamento sessuale, identità di genere, disabilità, età, 

religione. 

Il GEP prevede ora di realizzare una guida pratica sul riconoscimento, la 

ÐÒÅÖÅÎÚÉÏÎÅ Å ÌÁ ÒÅÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅ ÄÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÒÅ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ 

Campus, ma anche sul territorio, in collaborazione con associazioni, Municipi, 

commissariati e strutture ospedaliere, a partire dal Centro Antiviolenza 

presente presso la Macroarea di Lettere e Filosofia e dal Policlinico Tor Vergata, 

dove sono attivi uno sportello di ascolto diretto e il codice rosa. 

Ampliamento del la sezione Equi -Libri  del la Biblioteca di 

%ÃÏÎÏÍÉÁ Ȱ6ÉÌÆÒÅÄÏ 0ÁÒÅÔÏȱ ÄÅÄÉÃÁÔÁ ÁÌ ÇÅÎÅÒÅȟ ÁÌÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ Å 

ÁÌÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎÅ 

!ÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ "ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ Äȭ!ÒÅÁ ÄÉ %ÃÏÎÏÍÉÁ Ȱ6ÉÌÆÒÅÄÏ 0ÁÒÅÔÏȱ î ÓÔÁÔÁ ÉÓÔÉÔÕÉÔÁ 

una specifica unità dedicata a temi di genere, dalle pari opportunità alla 

diversity intesa come accoglienza delle differenze tra le persone: età, sesso, 

etnia, abilità, orientamento sessuale. Sono stati acquistati testi fondamentali 

sulla violenza contro le donne, sullo sport come mezzo inclusivo e terapeutico, 

sulla medicina di genere e sulle tecniche di comunicazione inclusiva, nonché 

manuali necessari alla formazione del personale e delle studentesse e studenti. 

Il primo nucleo consta di 86 volumi di nuova acquisizione e di un centinaio tra 

riviste e monografie, frutto di una donazione, consultabili tramite la ricerca in 

Library Search dal sito della biblioteca, tutti prestabili secondo le consuete 

procedure. 

Alla fine del 2024 il patrimonio librario della sezione, denominata EquiLibri, è 

ÓÔÁÔÏ ÁÍÐÌÉÁÔÏ ÃÏÎ ÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÉ ÕÌÔÅÒÉÏÒÉ ρρπ ÖÏÌÕÍÉ Å ÔÒÅ ÁÂÂÏÎÁÍÅÎÔÉ Á ÒÉÖÉÓÔÅȢ 

La volontà è quella di incrementare ogni anno questo fondo, attraverso 

ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉ Å ÔÅÓÔÉ ÍÏÎÏÇÒÁÆÉÃÉ ÁÇÇÉÏÒÎÁÔÉȢ 5ÎÏ ÓÐÁÚÉÏ 

ÎÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÏ divenire, che diventi la casa di tutte e tutti. 
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Il Gender Equality Plan 2025-ςπςχ ÓÉ ÐÏÎÅ ÃÏÍÅ ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÐÅÒ ÌȭÁÎÎÏ ςπςυ ÉÌ 

raggiungimento dei 250 volumi disponibili. 

Instal lazione di  fasciatoi  

,ȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÇÒÁÚÉÅ Á ÕÎÁ ÓÉÎÅÒÇÉÁ ÔÒÁ Ìȭ5ÆÆÉÃÉÏ ÐÅÒ ÌÏ 3ÖÉÌÕÐÐÏ sostenibile e il CUG, 

ha deciso di dotare almeno una toilette per Macroarea e una al Rettorato di 

ÐÏÓÔÁÚÉÏÎÉ ÁÄÁÔÔÅ ÁÌ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅÌ ÐÁÎÎÏÌÉÎÏ ÄÉ ÎÅÏÎÁÔÉ Å ÂÁÍÂÉÎÉȢ ,ȭÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ ÈÁ 

lo scopo di favorire le studentesse madri e gli studenti padri, ma anche tutti gli 

altri genitori o affidatari di bambini appartenenti alla comunità universitaria, 

nel caso in cui abbiano necessità di portarli con sé durante lo svolgimento di 

pratiche amministrative, esami, discussione di tesi di laurea ecc. 

! ÓÅÔÔÅÍÂÒÅ ςπςτ ÌȭÉÎÓÔallazione dei primi 11 fasciatoi è stata completata, 

ÃÏÐÒÅÎÄÏ ÔÕÔÔÅ ÌÅ -ÁÃÒÏÁÒÅÅ Å ÉÌ 2ÅÔÔÏÒÁÔÏ Äȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÅÄ î ÉÎ ÃÏÒÓÏ ÄÉ 

sottoscrizione un contratto di manutenzione annuale. 

Progetto Ofelia - Fornitura di  assorbenti igienici  e prodott i  

sanitari  

Con il PrÏÇÅÔÔÏ /ÆÅÌÉÁ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÉÎÔÅÎÄÅ ÁÖÖÉÁÒÅ ÓÉÁ ÌÁ ÆÏÒÎÉÔÕÒÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÄÉ 

assorbenti igienici alle donne della comunità universitaria che la vendita di 

altro materiale sanitario. Anche a seguito della Legge di Bilancio 2024, che ha 

ÒÁÄÄÏÐÐÉÁÔÏ Ìȭ)ÍÐÏÓÔÁ ÓÕÌ 6ÁÌÏÒÅ !ÇÇÉÕÎÔÏ ÓÕÉ ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÐÅÒ ÌȭÉÇÉÅÎÅ ÆÅÍÍÉÎÉÌÅ 

ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÎÄÏÌÁ ÄÁÌ υϷ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ ÁÌÌȭÁÔÔÕÁÌÅ ρπϷȟ ÓÉ î ÒÉÔÅÎÕÔÏ ÄÉ 

significativo interesse contribuire a ridurre le disparità economiche e salariali 

di genere, ulteriormente acuite dalla maggiore sÐÅÓÁ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÁ ÐÅÒ ÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ 

ÄÉ ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÐÅÒ ÌȭÉÇÉÅÎÅ ÆÅÍÍÉÎÉÌÅ ÁÌÌÁ ÌÕÃÅ ÄÅÌÌȭÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭ)6!ȟ ÎÏÎÃÈï 

incentivare, in ottica di sostenibilità ambientale, il consumo di prodotti 

ÂÉÏÄÅÇÒÁÄÁÂÉÌÉ ÐÅÒ ÌȭÉÇÉÅÎÅ ÆÅÍÍÉÎÉÌÅ Á ÄÉÓÃÁÐÉÔÏ ÄÉ ÑÕÅÌÌÉ ÔÒÁÄÉÚÉÏÎÁÌÉȢ )n 

ÑÕÅÓÔȭÏÔÔÉÃÁȟ ÌȭÁÖÖÉÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÅÔÔÏ /ÆÅÌÉÁȟ ÐÒÅÖÅÄÅÎÄÏ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÄÉÖÅÒÓÉ 

prodotti igienico-sanitari quali, ad esempio, assorbenti in fibra naturale di 

elevata qualità, profilattici, copri-×ÁÔÅÒȟ ÓÅÔ ÐÅÒ ÌȭÉÇÉÅÎÅ ÄÅÎÔÁÌÅ Å ÓÁÌÖÉÅÔÔÉÎÅ 

umidificateȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒÛ ÁÌÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÉÇÉÅÎÅ Å ÄÅÌÌÁ ÐÒÅÖÅÎÚÉÏÎÅ 

ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁȢ 

Il Progetto Ofelia, approvato dal Consiglio di Amministrazione 23 aprile 2024, 

ha come destinatarie non solo le studentesse, la cui tutela da un punto di vista 

economico e sanitario rappresenta tuttavia il primo e più sentito obiettivo del 

progetto, ma tutte le donne appartenenti alla comunità universitaria: 

studentesse di ogni tipo di corso, dipendenti appartenenti al personale tecnico, 
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amministrativo e bibliotecario, docenti e ricercatrici, donne dipendenti delle 

ditte appaltatrici. Anche questo progetto è portato avanti in collaborazione con 

Ìȭ5ÆÆÉÃÉÏ 3ÖÉÌÕÐÐÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÅȢ 

La procedura di affidamento del servizio è ad oggi in corso di svolgimento. 

CollaÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎ ÉÌ #ÅÎÔÒÏ ÁÎÔÉÖÉÏÌÅÎÚÁ Ȱ%ÌÅÎÁ 'ÉÁÎÉÎÉ 

"ÅÌÏÔÔÉȱ ÐÒÅÓÓÏ ÌÁ -ÁÃÒÏÁÒÅÁ ÄÉ ,ÅÔÔÅÒÅ Å &ÉÌÏÓÏÆÉÁ 

)Ì ρЈ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ςπςσ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÈÁ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÏ ÐÒÅÓÓÏ ÌÁ -ÁÃÒÏÁÒÅÁ ÄÉ ,ÅÔÔÅÒÅ Å 

&ÉÌÏÓÏÆÉÁ ÉÌ #ÅÎÔÒÏ !ÎÔÉÖÉÏÌÅÎÚÁ Ȱ%ÌÅÎÁ 'ÉÁÎÉÎÉ "ÅÌÏÔÔÉȱȟ ÁÔÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÇÅstito 

ÄÁÌÌȭ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ $ÉÆÆÅÒÅÎÚÁ $ÏÎÎÁ !03 Å ÐÒÏÍÏÓÓÏ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎ 

$É3#Ï ,ÁÚÉÏȢ )Ì #ÅÎÔÒÏ !ÎÔÉÖÉÏÌÅÎÚÁ Ȱ%ÌÅÎÁ 'ÉÁÎÉÎÉ "ÅÌÏÔÔÉȱ ÓÉ ÒÉÖÏÌÇÅ Á ÔÕÔÔÅ ÌÅ 

donne che vivono una situazione di violenza e le aiuta a elaborare un progetto 

personalizzato di uscita e a prendere consapevolezza dei propri diritti. Con il 

supporto di operatrici esperte, le donne hanno la possibilità di rafforzarsi e 

riattivare le proprie risorse, in un clima di ascolto e rispetto della loro privacy 

e autodeterminazione. 

Il CUG dÉ !ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÆÉÎ ÄÁÇÌÉ ÅÓÏÒÄÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏ ÃÏÎ ÌÅ ÏÐÅÒÁÔÒÉÃÉ ÄÅÌÌȭ!ÓÓÏÃÉÁ-

zione, mettendosi a disposizione sia per problemi di natura logistica sia per 

attività di formazione, costituendo un valido tramite tra la realtà del territorio 

e la comunità universitaria. 

.ÅÌ ςπςτ ÈÁÎÎÏ ÒÉÃÈÉÅÓÔÏ ÌȭÁÓÓÉÓÔÅÎÚÁ ÄÅÌ #!6 ρσω ÄÏÎÎÅȟ ÄÉ ÃÕÉ ρρρ ÅÓÔÅÒÎÅ 

ÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ Å ςψ ÉÎÔÅÒÎÅȢ $É ÑÕÅÓÔÅ ÕÌÔÉÍÅȟ ςσ ÓÏÎÏ ÓÔÕÄÅÎÔÅÓÓÅ Å υ ÁÐÐÁÒÔÅÎÇÏÎÏ 

al personale. Una donna vittima di violenza è stata inserita in casa-rifugio. 

Linee guida per un uso della l ingua i tal iana inclusivo e attento 

al genere  

Tra le misure volte a favorire la riduzione dei divari esistenti, il GEP 2022-2024 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÐÒÅÖÅÄÅÖÁ ÌÁ ÓÔÅÓÕÒÁ Å ÌÁ ÄÉÖÕÌÇÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÌÉÎÅÅ ÇÕÉÄÁ Äȭ!ÔÅÎÅÏ ÖÏÌÔÅ 

Á ÓÉÎÔÅÔÉÚÚÁÒÅ ÌÅ ȰÂÕÏÎÅ ÐÒÁÔÉÃÈÅȱ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÅ Á ÇÁÒÁÎÔÉÒÅ ÕÎ ÕÓÏ 

consapevolmente non discriminatorio della lingua italiana, rappresentativo di 

tutte le diverse componenti che concorrono a formare la comunità 

universitaria, per un linguaggio amministrativo e istituzionale e una 

comunicaziÏÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉ ÁÌÌÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÚÅ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅȢ )Î ÑÕÅÓÔȭÏÔÔÉÃÁ Å ÉÎ ÃÏÅÒÅÎÚÁ ÃÏÎ 

le riflessioni sulla rappresentazione delle persone attraverso il linguaggio 

emergenti a partire dalle Raccomandazioni per un uso non sessista della lingua 

ÉÔÁÌÉÁÎÁȱ ÄÉ !ÌÍÁ 3ÁÂÁÔÉÎÉ ɉρωψχɊȟ ÄÁ Ȱ)Ì ÓÅÓÓÉÓÍÏ ÎÅÌÌÁ ÌÉÎÇÕÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁȱ ÓÏÔÔÏ ÉÌ 

patrocinio della Presidenza del Consiglio dei Ministri (1988) e fino ad arrivare 
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ÁÌÌÁ ÌÁ $ÉÒÅÔÔÉÖÁ ςσ ÍÁÇÇÉÏ ςππχȟ ÒÅÃÁÎÔÅ Ȱ-ÉÓÕÒÅ ÐÅÒ ÁÔÔÕÁÒÅ ÐÁÒÉÔÛ Å ÐÁÒÉ 

opportunità tra uomini e donne nelle amminiÓÔÒÁÚÉÏÎÉ ÐÕÂÂÌÉÃÈÅȱȟ ÅÍÁÎÁÔÁ ÄÁÌ 

Dipartimento della Funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei 

Ministri per applicare la Direttiva 2006/54/CE del Parlamento e del Consiglio 

ÅÕÒÏÐÅÏȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÃÏÎ $Ȣ2Ȣ ρχρωȾςπςς ÈÁ ÉÓÔÉÔÕÉÔÏ ÕÎ 'ÒÕÐÐÏ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ 

inÃÁÒÉÃÁÔÏ ÄÉ ÐÒÅÄÉÓÐÏÒÒÅ ÌÅ ,ÉÎÅÅ 'ÕÉÄÁ Äȭ!ÔÅÎÅÏ ÐÅÒ ÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÁÄÅÇÕÁÔÏ 

linguaggio amministrativo e istituzionale. Il Gruppo di lavoro, partendo 

ÄÁÌÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÄÉ ÃÏÎÃÉÌÉÁÒÅ ÕÎ ÌÉÎÇÕÁÇÇÉÏ ÒÉÓÐÅÔÔÏÓÏ ÄÅÌÌȭÉÄÅÎÔÉÔÛ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅ 

con la necessità di chiareÚÚÁ Å ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁ ÎÅÌÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÌÌÁ ÌÉÎÇÕÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁȟ ÈÁ 

ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÔÏ Ȱ5ÎÁ ÓÃÒÉÔÔÕÒÁ ÃÏÒÒÅÔÔÁÍÅÎÔÅ Ȱ6ÅÒÇÁÔÁȱ - Linee guida per un uso 

ÄÅÌÌÁ ÌÉÎÇÕÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁ ÉÎÃÌÕÓÉÖÏ Å ÁÔÔÅÎÔÏ ÁÌ ÇÅÎÅÒÅȱȟ ÒÉÖÏÌÔÅ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÏÃÅÎÔÅ 

e tecnico amministrativo, alle studentesse e agli studenti e alla comunità 

universitaria tutta. Le linee guida sono state approvate con delibera del CdA 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÎÅÌ ςπςσ Å ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÏÇÇÅÔÔÏ ÄÉ ÕÎ ÃÏÒÓÏ ÄÉ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ Å 

divulgazione destinato al personale tecnico, amministrativo, bibliotecario e 

dirigente (11 maggio e 27 giugno 2023). 

.ÅÌ ςπςτ ÓÉ î ÉÎÉÚÉÁÔÏ ÉÌ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÌÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÌÌÅ ,ÉÎÅÅ 'ÕÉÄÁ ÄÁ ÐÁÒÔÅ 

ÄÅÌÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÅȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÕÎȭÁÎÁÌÉÓÉ Á ÃÁÍÐÉÏÎÅ ÄÅÉ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉ 

prodotti. Nel 2025 avverrà la restituzione del primo monitoraggio svolto. 

0ÁÒÔÅÃÉÐÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ Ȱ2ÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÕÒÅȱ 

$ÏÍÅÎÉÃÁ ρς ÍÁÇÇÉÏ ςπςτ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÉ Ȱ4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁȱ ÈÁ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÏ ÁÌÌÁ 

ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÅ ÒÏÍÁÎÁ Ȱ2ÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÕÒÅȱȢ ,Á ÒÅÔÅ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÈÁ ÖÉÓÔÏ 

attori principali il CUG, il Policlinico Tor Vergata e il CUS. Il CUG ha promosso 

ÌȭÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ Å ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÔÏ ÌÁ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁȢ .ÅÉ 

giorni precedenti il PTV è stato presente nelle postazioni di screening al 

Villaggio della Salute al Circo Massimo. La notizia della partecipazione è stata 

divulgata a tutta la comunità universitaria utilizzando social, siti web, locandine 

ed e-mail. A partire da aprile, il team organizzativo del CUG ha messo in piedi 

una vera campagna promozionale costituendo una squadra di oltre 200 

partecipanti, composta da studenti e studentesse, dipendenti, docenti e amici e 

parenti che ha corso e camminato tra le vie del centro storico di Roma portando 

ÃÏÎ ÏÒÇÏÇÌÉÏ ÌÁ ÂÁÎÄÉÅÒÁ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ Å ÌÏ ÓÌÏÇÁÎ Ȱ#ÏÎÏÓÃÅÒÅȟ ÐÒÅÖÅÎÉÒÅȟ ÃÕÒÁÒÅȱ 

citato anche dagli organizzatori della manifestazione. Alla fine della camminata 

di 2 chilometri, la squadra di Tor Vergata è stata premiata come Ateneo che ha 

raccolto più iscrizioni. Hanno ritirato il premio la presidente onoraria del CUG 
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Prof.ssa Elisabetta Strickland e una componente del Comitato, la Dott.ssa Sonia 

Consalvo. 

Partecipazione al Roma Pride di giugno 2024  

#ÏÎ ÉÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ #5'ȟ ÄÅÌ #53 Å ÄÅÌÌȭ/ÒÔÏ "ÏÔÁÎÉÃÏ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁȟ ÕÎ 

gruppo di studenti e studentesse e personale docente e tecnico amministrativo 

bibliotecario dell'Ateneo ha partecipato al Roma Pride per esprimere supporto 

alla comunità LGBTQIA e contribuire a combattere qualsiasi forma di 

discriminazione, a partire da quelle per orientamento sessuale e identità di 

genere, affermando che diritti, eguaglianza e visibilità devono esserci per tutte 

le persone e tutte le famiglie. 

Partecipazione al Disabil i ty Pride 2024  

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÐÒÅÓÏ ÐÁÒÔÅ ɀ unico ateneo presente ɀ ÁÌÌȭÅÖÅÎÔÏ ÄÅÌ ςρ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅ 

2024 partecipando attivamente al corteo che ha sfilato da Piazza Venezia a 

Piazza del Popolo, sotto il coordinamento del CUG, guidato dalla Presidente, 

ÐÒÏÆȢÓÓÁ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 4ÁÎÃÒÅÄÉȢ ,Ï ÓÃÏÐÏ ÄÅÌÌȭÅÖÅÎÔÏ î ÄÁÒÅ ÖÏÃÅ Á ÕÎÁ ÍÉÎÏÒÁÎÚÁ 

messa ai margini per mancanza di politiche attive ed efficaci, nonostante un 

ministero istituiÔÏ ÁÐÐÏÓÉÔÁÍÅÎÔÅ ÎÅÌ ςπρψȟ ρσ ÁÎÎÉ ÄÏÐÏ ÌȭÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ 

#ÏÎÖÅÎÚÉÏÎÅ /.5 ÐÅÒ É ÄÉÒÉÔÔÉ ÄÅÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÃÏÎ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÛȢ ,ȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 

Studi di Roma Tor Vergata non si è mai tirata indietro, anzi, ha lavorato da 

sempre con impegno per realizzare progetti e stringere collaborazioni con 

associazioni impegnate in questo campo, aprendo comitati interni e mettendo 

Á ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÓÅÒÖÉÚÉ ÐÅÒ ÐÒÏÍÕÏÖÅÒÅ ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÛ Å ÎÏÎ ÌÁÓÃÉÁÒÅ ÎÅÓÓÕÎÏ 

indietro. Parità e sicurezza sono pilastri su cui poggia il CUG e tuttÏ Ìȭ!ÔÅÎÅÏȟ 

per questo è stato profuso grande impegno nel partecipare alla manifestazione 

e coinvolgere la comunità universitaria. 

Oltre cento tra studenti, studentesse, docenti e personale TAB hanno 

partecipato alla manifestazione. 

Celebrazione della Giornata Internazionale della donna  

)Î ÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭψ ÍÁÒÚÏ ςπςτȟ ÉÌ #5' ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÓÐÁÚÉÏ %ÑÕÉ,ÉÂÒÉ 

ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ "ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÄÉ ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁ Ȱ6ÉÌÆÒÅÄÏ 0ÁÒÅÔÏȱȟ ÎÁÔÏ ÄÁ ÕÎȭÉÄÅÁ 

della Commissione Bilancio di genere, dal CUG e dalla Biblioteca stessa, 

ÄÅÄÉÃÁÔÏ ÁÌÌÁ ÌÅÔÔÅÒÁÔÕÒÁ ÄÉ ÇÅÎÅÒÅ Å ÉÎÃÌÕÓÉÏÎÅȢ ,ȭÅÖÅÎÔÏ ÈÁ ÖÉÓÔÏ ÌÁ ÓÅÎÔÉÔÁ 

partecipazione della Governance. Era presente una troupe del TG3 regionale, 

che ha intervistato il Rettore, la Delegata alle pari opportunità e inclusione, 
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Prof.ssa Barbara Martini e la responsabile della biblioteca, Dott.ssa Paola 

Coppola. 

)ÎÏÌÔÒÅ î ÓÔÁÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÉÌ ÖÏÌÕÍÅ Ȱ/ÌÔÒÅ -ÁÒÉÅȟ ÓÃÒÉÔÔÏ ÄÁ ÄÕÅ ÓÃÉÅÎÚÉÁÔÅȡ 

Edwige Pezzulli e Nastassja Cipriani. Una riflessione sulla questione di genere 

nella scienza. La mattinata si è conclusa con un flashmob coreografico a cura del 

CAV Tor Vergata sul piazzale della Facoltà di Economia a cui hanno partecipato 

tutte le componenti di Ateneo sulle note del brano di Fiorella Mannoia, 

Mariposa.   

Celebrazione della Giornata Interna ÚÉÏÎÁÌÅ ÐÅÒ ÌȭÅÌÉÍÉÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ 

violenza sulle donne 

)Ì ÎÏÓÔÒÏ !ÔÅÎÅÏ ÈÁȟ ÑÕÅÓÔȭÁÎÎÏȟ ÄÅÃÉÓÏ ÄÉ ÐÒÏÍÕÏÖÅÒÅ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ 

ÖÏÌÔÅ Á ÒÉÃÏÒÄÁÒÅ ÌÅ ÔÁÎÔÉÓÓÉÍÅ ÖÉÔÔÉÍÅ ÄÉ ÆÅÍÍÉÎÉÃÉÄÉÏ Å Á ÒÉÂÁÄÉÒÅ ÌȭÉÍÐÅÇÎÏ 

contro la promozione del contrasto a ogni forma di violenza. Nella giornata del 

25 novembre la home page di Ateneo e tutti i profili social istituzionali sono 

stati dedicati al ricordo delle donne uccise nel nostro Paese delle quali sono stati 

riportati nome, cognome e data di uccisione. Tale scelta è nata dalla volontà di 

ÒÉÄÁÒÅ ÕÎȭÉÄÅÎÔÉÔÛ Á ÑÕÅÓÔÅ ÄÏÎÎÅ ÉÎÖÉÓÉÂÉÌÉȟ ÐÅÒÄÕÔÅ ÔÒÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÈÅ Å ÇÅÎÅÒÉÃÈÅ 

percentuali. I loro nomi e la cadenza agghiacciante delle date di morte hanno 

reso tutta la tragicità del fenomeno. Nella stessa giornata presso la Biblioteca di 

ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁ Ȱ6ÉÌÆÒÅÄÏ 0ÁÒÅÔÏȱ ÁÌÌÁ 0ÒÅÓÅÎÚÁ ÄÅÌ 2ÅÔÔÏÒÅȟ ÄÅÌÌÁ $ÉÒÅÔÔÒÉÃÅ 

Generale e della Presidente del CUG, Prof.ssa Virginia Tancredi, è stata 

ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÁ ÌÁ ÍÏÓÔÒÁ Ȱ)Ï ÓÏÎÏ &ÒÁÎÃÁȱȟ ÕÎ ÓÕÇÇÅÓÔÉÖÏ ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÓÔÏÒÉÃÏ ÓÕÌÌÁ ÌÏÔÔÁ 

delle donne per la conquista dei loro diritti. A seguire la lettura dei nomi delle 

vittime di femminicidio del 2024 a cura di studenti del nostro Ateneo, che hanno 

reso questo momento ancora più toccante. 

ALTRE ATTIVITÀ 

Il 12 febbraio 2024 il CUG ha partecipato alla Giornata internazionale delle 

ÄÏÎÎÅ Å ÒÁÇÁÚÚÅ ÎÅÌÌÁ ÓÃÉÅÎÚÁȟ ÐÒÅÓÓÏ Ìȭ!ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÄÅÌÌȭ!3)ȟ ÄÁÖÁÎÔÉ Á ÕÎ 

pubblico di 500 studentesse e studenti. Il nostro CUG è salito sul palco con un 

breve intervento sulla necessità di abbattere i molti stereotipi che ancora 

persistono nei confronti delle donne che intraprendono carriere nelle materie 

STEM. 

Nei giorni 5 e 6 dicembre 2024, le Dott.sse Federica Lorini e Silvia Lombardo, 

in rappresentanza del CUG di Ateneo, hanno partecipato al Convegno annuale 

della Conferenza nazionale dei consigli di parità delle Università italiane presso 
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Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ #ÁÇÌÉÁÒÉ ÄÁÌ ÔÉÔÏÌÏȡ Ȱ,Á 0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌ "ÅÎÅÓÓÅÒÅ 

/ÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ ÎÅÌ #ÏÎÔÅÓÔÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏȡ ÉÌ 2ÕÏÌÏ ÄÅÇÌÉ /ÒÇÁÎÉÓÍÉ ÄÉ 0ÁÒÉÔÛȱȢ )Ì 

CUG Tor Vergata ha presentatÏ ÌÅ ÎÕÏÖÅ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÄÅÌÌȭ5ÆÆÉÃÉÏ "ÅÎÅÓÓÅÒÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ Äȭ!ÔÅÎÅÏ Å ÑÕÅÌÌÅ ÄÅÌ #ÏÍÉÔÁÔÏ 5ÎÉÃÏ ÄÉ 'ÁÒÁÎÚÉÁ ɉ3ÐÏÒÔÅÌÌÏ 

ÄȭÁÓÃÏÌÔÏ #5' Å %ÑÕÉ,ÉÂÒÉɊȟ ÃÈÅ ÈÁÎÎÏ ÒÉÓÃÏÓÓÏ ÍÏÌÔÉ ÃÏÎÓÅÎÓÉ Å ÒÉÃÈÉÅÓÔÅ ÄÉ 

approfondimento da parte di altri atenei, in particolare quello di Torino. Il CUG, 

di concerto con la Governance. ha ritenuto fondamentale la partecipazione per 

creare legami con i Comitati di altre università al fine di lavorare in modo 

ÓÉÎÅÒÇÉÃÏ ÓÕÉ ÔÅÍÉ ÄÅÌÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎÅ Å ÄÅÌÌÁ ÌÏÔÔÁ ÁÌÌÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÚÉÏÎÉȟ ÎÏÎÃÈï del 

benessere di studentesse e studenti, docenti e personale TAB. 
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6 PROGRAMMAZIONE DEL RIESAME DEL SISTEMA DI 
GOVERNO 

 
Le attività che il Sistema di Governo del nostro Ateneo ha messo in atto sono 

ÉÎÄÉÒÉÚÚÁÔÅ ÁÌÌȭÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ Å ÄÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÃÈe prevedono un efficace 

sistema di pianificazione e monitoraggio dei piani e dei risultati conseguiti 

tenendo anche conto dei processi di autovalutazione, delle valutazioni esterne 

ricevute e del cambiamento di contesto. 

 

Le molteplici attività, quali:  

i. il  processo di ristrutturazione dei relativi compiti e funzioni del personale 

tecnico-amministrativo, ÁÖÖÉÁÔÏ ÄÁÌÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅȟ ÍÁ ÎÏÎ ÁÎÃÏÒÁ 

completato,  

ii. ÉÌ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÇÌÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÄÉ ÐÉÁÎÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ ÃÈÅȟ ÉÎ ÕÎȭÏÔÔÉÃÁ ÄÉ 

continuo migliorÁÍÅÎÔÏ Å ÓÅÃÏÎÄÏ ÉÌ ÃÉÃÌÏ 0$#!ȟ ÈÁ ÒÉÃÈÉÅÓÔÏ ÌȭÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ 

di processi diversi di raccolta e analisi dei dati,  

iii.  ÌȭÁÄÅÇÕÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÉ 'ÏÖÅÒÎÏ Å ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÉ !ÓÓÉÃÕÒÁÚÉÏÎÅ 1ÕÁÌÉÔÛ ÁÌ 

Modello AVA 3,  

iv. il governo dei cambiamenti di contesto e nuove sfide strategiche, 

v. la quantificazione delle risorse provenienti dal PNRR,  

vi. il recepimento delle raccomandazioni/suggerimenti contenuti nelle Relazioni 

annuali del Nucleo di Valutazione,  

sono proseguite e, anche, formalizzate in diversi documenti ma non sono state 

ancora formalizzate in un documento di Riesame del Sistema di Governo che 

ÄÅÓÃÒÉÖÁ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÃÈÅ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÉÎÔÒÁÐÒÅÓÏȢ ,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÆÏÒÍÁÌÉÚÚÅÒÛ ÌÅ 

analisi effettuate e le conseguenti azioni che intende realizzare a valle di una 

revisione critica dei risultati conseguiti al fine di garantire un efficace assetto 

ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ Å ÕÎ ÍÉÇÌÉÏÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎ ÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÃÏÎ ÇÌÉ 

obiettivi declinati nel piano strategico e con il Sistema di AQ a valle del prossimo 

PIAO.  
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6.1 Processo di ristrutturazione dei relativi compiti e funzioni del 
personale tecnico-ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏȟ ÁÖÖÉÁÔÏ ÄÁÌÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅȟ 
ma non ancora completato  
 

,ȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÇÌÉ 3ÔÕÄÉ ÄÉ 2ÏÍÁ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ ÈÁ ÁÖÖÉÁÔÏ ÕÎÁ ÒÉÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 

significativa degli uffici della ÐÒÏÐÒÉÁ !ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÃÏÎ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ 

di superare alcune criticità gestionali e organizzative riscontrate negli ultimi 

anni. Tra queste, particolarmente evidenti erano la frammentazione delle 

funzioni amministrative, la scarsa integrazione nelle procedure di reclutamento 

post-ÌÁÕÒÅÁȟ Å ÌȭÁÓÓÅÎÚÁ ÄÉ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÁÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÅ Å ÁÌÌÁ 

valorizzazione del patrimonio economico e culturale. 

0ÅÒ ÁÆÆÒÏÎÔÁÒÅ ÔÁÌÉ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÈÅȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÄÅÃÉÓÏ ÄÉ ÁÕÍÅÎÔÁÒÅ ÉÌ ÎÕÍÅÒÏ 

delle direzioni amministrative da cinque a sette, permettendo così una 

maggiore specializzazione delle funzioni e una distribuzione più chiara delle 

responsabilità. Le nuove direzioni introducono presidi specifici per la 

digitalizzazione, la sostenibilità finanziaria, il controllo di gestione e la 

valorizzazione delle risorse umane. Questa nuova struttura permette di 

razionalizzare le risorse interne, ottimizzare i processi amministrativi, e 

ÇÁÒÁÎÔÉÒÅ ÕÎÁ ÍÉÇÌÉÏÒÅ ÒÉÓÐÏÓÔÁ ÁÉ ÂÉÓÏÇÎÉ ÏÐÅÒÁÔÉÖÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÄÏ 

così a realizzare pienamente gli obiettivi indicati nel Piano Strategico e nel 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). 

,Á ÒÉÓÔÒÕÔÔÕÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ ÒÉÓÐÅÃÃÈÉÁ ÆÅÄÅÌÍÅÎÔÅ ÌÅ 

ÐÒÉÏÒÉÔÛ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÈÅ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛȟ ÄÅÆÉÎÉÔÅ ÎÅÌ 0ÉÁno Strategico e nel PIAO. 

%ÓÓÁ ÐÕÎÔÁȟ ÉÎÎÁÎÚÉÔÕÔÔÏȟ ÁÌ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÄÅÌÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÁ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ 

attraverso una struttura organizzativa più snella e coerente, eliminando 

duplicazioni e rendendo più fluida la gestione quotidiana. Inoltre, una 

particolÁÒÅ ÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ î ÓÔÁÔÁ ÒÉÖÏÌÔÁ ÁÌÌȭÉÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȟ ÔÒÁÍÉÔÅ ÕÎ 

ÐÏÔÅÎÚÉÁÍÅÎÔÏ ÓÏÓÔÁÎÚÉÁÌÅ ÄÅÌÌÅ ÆÕÎÚÉÏÎÉ ÄÉÇÉÔÁÌÉ Å ÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÉ ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÅ 

avanzate per la gestione dei processi amministrativi, rendendo 

ÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÐÉĬ ÍÏÄÅÒÎÁ Å ÒÅÓÉÌÉÅÎÔÅ. 

Altro obiettivo centrale è il miglioramento dei servizi agli studenti: le segreterie 

studenti sono state razionalizzate in macro-aree disciplinari, facilitando 

ÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÁÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉÇÉÔÁÌÉ Å ÍÉÇÌÉÏÒÁÎÄÏ ÉÌ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÎÅÌÌÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÆÁÓÉ ÄÅÌ 

percorso formatÉÖÏȟ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌȭÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÎÕÏÖÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎÉ ÃÏÍÅ ÑÕÅÌÌÁ 

ÄÅÄÉÃÁÔÁ ÁÌÌȭÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ Å ÁÌ ÔÕÔÏÒÁÔÏȢ 
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,Á ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÒÉÃÅÒÃÁ Å ÉÌ ÐÏÔÅÎÚÉÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ȰÔÅÒÚÁ ÍÉÓÓÉÏÎÅȱ ÓÏÎÏ 

ulteriori punti cardine del nuovo assetto amministrativo. Per questo motivo, 

sono state create divisioni dedicate alla gestione dei dottorati e al trasferimento 

ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÃÏȟ ÒÁÆÆÏÒÚÁÎÄÏ ÌȭÉÎÔÅÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÃÏÎ ÉÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Å ÉÌ ÍÏÎÄÏ 

produttivo.  

La ristrutturazione, infine, pone forte enfasi sulla sostenibilità economico-

finanziaria, istituendo apposite strutture di controllo di gestione e una 

ripartizione specifica per la sostenibilità dei bilanci, consentendo un migliore 

controllo delle risorse finanziarie e una maggiore trasparenza nelle decisioni 

economiche. 

6.2 Monitoraggio degli indicatori di pianificazione strategica che, in 
ÕÎȭÏÔÔÉÃÁ ÄÉ ÃÏÎÔÉÎÕÏ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ Å ÓÅÃÏÎÄÏ ÉÌ ÃÉÃÌÏ 0$#!ȟ ÈÁ 
ÒÉÃÈÉÅÓÔÏ ÌȭÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉÖÅÒÓÉ ÄÉ ÒÁÃÃÏÌÔÁ Å ÁÎÁÌÉÓÉ 
dei dati  
 

,ȭ5ÆÆÉÃÉÏ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÏ ÄÉ !ÔÅÎÅÏ ÓÉ ÏÃÃÕÐÁ ÄÅÌÌÁ ÒÁÃÃÏÌÔÁ Äei dati sia in fase di 

monitoraggio che di riesame, e a tale scopo, adeguandosi al modello AVA 3 in 

ottica di continuo miglioramento (PDCA), ha revisionato il processo di raccolta 

Å ÁÎÁÌÉÓÉ ÄÁÔÉȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ Ìȭ5ÆÆÉÃÉÏ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÏȟ ÉÎ ÓÔÒÅÔÔÁ ÓÉÎÅÒÇÉÁ ÃÏÎ Ìȭ5ÆÆÉÃÉÏ 

Pianificazione Strategica responsabile dei documenti del piano della 

Performance (Piano Strategico, PIAO e Relazione della Performance), in fase di 

monitoraggio (check), ha ridefinito gli indicatori e quindi le richieste dati in 

linea con le LinÅÅ 'ÕÉÄÁ ÄÅÌÌȭ!.652 ÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÅ ÁÎÃÈÅ ÃÏÎ ÌÁ ÎÕÏÖÁ 

ristrutturazione amministrativa in atto.  

 

Il lavoro svolto è il seguente: 

 

1. Plan : Censimento degli attori a cui richiedere i dati: 

1) individuazione dei responsabili a cui richiedere i dati che compongono 

gli indicatori ; 

2) mappare i dati da richiedere; 

3) calendarizzare le richieste. 

2. Do: Raccolta ed elaborazione dati: 

1) Raccolta dei dati e controllo (data quality), quali correttezza sintattica 

(dati senza errori o omissioni) e coerenza (dati coerenti tra di loro e 

risÐÅÔÔÏ ÁÌÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏɊ 
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2) Elaborazione dei dati confrontandoli con la media di Ateneo e con i 

dati nazionali (se possibile); 

3. Check: -ÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ Å ÃÏÎÔÒÏÌÌÏ ÄÅÌÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÇÌÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÄÏ 

periodicamente il cruscotto ANVUR; 

4. Act: Predisposizione di azioni necessarie per la revisione e reingegnerizzazione 

dei processi al fine di snellire esemplificare le attività (anche attraverso 

ÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÉ ÎÕÏÖÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÐÅÒ ÌȭÁÒÃÈÉÖÉÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÄÁÔÉɊ Å ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅ ÌÅ 

ÐÒÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÍÉÓÕÒÁÔÅ ÄÁ !.652 

6.3 Adeguamento del Sistema di Governo e del Sistema di 
Assicurazione Qualità al Modello AVA3  
 
,ȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÄÁÌ ςπςςȟ ÈÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÔÏ ÄÅÌÅÇÁÔÉ Å ÐÒÏÒÅÔÔÏÒÉ ÉÍÐÅÇÎÁÔÉ ÓÕ ÔÅÍÁÔÉÃÈÅ 

non solo strettamente legate alla Mission e Vision di Ateneo ma, anche, legate al 

nuovo modello AVA 3 (e.g., Prorettore delegato al Bilancio e al Controllo di 

gestione, Delegata alla Comunicazione, Delegato alla Revisione dei Regolamenti 

ed alle Relazioni istituzionali, Prorettore agli Affari giuridici, Delegato 

ÁÌÌȭ)ÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅɊȢ )ÎÏÌÔÒÅȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÁÖÖÉÁÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅ ÐÉĬ 

rispondenti a quanto previsto dal modello AVA 3 riguardanti: 

¶ Piano strategico; 

¶ PIAO; 

¶ Sistema di contabilità analitica e controllo di gestione  

¶ Regolamento delle Strutture didattiche e di ricerca: per potenziare la 

rappresentanza degli studenti nelle CPDS; 

¶ Regolamento sulla rilevazione delle opinioni degli studenti in merito 

ÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉÄÁÔÔÉÃÁȡ ÃÏÎÓÅÎÔÅÎÄÏ ÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÁÌÌÅ #0$3 ÁÉ ÄÁÔÉ 

disaggregati; 

¶ Predisposizione del Regolamento generale di Ateneo; 

¶ Piani triennali Dipartimentali;  

¶ Adeguamento del Sistema di Assicurazione della Qualità dei Dottorati di 

ricerca; 

¶ Erogazione del questionario per la rilevazione delle opinioni dei 

dottorandi;  

¶ Revisione del questionario per la rilevazione del questionario agli 

studenti; 

¶ Revisione del Sistema di Assicurazione della Qualità (AQ); 
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¶ !ÇÇÉÏÒÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ,ÉÎÅÅ 'ÕÉÄÁ ÐÅÒ Ìȭ!1 ɉÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÉ ÒÉÃÈÉÅÓÔÁ 

istituzione di nuovi CdS, redazione delle schede insegnamento, 

redazione della relazione delle CPDS, redazione relazione della SMA, 

redazione del riesame Ciclico, ecc.); 

¶ Nomina di una Commissione, costituita sia da personale docente che da 

personale TAB, per la redazione del documento di Autovalutazione in 

previsione della visita ANVUR. 

 

Inoltre, il PQA ha svolto incontri di formazione-informazione su tematiche 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÈÅ ÒÉÇÕÁÒÄÁÎÔÉ ÉÌ ÍÏÄÅÌÌÏ !6! σ Å ÉÌ .Ä6ȟ ÄÁÌÌȭÅÎÔÒÁÔÁ ÉÎ ÖÉÇÏÒÅ ÄÅÌ 

modello AVA 3, ha condotto più di 80 audit ai CdS, Dipartimenti, Dottorati di 

ricerca, CPDS e alla Governance. 

 

6.4 Governo dei cambiamenti di contesto, nuove sfide strategiche 
 

,Á ÄÅÃÉÓÉÏÎÅ ÄÉ ÒÉÏÒÇÁÎÉÚÚÁÒÅ ÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÁÖÖÉÅÎÅ ÉÎ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÉÎ ÃÕÉ 

Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÁÄ ÁÆÆÒÏÎÔÁÒÅ ÓÆÉÄÅ ÎÕÏÖÅ Å ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÍÅÎÔÅ ÃÏÍÐÌÅÓÓÅȟ ÃÈÅ 

richiedono un forte impegno organizzativo e gestionale. 

Innanzitutto, Ìȭ!ÔÅÎÅÏ î ÃÏÉÎÖÏÌÔÏ ÎÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 'ÉÕÂÉÌÅÏ ÄÅÉ 'ÉÏÖÁÎÉ 

del 2025, evento internazionale che porterà a Roma circa un milione di giovani 

pellegrini. Tor Vergata metterà a disposizione ampie aree del campus per 

ospitare numerose attività. Questa responsabilità comporta significativi sforzi 

logistici e amministrativi che necessitano di una struttura organizzativa 

efficiente, integrata e capace di coordinarsi con le istituzioni locali e nazionali 

coinvolte. 

0ÁÒÁÌÌÅÌÁÍÅÎÔÅȟ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÈÁ ÒÅÃÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÁÖÖÉÁÔÏ ÌȭÁÃÃÒÅÄÉÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ 

ÓÅÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅ Á 4ÉÒÁÎÁȟ ÉÎ !ÌÂÁÎÉÁȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ 

Ȱ.ÏÓÔÒÁ 3ÉÇÎÏÒÁ ÄÅÌ "ÕÏÎ #ÏÎÓÉÇÌÉÏȱ ɉ.3"#ɊȢ 1ÕÅÓÔÁ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅ 

richiede una governance e procedure amministrative innovative per gestire 

ÅÆÆÉÃÁÃÅÍÅÎÔÅ ÌȭÅÒÏÇÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎÇÉÕÎÔÁ ÄÉ ÃÏÒÓÉ Å ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÒÉÃÅÒÃÁȢ 5Î #ÏÍÉÔÁÔÏ 

Tecnico Congiunto, con rappresentanti delle due università, assicura la gestione 

operativa e la qualità accademica di questa nuova sede, promuovendo così 

ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ Å ÉÌ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ 

,ȭÁÔÔÉÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÉ ÓÔÕÄÉ ÉÎ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁ ÈÁ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÕÎ 

ÃÁÍÂÉÁÍÅÎÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏȟ ÃÏÅÒÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ ÖÉÓÉÏÎÅ Ȱ/ÎÅ (ÅÁÌÔÈȱ ÃÈÅ 
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ÐÒÏÍÕÏÖÅ ÌȭÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁ ÓÁÌÕÔÅ ÕÍÁÎÁȟ ÁÎÉÍÁÌÅ Å ÁÍÂÉÅÎtale. La 

realizzazione di questo progetto ha richiesto importanti investimenti 

organizzativi in termini di spazi, laboratori e gestione didattica. Inoltre, ha 

ÉÍÐÌÉÃÁÔÏ ÕÎ ÒÁÆÆÏÒÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÅ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÎÄÏ ÌȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÓÓÉÏÎÅ ÔÒÁ ÌÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÒÅÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉ Å ÌÁ 

ricerca applicata. 

#ÏÎÔÅÓÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ î ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁ ÄÉ ÎÕÍÅÒÏÓÅ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ 

del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che coinvolgono tutti i 

principali assi di sviluppo del sistema universitario. In linea con le missioni del 

0.22ȟ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÓÔÁ ÐÅÒÓÅÇÕÅÎÄÏ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÁÍÂÉÚÉÏÓÉ ÓÕ ÐÉĬ ÆÒÏÎÔÉ ÃÈÉÁÖÅȡ 

ω Inclusione e Diritto allo Studio: sono stati potenziati i programmi di 

orientamento e tutorato per gli studenti, finanziati anche con risorse Next 

Generation EU, al fine di accompagnare i giovani nel passaggio scuola-

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÛ Å ÄÉ ÒÉÄÕÒÒÅ ÇÌÉ ÁÂÂÁÎÄÏÎÉȢ 0ÁÒÁÌÌÅÌÁÍÅÎÔÅȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÓÃÅ ÁÄ 

ampliare la disponibilità di alloggi e servizi per studenti fuori sede e fasce 

fragili, in sinergia con i piani nazionali che mirano a creare nuove residenze 

universitarie accessibili e a garantire pari opportunità di studio. 

ω Innovazione e Ricerca: Tor Vergata partecipa attivamente ai grandi progetti di 

ricerca finanziati dal 0.22Ȣ ,ȭ!ÔÅÎÅÏ î ÃÏÉÎÖÏÌÔÏ ÉÎ ÄÉÖÅÒÓÉ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÉ %ÓÔÅÓÉ Å 

#ÅÎÔÒÉ .ÁÚÉÏÎÁÌÉ Á ÌÉÖÅÌÌÏ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÓÕ ÔÅÍÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÉ ɉÄÁÌÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚÁ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌÅ 

alle neuroscienze, dalle biotecnologie mediche alle telecomunicazioni del 

futuro) e ne coordina uno in qualità di capofila. Inoltre, contribuisce alla 

ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅÌÌȭÉÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ Ȱ2ÏÍÅ 4ÅÃÈÎÏÐÏÌÅȱ ÎÅÌ ,ÁÚÉÏȟ 

che mette in rete università, centri di ricerca e imprese per favorire il 

trasferimento tecnologico e la crescita economica del territorioȢ ,ȭ!ÔÅÎÅÏ 

partecipa inoltre a due iniziative finanziate dal Piano Nazionale Complementare 

in progetti di sviluppo della medicina preventiva. Queste progettualità 

ÒÁÆÆÏÒÚÁÎÏ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÉ ÁÔÔÒÁÒÒÅ ÆÉÎÁÎÚÉÁÍÅÎÔÉ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉȟ 

sviluppare riceÒÃÁ ÄȭÁÖÁÎÇÕÁÒÄÉÁ Å ÆÏÒÍÁÒÅ ÕÎÁ ÎÕÏÖÁ ÇÅÎÅÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ 

ricercatori di alto profilo.  

ω $ÉÇÉÔÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅȡ ÃÏÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ ÓÐÉÎÔÁ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÁ ÄÅÌ 0.22ȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÔÁ 

accelerando la trasformazione digitale dei propri processi interni e dei servizi 

offerti. Sono ÉÎ ÃÏÒÓÏ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉ ÐÅÒ ÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÉÁÔÔÁÆÏÒÍÅ ÄÉÇÉÔÁÌÉ 

avanzate in ambito amministrativo, la dematerializzazione delle procedure e la 

ÃÒÅÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÈÅ ÁÌÌȭÁÖÁÎÇÕÁÒÄÉÁ ɉÁÄ ÅÓÅÍÐÉÏ ÐÅÒ ÌÁ 
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gestione della didattica e della ricercÁɊȢ 4ÁÌÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÍÉÇÌÉÏÒÁÎÏ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÚÁȟ ÌÁ 

ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁ Å ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉȟ ÒÅÎÄÅÎÄÏ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ ÕÎ 

campus sempre più Smart e connesso. 

ω %ÄÉÌÉÚÉÁ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁ Å 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛȡ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ î ÉÍÐÅÇÎÁÔÁ ÉÎ ÕÎ ÐÉÁÎÏ ÄÉ 

riqualificazione degli spazi e delle strutture, con attenzione alla sostenibilità 

ambientale e alla qualità della vita nel campus. Anche grazie a fondi PNRR e 

Piano Nazionale Complementare, sono stati avviati interventi per completare e 

ammodernare edifici didattici e ÄÉ ÒÉÃÅÒÃÁȟ ÍÉÇÌÉÏÒÁÎÄÏÎÅ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÚÁ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÁ 

Å ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÛȢ 3É ÐÒÅÖÅÄÅ ÌȭÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÏ ÄÉ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÁÇÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ 

(aule, biblioteche, residenze) e la creazione di spazi verdi e percorsi 

ÃÉÃÌÏÐÅÄÏÎÁÌÉȟ ÉÎ ÕÎȭÏÔÔÉÃÁ ÄÉ ÃÁÍÐÕÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÅȢ 1Õeste azioni non solo 

rispondono agli obiettivi di transizione ecologica del PNRR, ma contribuiscono 

ÁÎÃÈÅ Á ÒÅÎÄÅÒÅ ÌȭÁÍÂÉÅÎÔÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏ ÐÉĬ ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÔÅȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÏ Å ÉÎÃÌÕÓÉÖÏȢ 

 

6.5 Quantificazione delle risorse provenienti dal PNRR  
 

Progetto  
Personale 

Massa Critica 
Personale 
Reclutato  

Spese generali Attrezzature  
Altri costi 

(Materiali, servizi, 
ȣɊ 

TOTALE UTV 
Bandi a 
cascata 

TOTALE 
PROGETTO 

I1.2 
YOUNG 

RESEARCHER
S 

 ρȢρππȢπππȟππ Ό   ρωτȢπππȟππ Ό   ρȢςωτȢπππȟππ Ό 

PE6 HEAL ITALIA ρȢχτχȢπππȟππ Ό 1.407.626,00 Ό ςωυȢψχχȟππ Ό ςȢπππȢπππȟππ Ό τσωȢτωχȟππ Ό υȢψωπȢπππȟππ Ό ρȢτςυȢπππȟππ Ό χȢσρυȢπππȟππ Ό 

PE9 GRINS ρȢφρςȢυππȟππ Ό ςȢτχψȢυππȟππ Ό σπτȢφυπȟππ Ό  υσρȢσυπȟππ Ό τȢωςχȢπππȟππ Ό  τȢωςχȢπππȟππ Ό 

PE12 MNESYS ςȢπυπȢψππȟππ Ό ρȢςππȢπππȟππ Ό τψχȢφςπȟππ Ό  1.552.780,0π Ό υȢςωρȢςππȟππ Ό  υȢςωρȢςππȟππ Ό 

PE14 RESTART ρȢστπȢφτπȟππ Ό ρȢρςυȢπππȟππ Ό σπςȢστφȟππ Ό ρȢψπωȢςττȟςυ Ό  τȢυχχȢςσπȟςυ Ό τȢρχπȢπππȟππ Ό ψȢχτχȢςσπȟςυ Ό 

PE15 SPACE IT UP χσφȢωφσȟππ Ό ςψχȢωψχȟυπ Ό ρψυȢςτσȟφπ Ό  χπρȢπψψȟππ Ό ρȢωρρȢςψςȟρπ Ό  ρȢωρρȢςψςȟρπ Ό 

CN1 "Calcolo" ρȢπφυȢυττȟπω Ό ρȢρςςȢυωσȟτς Ό σςψȢςςπȟφσ Ό χȢπππȟππ Ό σȢπππȟππ Ό ςȢυςφȢσυψȟρσ Ό  ςȢυςφȢσυψȟρσ Ό 

CN3 "RNA" ψρυȢωσυȟχρ Ό ρȢσπφȢρρχȟππ Ό ρυωȢρππȟππ Ό ρσπȢπππȟππ Ό ρȢυωρȢπππȟππ Ό τȢππςȢρυςȟχρ Ό ςρψȢπςςȟππ Ό τȢςςπȢρχτȟχρ Ό 

EI 
Rome 

Technopole 
2.6ψωȢψσπȟππ Ό σȢςψωȢυππȟππ Ό ψωφȢψωωȟυπ Ό ρȢςππȢπππȟππ Ό υωρȢωττȟππ Ό ψȢφφψȢρχσȟυπ Ό τȢςυπȢπππȟππ Ό ρςȢωρψȢρχσȟυπ Ό 

IR EuPRAXIA  σππȢπππȟππ Ό τωȢπππȟππ Ό τπυȢπππȟππ Ό  χυτȢπππȟππ Ό  χυτȢπππȟππ Ό 

IR STILES  ρχπȢςψπȟππ Ό χτȢφςυȟφπ Ό ψωυȢψππȟππ Ό  1.140.705,6π Ό  ρȢρτπȢχπυȟφπ Ό 

IR ETIC  ςσςȢυππȟππ Ό ψψȢςρυȟςπ Ό ωχψȢφσωȟχπ Ό τωȢπχχȟυπ Ό ρȢστψȢτσςȟτπ Ό  ρȢστψȢτσςȟτπ Ό 

PNC A DARE ρȢψςτȢπππȟππ Ό χωρȢσσσȟσσ Ό υςσȢπφφȟφχ Ό τȢυππȢπππȟππ Ό ρȢσυπȢπππȟππ Ό ψȢωψψȢτππȟππ Ό τȢπππȢπππȟππ Ό ρςȢωψψȢτππȟππ Ό 

PNC B INNOVA  1υπȢπππȟππ Ό τσȢρχχȟυψ Ό ςςπȢπππȟππ Ό ςτφȢψςςȟυπ Ό φφπȢπππȟπψ Ό  φφπȢπππȟπψ Ό 

Totale UTV 13.883.212,80  Ό ρτȢωφρȢτσχȟςυ Ό σȢχσψȢπτρȟχχ Ό ρςȢρτυȢφψσȟωυ Ό χȢςυπȢυυωȟππ Ό υπȢφψτȢωστȟχχ Ό 14.063.022  Ό φφȢπτρȢωυφȟχχ Ό 

Tabella 13 - Risorse provenienti da PNRR 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it


Ripartizione (2) ς Pianificazione Strategica Integrata  

 Divisione (2) ς Programmazione e Controllo 

  Direzione (V) ς Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione 

Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniroma2.it 

  

107 
 

6.6 Raccomandazioni/suggerimenti contenuti nelle Relazioni annuali 
del Nucleo di Valutazione,  

 
Per quanto riguarda il Sistema di AQ a livello di Ateneo, le azioni di 

ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÓÉÎÏÒÁ ÉÎÔÒÁÐÒÅÓÅ ÄÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁÎÎÏ ÒÉÇÕÁÒÄÁÔÏȡ  

ω La semplificazione e sistematizzazione del ciclo comunicativo intercorrente 

ÔÒÁ É ÖÁÒÉ ÁÔÔÏÒÉ ÃÏÉÎÖÏÌÔÉ ÎÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!1 ÄÉ !ÔÅÎÅÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ 

redazione di un piano di comunicazione;  

ω ,ȭÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ Å ÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎÅ ÄÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ-formative sul Sistema 

!6!σ Å ÓÕÌÌȭ!1 ÄÉ !ÔÅÎÅÏ Á ÆÁÖÏÒÅ ÄÉ ÔÕÔÔÏ ÉÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÏÃÅÎÔÅ Å 4!"ȟ 

organizzate dal PQA;  

ω ,ȭÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ-formazione rivolta agli studenti al fine di stimolare il loro 

consapevole impegno alla partecipazione negli organi previsti dalla normativa 

uÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁ ÖÉÇÅÎÔÅ Å ÄÁÌÌȭÁÕÔÏÎÏÍÁ ÒÅÇÏÌÁÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȠ  

ω ,ȭÁÌÌÉÎÅÁÍÅÎÔÏ ÔÒÁ ÉÌ 0ÉÁÎÏ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÏ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÅÄ É ÃÏÒÒÅÌÁÔÉ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉ 

prodotti dalle varie strutture (in particolare i Piani Strategici dei 

Dipartimenti), individuando opportuni indi catori degli obiettivi strategici di 

agevole comprensione ai vari attori (aventi eterogenei profili scientifici di 

ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÚÁɊȟ ÃÉĔ ÁÌ ÆÉÎÅ ÄÅÌ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÁ ÄÅÌÌÅ ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÔÉ 

ÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÏÒÉÅÎÔÁÔÅ ÁÌ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏȠ Ɇ)Ì monitoraggio 

Å ÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÇÌÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÄÉ !ÔÅÎÅÏȢ  

ω Per quanto riguarda il Sistema di AQ a livello di CdS/  Dottorato di Ricerca , le 

attività relative alle seguenti raccomandazioni sono in continua evoluzione:  

ω Ottimizzazione del processo di mappatura documentale di tutte le attività; 

ω Implementazione da parte dei Coordinatori/Coordinatrici dei CdS le azioni di 

sensibilizzazione presso la comunità studentesca sul concetto di qualità della 

didattica, migliorabile anche attraverso una presenza proattiva dei loro 

rappresentanti nelle CPDS;  

ω Proseguono le azioni di miglioramento della completezza informativa e 

ÄÅÌÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÆÏÒÎÉÔÅ ÎÅÉ ÓÉÔÉ ×ÅÂ ÄÅÉ #Ä3Ƞ  

ω Ɇ0ÒÏÓÅÇÕÅ ÌȭÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÄÅÇÕÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ #ÏÒÓÉ ÄÉ $ÏÔÔÏÒÁÔÏ ÄÉ 2ÉÃÅÒÃÁ ÉÎ !6! σȢ 

ω Per quanto riguarda il Sistema di AQ a livello di CPDS, le attività relative alle 

seguenti raccomandazioni sono in continua evoluzione:  

ω -ÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÁ ÕÎ ÁÎÎÏ ÁÌÌȭÁÌÔÒÏ ÄÅÌÌÁ ÐÒÅÓÁ ÉÎ ÃÁÒÉÃÏ ÄÅÉ ÒÉÌÉÅÖÉ ÄÅÌÌÅ #0$3 ÄÁ 

parte dei Consigli di CdS (o strutture collegiali equivalenti) e darne evidenza 

nelle relazioni;  
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ω Formare la componente studentesca per un più consapevole svolgimento dei 

suoi compiti.  

 

Per quanto concerne il Sistema di AQ a livello di Dipartimento, le attività relative alle 

seguenti raccomandazioni sono in continua evoluzione:  

ω Ottimizzazione del processo di mappatura documentale di tutte le attività;  

ω Miglioramento della completezza e accessibilità delle informazioni fornite nei 

siti web dei Dipartimenti. 

7 CONCLUSIONI  
 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÄÉ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁ ÎÁÓÃÅ ÁÌÌȭÉÎÉÚÉÏ ÄÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ȭψπ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÕÎ ÁÒÔÉÃÏÌÁÔÏ 

programma di espropri e una pianificazione che prevedeva la realizzazione al 

centro del Campus di una fermata della metropolitana, in considerazione della 

notevole distanza geografica dal centro città e nella consapevolezza che il 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÄÉ ÄÅÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏ ÁÌÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÌÌȭÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ ÎÏÎ 

sarebbe stato realizzato in misura piena senza un corredo logistico volto a 

ridurre i lunghi tempi di percorrenza sino alla sede delle attività (anche oltre 1 

ÏÒÁ ÓÉÁ ÃÏÎ ÍÅÚÚÉ ÐÕÂÂÌÉÃÉ ÓÉÁ ÃÏÎ ÌȭÁÕÔÏɊȢ 

 

,ȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÉ 4ÏÒ 6ÅÒÇÁÔÁȟ ÏÌÔÒÅ ÃÈÅ ÃÒÅÁÒÅȟ ÄÉÆÆÏÎÄÅÒÅ ÌÁ ÃÏÎÏÓÃÅÎÚÁ Å 

ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÁÐÐÏÒÔÁȟ ÓÕÌÌÅ ÁÒÅÅ ÃÉÒÃÏÓÔÁÎÔÉȟ ÕÎ ÂÅÎÅÆÉÃÉÏ ÄÅÌÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÌÏÃÁÌÅ 

in termini di impatto economico e culturale  e soprattutto una valorizzazione 

del territorio che continua ad innescare e generare effetti in diversi ambiti.  

 

/ÌÔÒÅ ÁÇÌÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÃÏÎÎÅÓÓÉ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÖÁÒÉÅ ÓÅÄÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ 

ÎÅÌÌȭÁÒÅÁ ÄÉ ÐÒÏÐÒÉÅÔÛ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÅÄÉÆÉÃÁÔÉ ÉÌ Policlinico di Tor 

6ÅÒÇÁÔÁȟ ÉÌ #.2ȟ Ìȭ!3)ȟ ÌÅ ÒÅÓÉÄÅÎÚÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÅ ÓÕ 6ÉÁ ÄÉ 0ÁÓÓÏ ,ÏÍÂÁÒÄÏȟ ÉÌ 

Laboratorio Nicola Cabibbo, il nuovo centro internazionale di fisica 

fondamentale e applicata promosso dall'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e 

dall'Università di Roma Tor Vergata e altri centri di ricerca che gravitano in 

ÐÒÏÓÓÉÍÉÔÛ ÄÅÌ ÃÁÍÐÕÓȟ ÑÕÁÌÉ Ìȭ%.%!ȟ Ìȭ%3! - %32).ȟ Ìȭ)ÓÔÉÔÕÔÏ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÉ 

!ÓÔÒÏÆÉÓÉÃÁȟ Ìȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÉ -ÏÎÔÅ 0ÏÒÚÉÏ #ÁÔÏÎÅ Å Ìȭ)ÓÔÉÔÕÔÏ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÉ &ÉÓÉÃÁ 

Nucleare, oltre che la seÄÅȟ ÓÕÌ ÃÏÎÆÉÎÅ ÃÏÎ &ÒÁÓÃÁÔÉȟ ÄÅÌÌÁ "ÁÎÃÁ Äȭ)ÔÁÌÉÁȢ  
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,Á ÆÅÒÍÁÔÁ ÄÅÌÌÁ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÃÁÍÐÕÓ ÎÏÎ î ÐÅÒĔ ÍÁÉ ÓÔÁÔÁ 

ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÁ Å ÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÁÄ ÏÇÇÉ ÁÌ ÃÁÍÐÕÓ ÁÖÖÉÅÎÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÓÕ ÇÏÍÍÁ 

ÐÒÉÖÁÔÁȠ ÑÕÅÓÔÏ ÈÁ ÃÏÍÐÏÒÔÁÔÏ ÐÅÒ ÌÕÎÇÏ ÔÅÍÐÏ ÌȭÉÍÐÏÓÓibilità di raggiungere 

un livello di sostenibilità complessiva del numero di studenti rispetto al 

programma originario. 

 

I tentativi degli ultimi anni di attrarre un maggior numero di studenti attraverso 

una riduzione delle contribuzioni studentesche, anche tenendo conto dei livelli 

ÄÅÌÌÅ ÁÌÔÒÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÌ ,ÁÚÉÏ Å ÁÕÍÅÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÛ ÄÅÌÌȭÏÆÆÅÒÔÁ ÄÉÄÁÔÔÉÃÁ ÓÔÁ 

producendo significativi risultati. 

 

) ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÁÌÉÚÚÁÔÉ ÓÉÁ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÌÌÁ "3# ÓÉÁ 

attraverso il classico monitoraggio dei valori e degli scostamenti dai target, 

ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÎÏ ÉÌ ÂÕÏÎ ÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȢ 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ î ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÓÉÁ ÄÁÌ ÐÕÎÔÏ ÄÉ ÖÉÓÔÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÅȟ ÃÏÎ 

ÌȭÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ #ÁÍÐÕÓ ÉÎ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÇÉÛ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÏȟ ÓÉÁ ÃÏÎ ÁÚioni volte al 

miglioramento dei servizi offerti agli studenti. 

Dal punto di vista amministrativo gestionale, un forte impegno è stato profuso 

per la completa realizzazione del collegamento tra il Ciclo di Gestione della 

Performance e la Gestione Economico Finanziaria. 

3ÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÔÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÚÁÔÅ ÁÎÃÈÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÉ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÖÉ ÇÅÓÔÉÏÎÁÌÉȟ ÃÈÅ ÆÁÖÏÒÉÓÃÏÎÏ ÌȭÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÖÁÒÉ ÍÏÍÅÎÔÉ ÄÅÌÌÁ 

ÐÉÁÎÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ Å ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ÉÎ ÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÇÌÉ 

orientamenti definiti nel Piano Strategico. 

 

I buoni andamenti dei risultati ottenuti sono confermati anche dal primo 

monitoraggio degli indicatori del 2025. 

 

Anche per ciò che riguarda il Sistema di Valutazione della Performance 

Individuale, il processo di condivisione del modello con tutti i soggetti coinvolti 

ha portato ad una completa integrazione tra il processo di valutazione e attività 

professionali. 

 

.ÅÌÌȭallegato 4 sono riportati gli indicatori nei quali il risultato s i è discostato 

dal target. In questi possiamo individuare quelli che si discostano entro una 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it


Ripartizione (2) ς Pianificazione Strategica Integrata  

 Divisione (2) ς Programmazione e Controllo 

  Direzione (V) ς Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione 

Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniroma2.it 

  

110 
 

soglia del 5% (che non destano particolari preoccupazioni rientrando in una 

tollerabilità accettabile) e quelli che si discostano significativamente dal target 

(oltre il 5%). 

 

.ÅÌÌȭÁÎÁÌÉÓÉ successiva prenderemo in considerazione esclusivamente gli 

indicatori che si discostano significativamente dal target: 

 

Didattica  

 

1 
Iniziative dedicate all'accoglienza degli studenti, riferito alla media mobile 

del triennio precedente 

2 
Numero CFU conseguiti al I anno/numero CFU da conseguire al I anno, 

riferito alla media mobile del triennio precedente 

3 
Percentuale degli studenti che proseguono gli studi nel II anno nello stesso 
corso di studio con almeno 40 CFU, riferito alla media mobile del triennio 

precedente 

4 
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale 

delle ore di docenza erogata, riferito alla media mobile del triennio 
precedente 

5 
Percentuale dei laureati LM entro la durata normale del Corso, riferito alla 

media mobile del triennio precedente  

6 Numero di borse erogate per le attività di tutorato e didattica integrativa 

7 
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso che 

ÈÁÎÎÏ ÁÃÑÕÉÓÉÔÏ ÁÌÍÅÎÏ ρς #&5 ÁÌÌȭÅÓÔÅÒo  

 

 

,ȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÁÖÖÉÁÔÏ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÉ ÁÚÉÏÎÉ ÍÉÒÁÔÅ ÐÅÒ ÁÆÆÒÏÎÔÁÒÅ ÁÌÃÕÎÅ ÃÒÉÔÉÃÉÔÛ 

emerse in relazione agli indicatori di performance, in particolare: 

¶ il tasso di abbandono, 

¶ il conseguimento dei CFU al primo e secondo anno, 

¶ la percentuale di laureati con ÁÌÍÅÎÏ ρς #&5 ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÉ ÁÌÌȭÅÓÔÅÒÏȢ 

 

Questi aspetti, attualmente, risultano al di sotto dei target prefissati. Le misure 

adottate si concentrano soprattutto nelle macroaree che hanno evidenziato i 
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maggiori scostamenti rispetto agli obiettivi. I primi effetti delle azioni 

intraprese saranno osservabili a partire dal triennio 2025ɀ2027. 

Per quanto riguarda gli indicatori relativi alle borse di tutoraggio, la definizione 

ÄÅÌ ÔÁÒÇÅÔ ÐÅÒ ÌȭÁÎÎÏ ςπςτ î ÓÔÁÔÁ ÉÎÆÌÕÅÎÚÁÔÁ ÄÁ ÕÎȭÁÎÏÍÁÌÉÁ di calcolo: in 

quella fase non era ancora prevista la possibilità di sterilizzare annualità del 

triennio precedente. Inoltre, il valore del target è stato condizionato da un 

incremento eccezionale del finanziamento del ȰFondo per il sostegno dei 

giovaniȱ, destinato quasi esclusivamente alle borse di tutorato e alla didattica 

integrativa. Tale incremento è legato alla riduzione della mobilità studentesca 

registrata nel periodo post-pandemico.  

Ricerca 

1 
Numero di progetti di ricerca internazionale riferiti alla media mobile del 

triennio precedente  

2 Incrementare la mobilità internazionale dei dottorandi 

3 Aumentare il grado di internazionalizzazione del Dottorato 

 

Il numero di progetti di ricerca di ricerca internazionali diminuisce da un lato, 

ma aumentano in modo significativo i proventi da ricerca finanziata. Questo 

ÉÎÄÉÃÁ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ ÖÅÒÓÏ ÐÒÏÇÅÔÔÉ ÓÆÉÄÁÎÔÉȟ ÐÉĬ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉ Å  ÄÉ ÑÕÁÌÉÔÛȢ 

Per quanto riguarda la mobilità internazionale dei dottorandi, si segnala che il 

dato relativo al 2024 non evidenzia un peggioramento rispetto al 2023, 

mantenendosi in linea con le annualità precedenti. Va tuttavia sottolineato che 

il target fissato per il 2024 risulta particolarmente sfidante, poiché definito sulla 

base degli incrementi percentuali progressivi registrati tra il 2020 e il 2022, i 

quali hanno portato a stabilire un obiettivo significativamente più elevato 

rispetto agli anni passati. 

Per quanto riguarda il grado di internazionalizzazione del Dottorato, nel 2024 

corrispondente al 39 ° ciclo ɀ a.a. 2024/25 di immatricolazione ɀ Ìȭ!teneo ha 

attivato oltre alle borse ordinarie pari a 177 , anche un centinaio di borse PNRR 
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che hanno portato a un trascinamento delle immatricolazioni anche per altre 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅ ÃÈÅ ÓÏÎÏ ÐÁÓÓÁÔÅ ÄÁ ÕÎ ÔÏÔÁÌÅȟ ÆÉÎÏ ÁÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ ÄÉ ÃÉÒÃÁ υππ 

dottorandiȟ ÁÄ ÕÎ ÔÏÔÁÌÅ ÐÅÒ ÉÌ σωЈ ÃÉÃÌÏ ÄÉ φτυ ÉÍÍÁÔÒÉÃÏÌÁÔÉȢ !ÌÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ 

degli immatricolati non è corrisposto un aumento degli stranieri che sono 

rimasti costanti portando ad un drastico calo della percentuale. 

 

Terza Missione  

1 
Numero di progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti, riferito alla 

media mobile del triennio precedente 

2 Metodologie e strumenti a supporto della terza missione 

3 Metodologie e strumenti a supporto dello sviluppo di start up e spin off 

 

Per i dati di Terza missione, gli indicatori negativi per il secondo anno 

dimostrano una criticità strutturale. Questa è dovuta principalmente agli 

interventi normativi intervenuti a regolamentare start up e spin off, forme di 

finanziamento dirett e da parte del Governo, delle Regioni e degli Enti Locali, 

ÄÉÍÉÎÕÅÎÄÏ ÉÎ ÔÁÌ ÍÏÄÏ ÌÁ ÄÏÍÁÎÄÁ ÄÉÒÅÔÔÁ ÄÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ e 

conseguentemente le strutture e strumenti che si rendono necessari per 

supportare le attività in diminuzione strutturale .  

 

Organizzazione e ambiente di lavoro  

1 N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale dei dipendenti in servizio 

2 
N. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attività formativa nell'anno / N. 

totale di dipendenti in servizio 
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3 Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti in servizio 

4 
N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percorso formativo di 

rafforzamento delle competenze linguistiche / n. totale dei dipendenti in 
servizio 

5 
N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percorso formativo di 
rafforzamento delle competenze digitali / n. totale dei dipendenti in servizio 

 

,Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅÇÌÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÒÅÌÁÔÉÖÉ ÁÌÌȭÁÒÅÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ Ȱ/ÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ Å 

ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏȱ î ÓÔÁÔÁ ÉÎÆÌÕÅÎÚÁÔÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÄÁÌÌÅ ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÄÉ 

definizione dei target previste nel PIAO 2024ɀςπςφȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅȟ ÌȭÁÓÓÅÎÚÁ ÄÉ 

una sterilizzazione dei dati riferiti ad annualità precedenti, caratterizzate da 

significativi scostamenti, ha portato alla definizione di target non del tutto 

allineati alla performance attesa. 

Nonostante questo limite metodologico, la maggior parte degli indicatori ha 

ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÏ ÎÅÌ ςπςτ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÐÏÓÉÔÉÖÉ Ïȟ ÃÏÍÕÎÑÕÅȟ ÉÎ ÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÑÕÅÌÌÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ 

precedente. 

A partire dalla prossima annualità, la definizione dei target sarà condotta con 

maggiore attenzione, seguendo le indicazioni metodologiche già previste dal 

PIAO 2025ɀ2027, che troveranno piena applicazione nella Relazione sulla 

Performance 2026. 

) ÄÁÔÉ ÓÕÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌÌȭÁÎÎÏ ςπςτ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÎÏ ÕÎÁ 

diminuzione delle attività di formazione rispetto agli anni precedenti. 

!ÌÌÁ ÌÕÃÅ ÄÅÌÌÅ ÁÎÁÌÉÓÉ ÅÆÆÅÔÔÕÁÔÅ Å ÄÅÌÌÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ 

ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÓÉ î ÒÅÓÏ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÏ ÅÒÏÇÁÒÅ ÐÅÒÃÏÒÓÉ ÆÏÒÍÁÔÉÖÉ ÍÉÒÁÔÉ ÆÉÎÁÌÉÚÚÁÔÉ Á 

colmare i gap professionali riscontrati in alcune aree strategiche e rivolgere 

maggiore attenzione ad altre modalità di aggiornamento come 

ÌȭÁÕÔÏÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÅ ÐÉÁÔÔÁÆÏÒÍÅ ÄÉÇÉÔÁÌÉȢ 
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Una formazione calibrata su specifici fabbisogni formativi ha consentito di 

calibrare le capacità tecniche e trasversali di una parte del personale e 

ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÎÅ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÚÁ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁȢ 

 

7.1 Punti di forza 

  

)Î ÇÅÎÅÒÁÌÅ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÄÉÍÏÓÔÒÁ ÕÎȭÏÔÔÉÍÁ ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÄÉ ÐÅÒÓÅÇÕÉÒÅ ÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ Å ÕÎÁ ÂÕÏÎÁ ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÉÖÁ ÄÅÇÌÉ ÓÐÅÃÉÆÉÃÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ 

operativi come dimostrano i risultati di sintesi riportati in figura . 

 

Gli obiettivi e i risultati organizzativi sono strettamente correlati alla missione 

ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ Å ÍÉÓÕÒÁÔÉ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÕÎ ÁÍÐÉÏ ÓÅÔ ÄÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÃÈÅ 

ÉÎÃÌÕÄÏÎÏ ÁÎÃÈÅ ÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÉ ÄÅÌÌȭoutcome e della Customer satisfaction.  

Per ciò che concerne la gestione del ciclo della performance di Ateneo, è stato 

ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÅ ÄÁÌ ςπςρȟ ÌȭÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÄÉ 

Figura 13 ς Performance Obiettivi Strategici 2024 
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performance management in grado di semplificare, efficientare e meglio 

strutt urare i processi del ciclo della performance, GZOOM. 

Tale applicativo risulta essere il necessario sistema di congiunzione della 

performance organizzativa con quella individuale e per il 2025ȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ 

prevede una ulteriore implementazione al fine di giungere ad una sistematica 

integrazione con il ciclo economico-finanziario di Ateneo. 

Grazie a taÌÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅȟ Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÐÒÅÖÅÄÅ ÕÎ ÓÅÎÓÉÂÉÌÅ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒ ÌÅ 

attività relative alla misurazione della Performance individuale, organizzativa 

Å ÁÌ ÌÉÖÅÌÌÏ ÄÉ ÄÉÆÆÅÒÅÎÚÉÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉ Å ÐÅÒ ÌȭÁÖÖÉÏ ÄÅÌÌÅ 

attività periodiche di monitoraggio della performance strategica, operativa e 

individuale. 

 

7.2 Punti di debolezza 

  

,ȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÃÏÎÓÁÐÅÖÏÌÅ ÄÅÌÌÁ ÒÉÌÅÖÁÎÚÁ ÄÅÌ ÃÏÉÎÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏ ÓÅÍÐÒÅ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÄÅÉ 

ÐÒÏÐÒÉ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȟ ÉÎ ÕÎȭÏÔÔÉÃÁ ÄÉ ÐÒÏÐÅÎÓÉÏÎÅ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÅ ÁÌÌÁ ÃÒÅÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 

valore pubblico, ritiene di voler perseguire tale obiettivo nel corso del triennio 

2025 - 2027 comÅ ÄÅÆÉÎÉÔÏ ÎÅÌ 0)!/ ÄÉ !ÔÅÎÅÏȟ ÓÕÐÐÏÒÔÁÎÄÏ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ 

amministrativa con momenti di confronto e condivisione diffusi. 

Ulteriore investimento organizzativo sarà affrontato al fine di implementare il 

processo di monitoraggio intermedio e finale, consentendo una più larga 

diffusione dei risultati finali e mediani indispensabili per effettuare sia 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÃÏÒÒÅÔÔÉÖÉ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÓÉÁ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÄÉ ÍÉÇÌÉÏÒÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒ É 

successivi cicli di pianificazione. 

)ÎÆÉÎÅȟ ÐÅÒ ÑÕÁÎÔÏ ÒÉÇÕÁÒÄÁ ÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÓÏ di gestione della Performance, 

una delle principali criticità è relativa al fatto che non risultano assegnate 

ÒÉÓÏÒÓÅ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÅ Å ÕÍÁÎÅ ÁÌÌȭÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÅȾÏ ÁÌ ÆÕÎÚÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ 

diverse fasi del ciclo di gestione della Performance, ai sensi di quanto disposto 

ÄÁÌÌȭÁÒÔȢ σ ÃÏÍÍÁ φȟ ÁÒÔȢ ρτ ÃÏÍÍÁ ω ÄÅÌ D.lgs. 150/09. Dal 2024 è stato 

implementato in forma sperimentale il sistema di contabilità economico-

patrimoniale e analitica al fine di consentire una maggiore integrazione tra il 

ciclo delle Performance e le misurazioni contabili, con particolare riferimento 

al necessario collegamento tra le risorse umane e finanziarie utilizzate e i 

risultati programmati e realizzati. 
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7.2.1 Scostamento Budget allocato / Speso 
 

I principali scostamenti si rilevano su: 

 

 2ÉÃÅÒÃÁ ÆÉÎÁÎÚÉÁÔÁ ÄÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ɉ2ρɊȟ ÄÏÖÅ ÓÉ ÒÉÓÃÏÎÔra un sostenimento di costi 

ÄȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÉÎÆÅÒÉÏÒÅ ÐÅÒ ÃÉÒÃÁ ρ ÍÉÌÉÏÎÅ ÄÉ %ÕÒÏ ÒÉÓÐÅÔÔÏ Á ÑÕÁÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ Á 

budget, differenza da imputarsi principalmente al posticipo nella pubblicazione 

dei bandi; 

 Contributi alle Macroaree/Facoltà (D1/D2), a causa della differente tempistica 

ÄÉ ÁÔÔÒÉÂÕÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÃÏÓÔÉ ÔÒÁ ÂÕÄÇÅÔ Äȭ!ÔÅÎÅÏ ÅÄ ÅÆÆÅÔÔÉÖÏ ÓÏÓÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ 

dei Dipartimenti; 

 costi di energia elettrica (S1) ridotti in virtù delle minori tensioni sul mercato 

dei prodotti energetici; 

 investimenti in impianti e apparecchiature (S1), in relazione al differimento 

ÄÅÌÌȭÁÖÖÉÏ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉȾÁÃÑÕÉÓÔÉ ÉÎ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅȢ 

 

Dall'analisi dei dati Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÐÏÔÕÔÏ ÏÓÓÅÒÖÁÒÅ ÕÎ ÃÏÓÔÁÎÔÅ ÓÃÏÓÔÁÍÅÎÔÏ ÔÒÁ ÌÅ 

risorse economiche messe a disposizione per il raggiungimento degli obiettivi 

strategici e il consuntivo delle risorse spese. 

Tali scostamenti possono essere  dovuti a due diverse ragioni: da una parte 

ÒÉÌÅÖÁÎÏ ÕÎÁ ÄÉÆÆÉÃÏÌÔÛ ÄÉÆÆÕÓÁ ÎÅÌÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÌÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉ ÐÅÒ ÌÁ 

ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÑÕÁÎÔÏ ÐÉÁÎÉÆÉÃÁÔÏȟ ÄÁÌÌȭÁltra una sovrastima delle 

risorse in fase di redazione del budget da parte delle strutture, rilevatesi 

eccessivamente caute. 

Segnalando ad ogni modo, che seppur in assenza di una completa utilizzazione 

delle risorse economiche, tutti gli obiettivi strategici risultano ampiamente 

ÐÏÓÉÔÉÖÉ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌȭÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÅÆÆÉÃÁÃÉ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÕÍÁÎÅȟ 

Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÈÁ ÒÉÔÅÎÕÔÏ ÄÉ ÁÖÖÉÁÒÅ ÕÎÁ ÁÎÁÌÉÓÉ ÐÕÎÔÕÁÌÅ ÄÅÌÌÅ ÃÁÕÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÉ 

tali scostamenti. 

A seguito di tale indagine, è risultato evidente che i gap tra risorse allocate e 

spese sia determinato da una mancanza di risorse umane che possa consentire 

investimenti su ulteriori azioni volte al miglioramento ulteriore della 

performance degli obiettivi strategici. 
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Tale criticità è evidente, peraltro, analizzando il dato relativo al rapporto tra il 

numero dei docenti e il numero del personale tecnico, amministrativo e 

bibliotecario che è tra i più bassi tra gli atenei italiani. 

 

7.3 Azioni di miglioramento  

 
 

Al fine di fornire strumenti metodologici di analisi più adeguati alla lettura delle 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÁÌÔÛ ÃÈÅ ÃÏÍÐÏÎÇÏÎÏ Ìȭ!ÔÅÎÅÏȟ î ÓÔÁÔÁ ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÔÁ ÌÁ "3# ɉ"ÁÌÁÎÃÅ 

Score Card) attribuendo la tipologia ad ogni singolo indicatore. 

  

Al fine di tracciare in modo permanente le diverse variabili dei principali 

ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ Å ÄÅÌÌÁ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ î ÓÔÁÔÏ ÓÖÉÌÕÐÐÁÔÏ ÕÎ 

cruscotto informativo ad hoc, che è stato alimentato sia dalle diverse basi dati 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ ÓÉÁ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÒÉÌÅÖÁÚÉÏÎÉ ÐÕÎÔÕÁÌÉȢ  

Il cruscotto ha permesso di monitorare costantemente le variabili e apportare i 

ÄÏÖÕÔÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÃÏÒÒÅÔÔÉÖÉȟ ÏÖÅ ÒÉÌÅÖÁÔÅ ÃÒÉÔÉÃÉÔÛȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌȭÉÎÔÅÒÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎ É 

diversi attori responsabili dei processi.  

Tale processo di monitoraggio è stato programmato con cadenza trimestrale.   

Inoltre il cruscotto direzionale ha permesso di evidenziare tutti i processi privi 

di una base dati informativa centralizzata e ha permesso di calendarizzare i 

dovuti interventi di analisi, reingegnerizzazione e informatizzazione.   

,ȭÅÓÐÅÒÉÅÎÚÁ ÁÃÑÕÉÓÉÔÁȟ ha permesso di portare avanti il progetto di 

ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ Ȱ$ÁÔÁ 7ÁÒÅÈÏÕÓÅȱ ÄÉ !ÔÅÎÅÏȟ ÃÈÅ ÒÁÃÃÏÇÌÉÅ ÉÎÔÅÇÒÁ Å 

ÒÉÏÒÇÁÎÉÚÚÁ É ÄÁÔÉ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÉ ÄÁÉ ÄÉÖÅÒÓÉ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÖÉ ÇÅÓÔÉÏÎÁÌÉ ÄÅÌÌȭ!ÔÅÎÅÏȟ 

fornendo un supporto coerente, puntuale e univoco a tutti gli strumenti di 

controllo e valutazione, oltre che a integrare funzioni di supporto alla 

simulazione e alla previsione. 
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Allegato 1: Prospetto Budgeting per aree strategiche  
 

AREA OBIETTIVO 

BUDGET 

ECONOMICO 

2024 

[migliaia di 

Euro]  

BUDGET DEGLI 

INVESTIMENTI 

2024 

[migliaia di 

Euro]  

CONTO 

ECONOMICO 

2024 

[migliaia di 

Euro]  

ACQUISTI DI 

IMMOBILIZZ.NI 

2024 

[migliaia di 

Euro]  

RICERCA 

R1 - Potenziare la ricerca di 

base e incentivare la ricerca 

applicata 

5.786 - 4.443 - 

R2 - Internazionalizzare la 

ricerca 
848 8 332 - 

 TOTALE RICERCA 6.634 8 4.475 - 

DIDATTICA 

D1 / D2 - Aumentare 

l'attrattività dell'offerta 

formativa / Favorire i processi 

di apprendimento 

7.853 6.109 4.376 5.411 

D3 - Internazionalizzare la 

didattica 
1.333 - 819 - 

 TOTALE DIDATTICA 9.186 6.109 5.195 5.411 

TERZA 

MISSIONE 

TM1 / TM2 / TM3 - Potenziare 

le azioni di supporto alla ricerca 

di terza missione / Potenziare le 

azioni di supporto allo sviluppo 

economico e sociale - Sviluppo 

di servizi innovativi per la 

comunità universitaria e il 

territorio / Ottimizzazione e 

sistematizza-zione delle attività 

ȰÃÏÒÅȱ della terza missione di 

Ateneo 

1.930 60 591 13 

SERVIZI 

ALLȭUTENZA 

S1 ɀ Migliorare i servizi agli/alle 

utenti  
32.512  12.551  23.227  3.283 

ORGANIZZA-

ZIONE E 

AMBIENTE DI 

LAVORO 

OA1 / OA2 / OA3 - Migliorare 

l'efficienza delle spese / 

Migliorare i servizi al personale 

dipendente e il welfare 

aziendale / Prevenire la 

corruzione attraverso la 

promozione della trasparenza e 

dell'integrità  

2.238 180 1.230 43 

 

TOTALE DESTINATO AL 

RAGGIUNGIMENTO DEGLI 

OBIETTIVI STRATEGICI 

52.501  18.908  35.018  8.750 

 

Di seguito si riportano, in modo sintetico e tabellare, le categorie di costi e di 

investimenti ricomprese nei singoli obiettivi, con confronto tra bilancio di 
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previsione 2024 e costi/investimenti consuntivi ricompresi nel presente 

bilancio.  

I principali scostamenti si rilevano su: 

 

 ÒÉÃÅÒÃÁ ÆÉÎÁÎÚÉÁÔÁ ÄÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ ɉ2ρɊȟ ÄÏÖÅ ÓÉ ÒÉÓÃÏÎÔÒÁ ÕÎ ÓÏÓÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ÄÉ ÃÏÓÔÉ 

ÄȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÉÎÆÅÒÉÏÒÅ ÐÅÒ ÃÉÒÃÁ ρ ÍÉÌÉÏÎÅ ÄÉ %ÕÒÏ ÒÉÓÐÅÔÔÏ Á ÑÕÁÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ Á 

budget, differenza da imputarsi principalmente al posticipo nella pubblicazione 

dei bandi; 

 contributi alle Macroaree/Facoltà (D1/D2), a causa della differente tempistica 

ÄÉ ÁÔÔÒÉÂÕÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÃÏÓÔÉ ÔÒÁ ÂÕÄÇÅÔ Äȭ!ÔÅÎÅÏ ÅÄ ÅÆÆÅÔÔÉÖÏ ÓÏÓÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ 

dei Dipartimenti; 

 costi di energia elettrica (S1) ridotti in virtù delle minori tensioni sul mercato 

dei prodotti energetici; 

 investimenti in impianti e apparecchiature (S1), in relazione al differimento 

ÄÅÌÌȭÁÖÖÉÏ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉȾÁÃÑÕÉÓÔÉ ÉÎ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅȢ 

 

 

DESCRIZIONE COSTO BUDGET 

ECONOMICO 

2024  

BILANCIO 

$ȭ!4%.%/ 

2024  

2ÉÃÅÒÃÁ ÆÉÎÁÎÚÉÁÔÁ ÄÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ 1.500.000 469.744 

$ÏÔÔÏÒÁÔÉ ÄÉ ÒÉÃÅÒÃÁ ÆÉÎÁÎÚÉÁÔÉ ÄÁÌÌȭ!ÔÅÎÅÏ 3.836.273 3.942.289 

Assegni di ricerca 400.000 354.376 

Altri acquisti/servizi connessi alla ricerca 50.000 8.624 

Totale Obiettivo  R1 5.786.273  4.775.033  

Mobilità dei dottorati di ricerca 406.000 139.308 

Aumento estero dottorati di ricerca 300.000 190.547 

!ÌÔÒÉ ÁÃÑÕÉÓÔÉȾÓÅÒÖÉÚÉ ÃÏÎÎÅÓÓÉ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 

della ricerca 

7.500 - 

Divulgazione della ricerca scientifica 65.000 49.874 

Formazione/missioni del personale dedicato alla ricerca 

internazionale 

60.000 2.212 

Totale Obiettivo R2  848.000  381.940  

Incarichi di insegnamento 2.102.000 1.108.815 
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DESCRIZIONE COSTO BUDGET 

ECONOMICO 

2024  

BILANCIO 

$ȭ!4%.%/ 

2024  

Contributi alle Macroaree/Facoltà 2.377.000 1.503.104 

Studenti e studentesse part-time 642.000 585.800 

Interessi passivi sul mutuo per realizzazione del Nuovo Polo 

Didattico 

231.988 231.988 

Orientamento degli studenti e delle studentesse 255.000 73.895 

Scuole di specializzazione 200.000 95.234 

Trasferimenti a partner di progetti di didattica 50.000 25.000 

Commissioni esami di Stato 683.726 384.166 

Servizi di comunicazione 20.000 25.000 

Altri (tra cui tirocini, attività culturali, interventi GEP ecc.) 1.291.650 346.403 

Totale Obiettivi D1 / D2  7.853.364  4.379.416  

Visiting professors 350.000 255.098 

Interventi del CLA e del CLICI 803.100 563.895 

!ÌÔÒÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉ ÐÅÒ ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 

della didattica 

180.000 - 

Totale Obiettivo D3  1.333.100  818.993  

Quote associative 565.452 360.537 

Divulgazione delle attività di ricerca 515.000 484.757 

Iniziative a favore dello sviluppo sostenibile 241.248 77.799 

Altri costi per attività di terza missione e disseminazione 

programmati 

608.683 4.431 

Totale Obiettivi TM1 / TM2 / TM3  1.930.383  927.523  

Energia elettrica 8.175.571 4.212.339 

Manutenzioni 6.474.579 5.369.000 

Pulizie 3.346.612 3.095.495 

Licenze software 3.049.618 2.800.987 

Vigilanza 2.586.878 2.502.484 

Acqua e gas 1.672.931 1.185.669 

"ÁÎÃÈÅ ÄÁÔÉ 3ÉÓÔÅÍÁ "ÉÂÌÉÏÔÅÃÁÒÉÏ Äȭ!ÔÅÎÅÏ 1.800.000 1.646.212 

Servizi assicurativi 920.000 543.248 
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DESCRIZIONE COSTO BUDGET 

ECONOMICO 

2024  

BILANCIO 

$ȭ!4%.%/ 

2024  

Navetta 450.000 324.959 

Centro Universitario Sportivo - CUS 110.000 110.000 

Gestione dei rifiuti 188.320 222.430 

Telefonia 250.000 87.157 

Servizi legali 260.000 140.042 

!ÌÔÒÉ ÃÏÓÔÉ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉ ÐÅÒ ÅÒÏÇÁÚÉÏÎÅ ÓÅÒÖÉÚÉ ÁÌÌȭÕÔenza 3.227.025 1.231.880 

Totale Obiettivo S1    32.511.534  23.471.901    

Buoni pasto 610.000 495.703 

Formazione 148.000 96.678 

Incentivi per funzioni tecniche 331.852 246.618 

Percorso salute presso il PTV 277.000 140.942 

Servizio prevenzione e protezione 310.000 107.448 

Agevolazioni mobilità 50.000 57.090 

Altri  511.000 481.077 

Totale Obiettivi OA1 / OA2 / OA3  2.237.852  1.625.557  

Totale costi destinati al raggiungimento degli obiettivi 

strategici  

52.500.506  36.380.362  

   

   

 

DESCRIZIONE INVESTIMENTO BUDGET 

DEGLI 

INVESTIMENTI 

2024  

BILANCIO 

$ȭ!4%.%/ 

2024  

!ÃÑÕÉÓÔÉ ÖÁÒÉ ÄÉ ÂÅÎÉ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉ ÁÌÌȭ5ÆÆÉÃÉÏ 2ÉÃÅÒÃÁ 

internazionale 

8.000 - 

Totale Obiettivo R2  8.000 - 

Acquisto di libri inventariabili  200.000 104.527 

Stato avanzamento lavori sul Nuovo Polo Didattico 5.826.807 5.306.650 

Altri acquisti di beni destinati alla didattica 82.000 - 

Totale Obiettivi D1 / D2  6.108.807  5.411.176  
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DESCRIZIONE INVESTIMENTO BUDGET 

DEGLI 

INVESTIMENTI 

2024  

BILANCIO 

$ȭ!4%.%/ 

2024  

Arredi 1.220.700 187.270 

Hardware 565.000 230.422 

Infrastrutture di rete  1.050.000 546.230 

Riqualificazione degli impianti delle Macroaree/Facoltà 6.783.283 1.882.995 

Software - 108.702 

Interventi per il risparmio energetico 2.438.170 247.893 

Acquisto di attrezzature multimediali 100.000 18.200 

!ÌÔÒÉ ÁÃÑÕÉÓÔÉ ÐÅÒ ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅ É ÓÅÒÖÉÚÉ ÁÌÌȭÕÔÅÎÚÁ 393.960 61.721 

Totale Obiettivo S1  12.551.113  3.283.433  

Brevetti 50.000 13.332 

!ÌÔÒÉ ÁÃÑÕÉÓÔÉ ÐÅÒ Ìȭ5ÆÆÉÃÉÏ 4ÅÒÚÁ ÍÉÓÓÉÏÎÅ 10.000 - 

Totale Obiettivi TM1 / TM2 / TM3  60.000  13.332  

Attrezzature per il Servizio prevenzione e protezione 180.000 36.060 

Installazione fasciatoi nelle Macroaree/Facoltà - 6.490 

Totale Obiettivi OA1 / OA2 / OA3  180.000  42.550  

Totale investimenti destinati al raggiungimento degli 

obiettivi strategici  18.907.920  8.750.491  
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Allegato 2: Schede Anagrafiche Indicatori 
Ricerca 
 

SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.1.01.1 

Nome Indicatore Docenti inattivi  

Riferimento codice obiettivo operativo R.1.01 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora  il numero di docenti con nessuna 
pubblicazione  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 258,65 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo 
Numero di  docenti con nessuna pubblicazione riferita alla 
media mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  
quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ  
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.1.02.1 

Nome Indicatore Numero di Pubbl icazioni internazionali   

Riferimento codice obiettivo operativo R.1.02 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora il numero di pubblicazioni 
internazionali  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 4504,64 

Fonte del dato Banca Dati ART IRIS 

Formula di calcolo 
Numero di pubblicazioni internazionali riferito alla media 
mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  

quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.1.03.1 

Nome Indicatore Impatto medio citazionale  

Riferimento codice obiettivo operativo R.1.03  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che valuta l'impatto citazionale  della produzione 
scientifica pesato sulla media mondiale 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 1,75 

Fonte del dato Field-Weighted Citation Impact 

Formula di calcolo 
Impatto medio citazionale della produzione scientifica pesato 
sulla media mondiale riferito alla media mobile del triennio 
precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Impatto  

esprime l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o 
da un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel medio-lungo 
termine. 

Sociale 
l'impatto indotto sulle varie componenti della società e sulle 
relative condizioni sociali 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.1.03.2 

Nome Indicatore Percentuale di Pubblicazioni nelle riviste impattate  

Riferimento codice obiettivo operativo R.1.03  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che valuta la Percentuale delle pubblicazioni su 
riviste impattate con la metrica del CiteScore  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 26% 

Fonte del dato Citescore 

Formula di calcolo 
Numero di pubblicazioni nelle riviste impattate riferito alla 
media mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Impatto  

esprime l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o 
da un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel medio-lungo 
termine. 

Sociale 
l'impatto indotto sulle varie componenti della società e sulle 
relative condizioni sociali 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.1.04.1 

Nome Indicatore Progetti di ricerca internazionali finanziati  

Riferimento codice obiettivo operativo R.1.04  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora la percentuale di progetti di ricerca 
finanziati/approvati  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 39,09 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo 
Percentuale di progetti di ricerca finanziati/approvati riferita 
alla media mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: anno solare/ a.a. 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  

quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

RAPPORTO DI SOSTENIBILIT!ȭ Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.1.05.1 
Nome Indicatore Proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi  

Riferimento codice obiettivo operativo R.1.05  

Descrizione Indicatore Indicatore che valuta l'andamento dei proventi finanziari da 
bandi di ricerca competitivi 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 11384056 Ό 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo Proventi finanziari da bandi di ricerca competitivi riferiti alla 
media mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Stato delle risorse  

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e 
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse 
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di 
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

economico-finanziarie  risorse stanziate; risorse per tipologia di finanziamento 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Mis sione PNRR 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.1.06.1 

Nome Indicatore 
Iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato laureati in altro 
Ateneo 

Riferimento codice obiettivo operativo R.1.06  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora la percentuale degli iscritti al primo 
anno dei Corsi di Dottorato che si sono laureati in altro Ateneo 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 188,96 

Fonte del dato Banca dati Interna 

Formula di calcolo 
Percentuale degli iscritti al primo anno dei Corsi di Dottorato 
che si sono laureati in altro Ateneo, riferita alla media mobile 
del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online)  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.1.07.1 

Nome Indicatore 
Qualificazione Collegio di Dottorato  
 

Riferimento codice obiettivo operativo R.1.07 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora l'indice di qualità media dei Collegi di 
Dottorato  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 4,13 

Fonte del dato Dati ministeriali  

Formula di calcolo Indice di qualità media dei Collegi di Dottorato 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

qualitativa  

Qualità er ogata: esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere 
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli 
standard dei servizi 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.1.09.1 

Nome Indicatore 
Numero di docenti neo assunti non già in servizio presso 
l'Ateneo  

Riferimento codice obiettivo operativo R.1.09  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora la percentuale di punti organico 
Professori e Ricercatori assunti non già in servizio presso 
Ìȭ!ÔÅÎÅÏ ÓÕÌ ÔÏÔÁÌÅ ÁÓÓÕÎÔÉ  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30-giu 

Target 2024 28,66% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento se interna o esterna e descrizione 

Formula di calcolo 
Percentuale di punti organico Professori e Ricercatori assunti  
ÎÏÎ ÇÉÛ ÉÎ ÓÅÒÖÉÚÉÏ ÐÒÅÓÓÏ Ìȭ!ÔÅÎÅÏȾ ÔÏÔÁÌÅ ÁÓÓÕÎÔÉȟ ÒÉÆÅÒÉÔÏ ÁÌÌÁ 
media mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Baseline   

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Delegato alla Ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere 
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli 
standard dei servizi 

  
Collegamento con Area  

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  

  

 
 
  

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it


Ripartizione (2) ς Pianificazione Strategica Integrata  

 Divisione (2) ς Programmazione e Controllo 

  Direzione (V) ς Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione 

Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniroma2.it 

  

132 
 

 

SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.2.01.1 

Nome Indicatore Iscritti al dottorato con titolo straniero  

Riferimento codice obiettivo operativo R.2.01  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora il numero di dottorandi in entrata e in 
uscita da Atenei e Centri di Ricerca esteri 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 74,72 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo 
Numero di dottorandi in entrata e in uscita da Atenei e Centri di 
Ricerca esteri, riferito alla media mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Delegato alla Ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità erogata : esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore R.2.02.1 
Nome Indicatore Provenienza dei vincitori di borse di dottora to 

Riferimento codice obiettivo operativo R.2.02  

Descrizione Indicatore Indicatore che monitora la percentuale  di iscritti ai corsi di 
dottorato attivi nell'anno che hanno conseguito il titolo di 
accesso al dottorato in Università straniere  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 58,14 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo Percentuale di iscritti ai corsi di dottorato attivi  che hanno 
conseguito il titolo di accesso al dottorato in Università 
straniere riferito alla media mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Delegato alla Ricerca 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  

quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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Didattica 
 

SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.1.01.1 

Nome Indicatore )ÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÁÌÌȭÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ ÄÅÇÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ 

Riferimento codice obiettivo operativo D.1.01  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che controlla il numero di iniziative dedicate 
ÁÌÌȭÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁȟ ÁÌÌȭÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ Å ÁÌ ÔÕÔÏÒÁÔÏ ÄÅÇÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ 

Date di rilevazione intermedia / finale 30 giugno - 31 dicembre 

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 62,44 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo Numero di iniziative dedicate all'accoglienza degli studenti 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno  accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I; Direzione V; Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V -Ufficio Statistica 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 
esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e 
necessità degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia 
in termini quantitativi che qualitativi  

Quantitativa  
quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. servizi 
prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei 
servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.1.01.2 

Nome Indicatore Numerosità iscritti al I anno  

Riferimento codice obiettivo operativo D.1.01  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora l'andamento degli iscritti al I anno 
rispetto alla numerosità di riferimento nazionale, volto a 
valutare l'attrattività dell'offerta formativa  

Date di rilevazione intermedia / finale 30 giugno - 31 dicembre 

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 51,41% 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo 

Percentuale di Corsi di Studio L, LM e LMCU esclusi quelli ad 
accesso programmato (esclusi attivati dall'AA 19-20)  con 
numero di iscritti al I anno uguale al (o maggiore del) 65% della 
Numerosità di Riferimento (NDR) 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I; Direzione V; Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V - Ufficio Statistica 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia  
esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e 
necessità degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia 
in termini quantitativi che qualitativi  

Quantitativa  
quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. servizi 
prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei 
servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.1.01.3 

Nome Indicatore Provenienza iscritti LM  

Riferimento codice obiettivo operativo D.1.01  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che valuta la percentuale di iscritti al I anno nelle LM, 
provenienti da altro Ateneo, volto a valutare l'attrattività 
dell'offerta formativa  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 42,02% 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo 
Numero di iscritti al primo anno delle LM laureati in altro 
Ateneo/Numero di iscritti al I anno delle LM totali 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  Anno Accademico   

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettor e alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V - Ufficio Statistica  

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 
esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e 
necessità degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia 
in termini quantitativi che quali tativi  

Quantitativa  
quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. servizi 
prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei 
servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.1.01.4 

Nome Indicatore Provenienza iscritti L, LMCU  

Riferimento codice obiettivo operativo D.1.01  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora l'andamento degli iscritti al I anno 
provenienti da altre regioni, volto a valutare l'attrattività 
dell'offerta formativa  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Data di rilevazione intermedia 30/06  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30-giu 

Target 2024 17,46% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento:  interna  

Formula di calcolo 
Numero di iscritti al I anno nelle L, LMCU, provenienti da altre 
regioni/Numero totale di iscritti al I anno nelle L,LMCU 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno Accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà/Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V - Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 
esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle aspettative e 
necessità degli utenti (interni ed esterni) e possono essere misurati sia 
in termini quantitativi che qualitativi  

Quantitativa  
quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. servizi 
prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di incremento dei 
servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.1.02.1 
Nome Indicatore Tasso occupazionale 

Riferimento codice obiettivo operativo D.1.02  

Descrizione Indicatore Percentuale di laureati occupati  L, LM e LMCU entro un anno 
dal conseguimento del titolo   (dati ALMALAUREA) 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 78,81% 

Fonte del dato Banca dati esterna: AlmaLaurea 

Formula di calcolo Numero dei laureati delle L, LM e LMCU entro un anno dal 
conseguimento del titolo/Numero totali dei laureati  

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroarea 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V - Ufficio Statistico di Ateneo 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale AlmaLaurea 

    

Tipologia di indicatore  

Impatto  
esprime l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o 
da un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel medio-lungo 
termine. 

Sociale 
l'impatto indotto sulle varie componenti della società e sulle 
relative condizioni sociali 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.1.02.2 
Nome Indicatore Efficacia del Corso di Studi  

Riferimento codice obiettivo operativo D.1.02  

Descrizione Indicatore Indicatore che monitora la percentuale dei laureati delle LM e 
delle LMCU che ritengono efficace gli studi effettuati per il 
proprio lavoro . L'indicatore valuta la corrispondenza delle 
attese dello studente per poi, eventualmente, ridefinirle in fase 
di modifica del CdS. Indicatore qualitativo 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 91,57% 

Fonte del dato Banca dati esterna: AlmaLaurea 

Formula di calcolo Numero dei laureati delle LM e delle LMCU che giudicano 
efficace (molto efficace/efficace + abbastanza efficace) nel 
lavoro quanto imparato dal corso/Numero totali degli 
intervistati  

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroarea 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale AlmaLaurea 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  
qualità percepita:  esprime la qualità percepita degli output, 
secondo la prospettiva dei fruitori (livello di soddisfazione);  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.01.1 

Nome Indicatore CFU conseguiti al I anno 

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.01.1 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che misura il numero dei CFU conseguito dagli 
studenti nel I anno di studi universitari nell'Ateneo 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 48,01 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 
numero CFU conseguiti al I anno/numero CFU da conseguire al I 
anno  

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V - Ufficio Statistico  

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale Indicatori ANVUR 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  
quantità erogata : esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  

  

 
  

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it


Ripartizione (2) ς Pianificazione Strategica Integrata  

 Divisione (2) ς Programmazione e Controllo 

  Direzione (V) ς Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione 

Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniroma2.it 

  

141 
 

 

 

SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.01.2 

Nome Indicatore 
Studenti che proseguono nel II anno nello stesso corso di 
studio  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.01  

Descrizione Indicatore Indicatore che verifica l'abbandono e/o trasferimenti 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024  70,35% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna  

Formula di calcolo 
Numero di studenti che proseguono nel II anno nello stesso 
corso di studio/Numero di studenti iscritti al II anno 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogat a: esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere 
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli 
standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.01.3 

Nome Indicatore 

Studenti che proseguono gli studi nel II anno nello stesso 
corso di studi o con almeno 20 CFU (indicatore ANVUR --
iA15)  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.01  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che verifica il percorso didattico 
(abbandono/trasferimenti) degli studenti con l'aggiunta, 
rispetto all'indicatore precedente, di un indice di risultato 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 56,72% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento  interna  

Formula di calcolo 
numero studenti che proseguono gli studi nel II anno nello 
stesso corso di studio con almeno 20 CFU/numero di studenti 
iscritti al II anno 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Macroaree, Facoltà 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere 
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli 
standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.01.4 

Nome Indicatore 
Studenti che proseguono gli studi n el II anno nello stesso 
corso di studio con almeno 40 CFU 

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.01  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che verifica il percorso didattico 
(abbandono/trasferimenti) degli studenti con l'aggiunta, 
rispetto all'indicatore  precedente, di un indice di risultato 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 40,17% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna  

Formula di calcolo 
numero studenti che proseguono gli studi nel II anno nello 
stesso corso di studio con almeno 40 CFU/numero di iscritti al II 
anno 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore della didattica  

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Target/valori medi definiti a livello 
nazionale 

Riferimenti a livello nazionale per medesimo indicatore. iA1-- 
ANVUR 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e può 
essere migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio 
degli standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNR R 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.01.5 

Nome Indicatore 
Regolarità dei laureati (L,LM,LMCU) entro un anno oltre la 
durata normale del corso  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.01  

Descrizione Indicatore Indicatore che calcola la regolarità degli studi degli studenti 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 57,10% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento  interna  

Formula di calcolo 
numero laureati (L,LM,LMCU) entro un anno oltre la durata 

normale del corso/numero di laureati totali--  iA17 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Macroaree, Facoltà 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale Osservatorio CINECA-MIUR, ANVUR 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere 
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli 
standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  

  

 
 
 
 
 
 

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it


Ripartizione (2) ς Pianificazione Strategica Integrata  

 Divisione (2) ς Programmazione e Controllo 

  Direzione (V) ς Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione 

Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniroma2.it 

  

145 
 

 

 

SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.02.1 

Nome Indicatore Docenti di riferimento L, LM, LMCU  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.02  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che verifica la qualità dei docenti e quanto l'Ateneo 
cura tale aspetto 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 92% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento esterna (scheda SUA/CdS) 

Formula di calcolo 

Numero di docenti di ruolo che appartengono a SSD di base e 
caratterizzanti per L, LM e LMCU di cui sono docenti di 
riferimento/numero di docenti di ruolo L,LM,LMCU (Indicatore 
ANVUR; iA08) 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  
Anno accademico (nonostante siano docenti, perché è in 
relazione ai CdS) 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica/Presidente del PqA 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale Indicatori ANVUR 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere 
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli 
standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.02.2 

Nome Indicatore Ore di docenza erogata  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.02  

Descrizione Indicatore Indicatore che verifica l'utilizzo di docenza esterna 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 0,66 

Fonte del dato Banca dati di riferimento esterna (Scheda SUA CDS) 

Formula di calcolo 
Numero ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo 
indeterminato/ numero totale delle ore di docenza erogata 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica/Presidente del PqA 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale Indicatore ANVUR 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere 
migliorata tramite iniziative d'inn alzamento e di presidio degli 
standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.03.1 

Nome Indicatore Orienta mento e tutorato degli studenti  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.03  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che verifica quanto l'Ateneo cura la regolarità degli 
studi degli studenti aiutandoli con attività di supporto 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 258,57 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 
#ÏÎÔÅÇÇÉÏ ÄÅÌ ÎÕÍÅÒÏ ÄÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÁÌÌȭÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ Å ÁÌ 
tutorato degli studenti  

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  
quantità erogata : esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.03.2 

Nome Indicatore Voto di accesso degli iscritti al I anno della LM  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.03  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che verifica la cura della regolarità degli studi degli 
studenti attirando studenti meritevoli  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 36,89 

Fonte del dato Banca dati di riferimento  interna  

Formula di calcolo 

(Numero di iscritti al pri mo anno delle LM con votazione 
ÒÉÐÏÒÔÁÔÁ ÎÅÌ ÔÉÔÏÌÏ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏ ÒÉÃÈÉÅÓÔÏ ÐÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÕÇÕÁÌÅ Ï 
maggiore a 105/110)/(Numero di iscritti al primo anno delle 
LM ) 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Baseline Dato di partenza: X/X+1 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere 
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli 
standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.03.3 

Nome Indicatore Laureati LM entro la durata normale del Corso  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.03  

Descrizione Indicatore 
Indicatore che verifica la cura della regolarità degli studenti 
misurando quanti regolari escono 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 72,43% 

Fonte del dato Banca dati interna ed esterna (anvur) 

Formula di calcolo 
Numero dei laureati LM entro la durata normale del 

Corso/Numero totale di laureati LM (ind anvur iA02) 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Macroaree, facoltà 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitati va 

quantità fruita : esprime la quantità dei destinatari diretti degli 
output (n. fornitori) e può essere accresciuta tramite iniziative 
di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero 
dei fruitori effettivi può anche essere rapportato al numero di 
fruitori potenziali.  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.03.4 

Nome Indicatore Caratteristica dei CdS  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.03 

Descrizione Indicatore Indicatore che misura quanti CdS curano la regolarità degli studi 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 93,01% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna  

Formula di calcolo 
Numero di CdS L, LM e LMCU aventi una percentuale di studenti 
che proseguono gli studi nel secondo anno uguale al (o maggiore 
del) 50% /Numero totale dei CdS L, LM, LMCU 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale Indicatori ANVUR 

Tipologia di i ndicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità fruita : esprime la quantità dei destinatari diretti degli 
output (n. fornitori) e può essere accresciuta tramite iniziative 
di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero 
dei fruitori effettivi può anche essere rapportato al numero di 
fruitori potenziali.  

Collegamento con Area  
2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 

Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.2.03.5 

Nome Indicatore Tutorato degli studenti  

Riferimento codice obiettivo operativo D.2.03  

Descrizione Indicatore Indicatore che monitora le iniziative di tutorato agli studenti  

Date di rilevazione intermedia / finale 30 giugno - 31 dicembre 

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target >= del M% della baseline 301,88 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 
Conteggio del numero di borse erogate per le attività di tutorato e 
didattica integrativa 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Baseline 246,67 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V  

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target 

Direzione V 

Tipologia di indicatore  

Efficacia 
esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e possono 
essere misurati sia in termini quantitativi che qualitativi  

Quantitativa  
quantità erogata : esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

Collegamento con Area 
Area 3 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.3.01.1 

Nome Indicatore Titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati con Atenei esteri  

Riferimento codice obiettivo operativo D.3.01 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che misura quanto l'Ateneo collabori con Atenei 
stranieri  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 426,98 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna  

Formula di calcolo 
Numero di titoli congiunti, doppi o multipli rilasciati con Atenei 
esteri  

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'amministrazione, e può essere 
migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio degli 
standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.3.01.2 

Nome Indicatore 
Accordi interuniversitari internazionali per attività 
didattica  

Riferimento codice obiettivo operativo D.3.01 

Descrizione Indicatore Indicatore misura quanto l'Ateneo collabori con Atenei stranieri 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 298,97 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna  

Formula di calcolo 
Numero di accordi interuniversitari internazionali per attività 
didattica  

Condivisione con struttura dipartimentale  Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  
quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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Codice Indicatore 

Codice Indicatore D.03.02.1 

Nome Indicatore Studenti ERASMUS in entrata 

Riferimento codice obiettivo operativo D.3.02 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora il numero degli studenti ERASMUS in 
entrata 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 722,72 

Fonte del dato Banca dati interna  

Formula di calcolo Numero degli studenti ERASMUS in entrata 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  
quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

Collegamento con Area  
2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 

Area 3 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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Codice Indicatore 

Codice Indicatore D.03.02.2 

Nome Indicatore Studenti ERASMUS in uscita 

Riferimento codice obiettivo operativo D.3.02 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora il numero degli studenti ERASMUS in 
uscita 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 542,17 

Fonte del dato Banca dati interna  

Formula di calcolo Numero degli studenti ERASMUS in entrata 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  

quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

Collegamento con Area 
2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 

Area 3 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.3.02.3 

Nome Indicatore 
Iscritti al primo anno delle L, LM e LMCU con titolo di 
accesso Estero 

Riferimento codice obiettivo operativo D.3.02 

Descrizione Indicatore Indicatore internazionale che monitora l'attrattività  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 7,50% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento  interna  

Formula di calcolo 
Numero di studenti iscritti al primo anno delle L, LM e LMCU 
ÃÈÅ ÈÁÎÎÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÏ ÁÌÌȭ%ÓÔÅÒÏ ÉÌ ÔÉÔÏÌÏ ÄȭÁÃÃÅÓÓÏȾ.ÕÍÅÒÏ ÄÉ 
studenti iscritti al I anno delle L, LM, LMCU totali 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: a.a. 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'i ndicatore 

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio  
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale ANVUR, MIUR 

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  

quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

Collegamento con Area 
2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 

Area 3 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore D.3.02.4 
Nome Indicatore Caratteristiche dei Laureati (L; LM; LMCU)  

Riferimento codice obiettivo operativo D.3.02 

Descrizione Indicatore Percentuale di laureati entro la durata normale del Corso di 
Studio L, LM e LMCU che hanno acquisito almeno 12 CFU 
ÁÌÌȭ%ÓÔÅÒÏ    

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 14,70% 

Fonte del dato Banca dati Interna 

Formula di calcolo Numero  di laureati entro la durata normale del Corso di Studio 
L, LM e LMCU che hanno acquisito almeno 12 CFU 
ÁÌÌȭ%ÓÔÅÒÏȾ.ÕÍÅÒÏ ÔÏÔÁÌÉ ÄÉ ÌÁÕÒÅÁÔÉ 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno accademico 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla didattica 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I, Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  Direzione II, Dipartimenti, Facoltà, Macroaree 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 
 

Unità responsabile del monitoraggio  
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale ANVUR - MIUR 

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Quantitativa  

quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

Collegamento con Area 
RAPPORTO DI SOSTENIBILI4!ȭ Area 3 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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Terza Missione 
 
 

SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore TM.1.01.1 

Nome Indicatore Progetti di terza missione sviluppati dai Dipartimenti  

Riferimento codice obiettivo operativo TM.1.01 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora l'andamento, a livello dei dipartimenti, 
dei progetti di terza missione in stretta collaborazione con le 
imprese. 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 60,32 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo 
Numero di progetti di terza missione sviluppati dai 
Dipartimenti, riferito alla media mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore della Terza Missione 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore 

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio  
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità erogata : esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore TM.1.02.1 

Nome Indicatore Laboratori congiunti e rapporti c on le imprese  

Riferimento codice obiettivo operativo TM.1.02 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora i laboratori congiunti e i rapporti con le 
imprese 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 6,84 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo  

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Terza Missione 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II  

Altre Strutture coinvolte Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio  
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e può 
essere migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio 
degli standard dei servizi  

  

Collegamento con Area  
2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 

Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore TM.1.03.1 
Nome Indicatore Metodologie e strumenti a supporto della terza missione  

Riferimento codice obiettivo operativo TM.1.03 

Descrizione Indicatore Indicatore che monitora le modalità di definizione, 
strutturazione e implementazione di metodologie e strumenti a 
ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÔÅÒÚÁ ÍÉÓÓÉÏÎÅ 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 7,91 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo  

Condivisione con struttura dipartimentale Si / No 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Terza Missione 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II  

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Responsabile  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore 

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio  
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e può 
essere migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio 
degli standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore TM.2.01.1 

Nome Indicatore Brevetti internazionali depositati  

Riferimento codice obiettivo operativo TM.2.01 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora l'andamento del numero di brevetti 
internazionali depositati  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 18,82 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo 
Numero di numero di brevetti internazionali depositati, riferito 
alla media mobile del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Terza Missione 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio  
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  
quantità erogata : esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore TM.2.03.1 

Nome Indicatore Spin off accreditati attivi  

Riferimento codice obiettivo operativo TM.2.03 

Descrizione Indicatore Indicatore che monitora l'andamento del numero di spin off 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 6,10 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo 
Numero di spin off accreditati attivi, riferito alla media mobile 
del triennio precedente 

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla terza missione 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II 

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio  
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità erogata : esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore TM.2.05.1 

Nome Indicatore 
Metodologie e strumenti a supporto dello svilup po di start 
up e spin off  

Riferimento codice obiettivo operativo TM.2.05 

Descrizione Indicatore Dettaglio dell'indicatore (riferimento normativo)  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 9,18 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo  

Condivisione con struttura dipartimentale Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Prorettore alla Terza Missione 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione II  

Altre Strutture coinvolte  Dipartimenti  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Direzione V Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  

qualità erogata : esprime la qualità erogata degli output 
attraverso parametri oggettivi (ex. tempo di pagamento) 
secondo la prospettiva dell'ammini+A18:B29strazione, e può 
essere migliorata tramite iniziative d'innalzamento e di presidio 
degli standard dei servizi  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 5 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Miss ione PNRR 
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Servizi agli utenti 
 

SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore S.1.02.1 

Nome Indicatore Iniziative per il sostegno agli studenti diversamente abili  

Riferimento codice obiettivo operativo S.1.02 

Descrizione Indicatore 

Indicatore che ha per oggetto il numero  di iniziative per il 
sostegno agli studenti diversamente abili di cui alla Legge 28 
gennaio 1999, n. 17 e  dislessici di cui alla Legge 8 ottobre 2010, 
n.170. (art 8 del D.M.  335/2015) 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 2,47 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo 

Numero  di iniziative per il sostegno agli studenti diversamente 
abili di cui alla Legge 28 gennaio 1999, n. 17 e  dislessici di cui 
alla Legge 8 ottobre 2010, n.170. (art 8 del D.M.  
335/2015)/numero totale studenti iscritti diversamente abili o 
DSA 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione I 

Direzioni o Strutture coinvolte  
Direzione I; Commissione dell'Ateneo per l'Inclusione degli 
Studenti con disabilità e DSA (CARIS) 

Altre Strutture coinvolte  
Commissione dell'Ateneo per l'Inclusione degli Studenti con 
disabilità e DSA (CARIS) 

Direzione V ɀ Ufficio Statistico Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Direzione V Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità erogata:  esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore S.1.03.1 

Nome Indicatore Sostenibilità del Diritto allo stud io  

Riferimento codice obiettivo operativo S.1.03.1 

Descrizione Indicatore 

Indicatore che ha come oggetto il potenziamento della 
sostenibilità allo studio tramite un monitoraggio del numero di 
iniziative per il miglioramento e la comunicazione rivolta agli 
studenti 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 3847,54 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo Conteggio del numero di iniziative e/o progetti 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione I 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I 

Altre Strutture coinvolte  
Altre strutt ure che collaborano parzialmente al raggiungimento 
del target di riferimento  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V - Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità erogata : esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  

   

 
 
  

mailto:pianificazionestrategica@uniroma2.it


Ripartizione (2) ς Pianificazione Strategica Integrata  

 Divisione (2) ς Programmazione e Controllo 

  Direzione (V) ς Gestione del personale e sistemi operativi di Gestione 

Telefono 0672593683 mail: pianificazionestrategica@uniroma2.it 

  

166 
 

 

SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore S.1.04.1 

Nome Indicatore Indice di soddisfazione dei Laureati  

Riferimento codice obiettivo operativo S.1.04 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora la percentuale di laureati che si re-
iscriverebbero allo stesso corso di laurea 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 73,21 

Fonte del dato Banca dati Almalaurea 

Formula di calcolo 
Numero di laureati  L, LM, LMCU che dichiarano che si 
reiscriverebbero allo stesso CdS dell'Ateneo /Numero di 
laureati intervistati (Dato AlmaLaurea) 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione I 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I 

Altre Strutture coinvolte  
Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento 
del target di riferimento  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità fruita:  esprime la quantità dei destinatari diretti degli 
output (n. fornitori) e può essere accresciuta tramite iniziative 
di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero 
dei fruitori effettivi può anche essere rapportato al numero di 
fruitori potenziali.  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore S.1.05.1 

Nome Indicatore 
Soddisfazione dello studente nell'utilizzo dei servizi attivati 
per migliorare le condizioni di studio  

Riferimento codice obiettivo operativo S.1.05 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora la soddisfazione dello studente 
nell'utilizzo dei servizi attivati per migliorare le condizioni di 
studio (biblioteche, aule studio, ecc.) 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/ 06 

Target 2024 90,05% 

Fonte del dato 
Banca dati esterna (indagine AlmaLaurea "Profilo dei laureati": 
indagine che viene svolta agli studenti in prossimità della laurea 

Formula di calcolo Rilevazione Customer 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Baseline 2015 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione I 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione I; Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  
Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento 
del target di riferimento  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia  

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

Qualitativa  
qualità percepita:  esprime la qualità percepita degli output, 
secondo la prospettiva dei fruitori (livello di soddisfazione);  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore S.1.08.1 

Nome Indicatore Stage per studenti dei corsi di laurea  

Riferimento codice obiettivo operativo S.1.08 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che indica il conteggio del numero di stage per gli 
studenti dei corsi di laurea 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 1308,67 

Fonte del dato Banca dati interna 

Formula di calcolo Conteggio degli stage per gli studenti dei corsi di laurea 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Baseline 2015 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Rettore 

Direzioni o Strutture coinvolte  Rettore; Placement Office 

Altre Strutture coinvolte  
Altre strutture che collaborano parzialmente al raggiungimento 
del target di riferimento  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia  

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità erogata : esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 3 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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Organizzazione e ambiente di lavoro 
 
 

SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.1.01.1 

Nome Indicatore Indicatore spese di personale IP  

Riferimento codice obiettivo operativo O.1.01  

Descrizione Indicatore 
Indicatore NORMATIVO delle spese del personale (art.5, D.Lgs. 
49/2012)   

Frequenza rilevazione Annuale 

Target 2024 74,71%  

Fonte del dato 
Banca dati di riferimento interna ed esterna. Bilanci di ateneo e 
banca dati MIUR PROPER 

Formula di calcolo 

IP=A/B                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
A ( 3ÐÅÓÅ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÅ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ Á ÃÁÒÉÃÏ ÄÅÌÌȭÁÔÅÎÅÏ Ɋ Ѐ ɉ 3ÔÉÐÅÎÄÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 
di ruolo + Stipendi personale a tempo determinato + Fondo accessorio personale 
TA + Contratti di insegnamento ) -Finanziamenti esterni pubblici / privati 
destinati a spese di personale.  B (Entrate d rif.) = FFO + Fondo programmazione 
triennale + Entrate contributive al netto dei rimborsi 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione generale 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione Generale 

Altre Strutture coinvolte  Direzione V e Direzione III 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale MIUR/PROPER 

    

Tipologia di indicatore  

Stato delle risorse  

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e 
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse 
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di 
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

tangibili  
valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento 
economico; indice di liquidità 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 11 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.1.01.2 

Nome Indicatore Indicatore spese di indebitamento IDEB  

Riferimento codice obiettivo operativo O.1.02  

Descrizione Indicatore 
Indicatore NORMATIVO del tasso di indebitamento (art.6, D.Lgs. 
49/2012  

Frequenza rilevazione Annuale 

Target 2024 9,48% 

Fonte del dato 
Banca dati di riferimento interna ed esterna. Bilanci di ateneo e 
banca dati MIUR PROPER 

Formula di calcolo 

IDEB=C/D  
C = Oneri annui ammortamento mutui (capitale + interessi) - Contributi statali 
per investimento ed edilizia. 
D = (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate contributive al netto dei 
rimborsi ) ɀ Fitti passivi ɀ Spese complessive del personale a carico ateneo (A) 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  Anno solare. 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione Generale 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione Generale 

Altre Strutture coinvolte  Direzione V e Direzione III 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale MIUR/PROPER 

    

Tipologia di indicatore  

Stato delle risorse  

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e 
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse 
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di 
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

tangibili  
valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento 
economico; indice di liquidità 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 11 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.1.03.1 

Nome Indicatore Indicatore di sostenibilità economico finanziaria ISEF  

Riferimento codice obiettivo operativo O.1.03 

Descrizione Indicatore 

Indicatore NORMATIVO per la Sostenibilità economico - 
finanziaria (art. 7, D.Lgs. 49/2012). Tale indicatore è 
determinato in base ai limiti alle spese di personale e alle spese 
per indebitamento 

Frequenza rilevazione annuale 

Target 2024 1,07% 

Fonte del dato 
Banca dati di riferimento interna ed esterna. Bilanci di ateneo e 
banca dati MIUR PROPER 

Formula di calcolo 

ISEF=E/F 
E = 0,82 x (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate 
contributive al netto dei rimborsi ɀ Fitti passivi)  
 F = Spese di Personale a carico ateneo + Oneri ammortamento 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione Generale 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione Generale 

Altre Strutture coinvolte  Direzione V e Direzione III 

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale MIUR/PROPER 

    

Tipologia di indicatore  

Stato delle risorse  

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e 
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse 
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di 
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

tangibili  
valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento 
economico; indice di liquidità  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 11 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.1.09.1 

Nome Indicatore 
Giorni di anticipo dei pagamenti ponderato in base 
ÁÌÌȭimporto delle fatture  

Riferimento codice obiettivo operativo O.1.09 

Descrizione Indicatore 
,ȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÄÉ ÔÅÍÐÅÓÔÉÖÉÔÛ ÄÅÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÉ î ÄÅÆÉÎÉÔÏ ÉÎ ÔÅÒÍÉÎÉ 
ÄÉ ÁÎÔÉÃÉÐÏ ÍÅÄÉÏ ÄÉ ÐÁÇÁÍÅÎÔÏ ÐÏÎÄÅÒÁÔÏ ÉÎ ÂÁÓÅ ÁÌÌȭÉÍÐÏÒÔÏ 
delle fatture. 

Data di rilevazione intermedia trimestrale  

Frequenza rilevazione 

trimestrale e annuale in base all'art. 33 del D.Lgs. 33 del 14 
Marzo 2013. Le modalità di elaborazione e pubblicazione 
dell'indicatore sono precisate dagli artt. 9 e 10 del DPCM del 22 
settembre 2014 

Scadenza monitoraggio 30-giu 

Target 2024 5,06 gg 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 

(somma dell'importo di ciascuna fattura pagata nel periodo di 
riferimento moltiplicato per i giorni effettivi intercorrenti tra la 
data di scadenza della fattura stessa e la data di pagamento ai 
fornitori) / (somma degli importi di tutte le fatture pagate nel 
periodo di riferimento)  

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione Generale 

Direzioni o Strutture coinvolte  Tutti i centri di gestione 

Altre Strutture coinvolte   

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione III / Direzione III - Divisione 3 ɀ Ripartizione 7 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Stato delle risorse  

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e 
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse 
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di 
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

tangibili  
valore del patrimonio disponibile; indice di indebitamento 
economico; indice di liquidità 

  
Collegamento con Area 

RAPPORTO DI 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 11 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.2.01.1 

Nome Indicatore 
N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale dei dipendenti in 
servizio  

Riferimento codice obiettivo operativo O.2.01 

Descrizione Indicatore Indicatore che controlla l'incidenza delle risorse in lavoro agile 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 97,17% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 
N. di dipendenti in lavoro agile / n. totale dei dipendenti in 
servizio 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃatore  

Direzione V 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione V 

Altre Strutture coinvolte   

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

Fonte Dato target nazionale  

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità erogata: esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi  (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 6 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.2.02.1 

Nome Indicatore 
N. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attività 
formativa nell'anno / N. totale di dipendenti in servizio  

Riferimento codice obiettivo operativo O.2.02 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che verifica l'andamento  della copertura delle 
attività formative per il personale 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 0,86 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 
N. di dipendenti che hanno seguito almeno un'attività formativa 
nell'anno / N. totale di dipendenti in servizio 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione V 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione V 

Altre Strutture coinvolte   

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Stato delle risorse  

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e 
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse 
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di 
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

intangibili  

salute professionale --> quantità di persone laureate/ formate/ 
aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle 
necessità dei vari ruoli organizzativi 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 6 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.2.03.1 
Nome Indicatore Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti in 

servizio  

Riferimento codice obiettivo operativo O.2.03  

Descrizione Indicatore Indicatore che controlla l'andamento del numero di ore di 
formazione medio destinate al personale 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 22,01 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo Ore di formazione erogate / n. totale dei dipendenti in servizio 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione V 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione V 

Altre Strutture coinvolte   

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità erogata: esprime la quantità erogata di output (n. 
servizi prodotti) e può essere accresciuta tramite iniziative di 
incremento dei servizi (ex. documentazione online) 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 6 

 
 

 
 

SDGS di riferimento / Missione PNRR  
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.2.04.1 

Nome Indicatore 

N. di dipendenti con figli in età pre -scolare serviti da servizi 
di asilo nido / n. di dipendenti in servizio con figli in età 
pre -scolare  

Riferimento codice obiettivo operativo O.2.04 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che controllo l'andamento percentuale dei dipendenti 
con figli in età pre-scolare serviti da servizi di asilo nido 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30-giu 

Target 2024 7,80% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 
N. di dipendenti con figli in età pre-scolare serviti da servizi di 
asilo nido / n. di dipendenti in servizio con figli in età pre-
scolare 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione V 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione V 

Altre Strutture coinvolte    
Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipolo gia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità fruita: esprime la quantità dei destinatari diretti degli 
output (n. fornitori) e può essere accresciuta tramite iniziative 
di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero 
dei fruitori effettivi può anche essere rapportato al numero di 
fruitori potenziali.  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 6 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.2.05.1 

Nome Indicatore 

N. di dipendenti con figli in età scolare minori di 13 anni 
serviti da centri estivi e dopo scuola / n. di dipendenti con 
figli in età scolare minori di 13 anni  

Riferimento codice obiettivo operativo O.2.05 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che controllo l'andamento percentuale dei dipendenti 
con figli in età scolare minori di 13 anni serviti da centri estivi e 
dopo scuola 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30-giu 

Target 2024 50% 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 

N. di dipendenti con figli in età scolare minori di 13 anni serviti 
da centri estivi e dopo scuola / n. di dipendenti con figli in età 
scolare minori di 13 anni 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione V 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione V 

Altre Strutture coinvolte    

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità fruita : esprime la quantità dei destinatari diretti degli 
output (n. fornitori) e può essere accresciuta tramite iniziative 
di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero 
dei fruitori effettivi può anche essere rapportato al numero di 
fruitori potenziali.  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 6 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.2.07.1 

Nome Indicatore 
Numero personale TAB in mobilità  / numero personale 
TAB 

Riferimento codice obiettivo operativo O.2.07 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora l'andamento degli scambi 
internazionali per il personale TAB 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 0,27 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo Numero personale TAB in mobilità  / numero personale TAB 

Condivisione con struttura dipartimentale  No 

Baseline 2015 

Anno di riferimento  L'anno di riferimento del dato: anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione Generale 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione Generale; Direzione I e V 

Altre Strutture coinvolte   

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Efficacia 

esprime l'adeguatezza dell'output realizzato rispetto alle 
aspettative e necessità degli utenti (interni ed esterni) e 
possono essere misurati sia in termini quantitativi che 
qualitativi  

quantitativa  

quantità fruita : esprime la quantità dei destinatari diretti degli 
output (n. fornitori) e può essere accresciuta tramite iniziative 
di allargamento del numero di beneficiari dei servizi. Il numero 
dei fruitori effettivi può anche essere rapportato al numero di 
fruitori potenziali.  

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 6 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.2.08.1 

Nome Indicatore 

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percorso 
formativo di rafforzamento delle competenze linguistiche / n. 
totale dei dipendenti in servizio 

Riferimento codice obiettivo operativo O.2.08 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora la percentuale di dipendenti destinatari 
di formazione linguistica 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 0,11 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 
N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percorso 
formativo di rafforzamento delle competenze linguistiche / n. 
totale dei dipendenti in servizio 

Condivisione con struttura dipartimentale No 

Baseline 2015 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione V 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione V 

Altre Strutture coinvolte  

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Stato delle risorse 

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e 
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse 
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di 
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

intangibili  
salute professionale --> quantità di persone laureate/ formate/ 
aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle 
necessità dei vari ruoli organizzativi 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 6 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.2.09.1 

Nome Indicatore 

N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un 
percorso formativo di rafforzamento delle competenze 
digitali / n. totale dei dipendenti in servizio  

Riferimento codice obiettivo operativo O.2.09 

Descrizione Indicatore 
Indicatore che monitora la percentuale di dipendenti destinatari 
di formazione informatica 

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 0,51 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 
N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato ad un percorso 
formativo di rafforzamento delle competenze digitali / n. totale 
dei dipendenti in servizio 

Condivisione con struttura dipartimentale  No 

Baseline 2015 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Direzione V 

Direzioni o Strutture coinvolte  Direzione V 

Altre Strutture coinvolte   

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore 

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Stato delle risorse 

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e 
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse 
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di 
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

intangibili  
salute professionale --> quantità di persone laureate/ formate/ 
aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle 
necessità dei vari ruoli organizzativi 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 6 
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SAI - Scheda Anagrafica Indicatore 

Codice Indicatore O.3.02.1 

Nome Indicatore 

Numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative 
anno t/ numero responsabili che hanno preso parte alle 
iniziative anno t -1 

Riferimento codice obiettivo operativo O.3.02 

Descrizione Indicatore 

Indicatore che monitora la percentuale di responsabili delle 
unità organizzative e dei Dirigenti che hanno preso parte alle 
iniziative promosse dal Responsabile della Trasparenza e 
dell'Anticorruzione.  

Data di rilevazione intermedia - finale 30/06 - 31/12  

Frequenza rilevazione semestrale 

Scadenza monitoraggio 30/06  

Target 2024 1,33 

Fonte del dato Banca dati di riferimento interna 

Formula di calcolo 
Numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative anno 
t/ numero responsabili che hanno preso parte alle iniziative 
anno t-1 

Condivisione con struttura dipartimentale  Si 

Anno di riferimento  Anno solare 

Responsabile della Performance 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ  

Responsabile della trasparenza 

Direzioni o Strutture coinvolte  Tutte le strutture  

Altre Strutture coinvolte   

Unità responsabile del calcolo 
dell'indicatore  

Direzione V ɀ Ufficio Statistico 

Unità responsabile del monitoraggio 
dell'indicatore e del target  

Direzione V 

    

Tipologia di indicatore  

Stato delle risorse  

quantificano e qualificano le risorse dell'amministrazione e 
possono essere misurate in termini sia quantitativi (n° risorse 
umane, n° pc) sia qualitativi (profili risorse umane, livello di 
aggiornamento delle infrastrutture informatiche)  

intangibili  

salute professionale --> quantità di persone laureate/ formate/ 
aggiornate; % profili professionali presenti rispetto alle 
necessità dei vari ruoli organizzativi 

  
Collegamento con Area 

2!00/24/ $) 3/34%.)"),)4!ȭ 
Area 10 
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Allegato 3: Performance Obiettivi Operativi 
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Allegato 4: Indicatori di risultato con performance negativa 
 
 
R.1.04 - Incrementare il numero di progetti di ricerca internazionale  

 
R.2.01 - Incrementare la mobilità internazionale dei dottor andi  

 
R.2.02 - Aumentare il grado di internazionalizzazione del Dottorato  

 
 
 
 
 

 
 
D.1.01 - !ÕÍÅÎÔÁÒÅ ÌȭÁÔÔÒÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌÌȭ/ÆÆÅÒÔÁ &ÏÒÍÁÔÉÖÁ 
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D.2.01 - #ÕÒÁÒÅ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌÌȭ/ÆÆÅÒÔÁ &ÏÒÍÁÔÉÖÁ 
 

 
 
 
D.2.02 - Curare la qualità della docenza  
 

 
 
D.2.03 - Curare la regolarità degli studi  
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D.3.02 - Aumentare gli scambi internazionali di studenti  
 

 
 
TM.1.01 - Incrementare, a livello dei dipartimenti, programmi di terza missione in stretta collaborazione con le imprese.  
 

 
 
TM 1.03 - Definizione, struttura ÚÉÏÎÅ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ Å ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ Á ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÔÅÒÚÁ ÍÉÓÓÉÏÎÅ 
 

 
TM.2.05 - Definizione, strutturazione e implementazione di una metodologia di supporto, analisi ed accompagnamento sul mercato di 
prodotti e/o processi innovat ÉÖÉ ÆÉÎÁÌÉÚÚÁÔÁ ÁÌÌȭÁÖÖÉÏ ÄÉ 3ÐÉÎ ÏÆÆȾÓÔÁÒÔ ÕÐ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȢ 
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S.1.04 - Aumentare la percentuale di laureati che si re -iscriverebbero alla stessa L,LM, LMCU 
 

O.2.01 - Rafforzare l'Incidenza delle risorse in lavoro agile  

 
 
 
O.2.02 - Incremento della cope rtura delle attività formative per il personale  
 

 
O.2.03 - Incremento del numero di ore di formazione medio per il personale  
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O.2.08 - Incrementare il numero di personale che ha ricevuto formazione linguistica  
 

 
 
O.2.09 - Incrementare il numero di per sonale che ha ricevuto formazione informatica  
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